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КІРІСПЕ

Қазақстан Республикасының тұңғыш Президенті, Елбасы 
Н.Назарбаевтың «Болашаққа бағдар: рухани жаңғыру» бағдарламалық 
мақаласы соңғы онжылдықтағы күтілген құжат болды. «Алдымен эконо-
мика, тек содан кейін саясат» принципін басшылыққа ала отырып еліміз 
Кеңес Одағының ыдырауы кезеңіндегі ең күрделі дағдарыстардың 
бірін еңсеріп, алды және экономикалық және саяси жүйені жаңғырту 
үшін жағдай жасады. Реформалардың нәтижесінде Қазақстан әлемнің 
дамыған 50 мемлекетінің құрамына еніп, халқаралық танымалдыққа 
ие болды. Әлеуметтік-саяси тұрақтылыққа ықпал ететін факторлардың 
бірі Қазақстан Республикасы Конституциясымен бекітілген идеология- 
лық плюрализм принципі болды, ол қоғам мен мемлекеттің одан 
әрі дамуына негіз болған демократияландыру барысын жылдамдат-
ты. Сонымен қатар, идеологиялық көпқырлылықты әлеумет «идеясыз 
нақтылық» жағдайы ретінде қабылдап, бастады бір мезетте идеоло-
гия болмаса да Қазақстан қоғамының қоршаған ортаны қабылдауы 
мен тұрмыс салтының ерекшелігін көрсете алатын тұжырымдамалық 
жағынан рәсімделген құндылықтарға сұранысы пайда болды. Бұл жер-
де КСРО үлгісіндегі догмалық идеология туралы сөз қозғалған жоқ, әң-
гіме қуатты мүдделілік қалыптастыратын идеялық платформа құруда. 
Дәл осы уақытта нақтылы міндеттер мен еліміздің болашағына деген 
көзқарастар берілген Елбасының мақаласы жарық көрді. Мазмұндық 
жағынан алып қарағанда ол қазақстандық қоғамның ұзақ мерзімге ар-
налған даму бағдарларын қалыптастырады. Бағдарламалық мақалада 
ұсынылған идеялар әл-Фараби және Абай сияқты ұлы философтардың 
еңбектерінің мазмұнымен рухани ұштасып жатыр. Мақала біз эволю- 
циялық даму императивіне сәйкес бірнеше жүздеген жылдар бойы ұста-
нып келе жатқан құндылықтар санаттары мен қондырмаларына өзінше 
бір жаңаша көзқарас болды.

Мақалада көрініс тапқан басты тұжырымдамалар ұлт құрылымы 
процесінің біріктірушісі және ынталандырушысы мүмкіншіліктеріне ие 
екендігі айқын. 

Қазақстандық саяси дискурс тұңғыш Президент, Елбасы 
Н.Назарбаевтың «Болашаққа бағдар: рухани жаңғыру» және «Ұлы да-
ланың жеті қыры» бағдарламалық мақалаларының негізгі ережелері-
нен көрініс тапқан қоғамдық болмыс құндылықтары мен оларды қазір-
гі заманғы жаңа мазмұнда берудің жаңа форматтарын іздестірумен 
сипатталады. 

«Рухани жаңғыру» бағдарламасының принциптерін түсіндірудің 
қиыншылықтары сапалы ғылыми әдебиеттер мен оларды ілгерілету 
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мұның өзі мақаланың бағдарламалық ережелерін тиісінше түсіндіру 
жағынан алып қарағандағы тиісті институттар мен сарапшыл қауымдас- 
тықтың қызметін өзектендіреді. Бағдарламаның мазмұндық бөлімі бүкіл 
қазақстандық қоғамның мүддесіне сәйкес келетін стратегиялық бағдар 
қалыптастырады және мақала ережелері негізінде жаңа бірлесе әрекет 
ету мәдениетін қалыптастыру үшін мүмкіншіліктер ашады.

Ғылыми қауымдастық Бағдарламаға талдау жасау мен теориялан-
дыру әрекеттерін жасады. Мысалы, 2017 жылы Қазақстан стратегия- 
лық зерттеу институты мақалалар жинағы мен ғылыми сарапшылар 
қауымдастығы өкілдерінің сұхбаттарын дайындап, Елбасының 
«Болашаққа бағдар: рухани жаңғыру» бағдарламалық мақаласына 
алғашқы көзқарастары келтірілді. Үш жылдан кейін тарихи құжаттың 
тереңдігін түсініп қана қоймай, Бағдарламаны ілгерілетудің нақты нәти-
желерін бағалау мүмкіндігіне ие болып отырмыз. Жинақталған тәжірибе 
дәуірдің басты құжатын ғылыми ой елегінен өткізу дәстүрінің негізін қа-
лауға мүмкіндік береді. 

Бұл басылымның мақсаты – Бағдарламаны саяси және әлеуметтік 
кеңістікте институттандыру барысының негізгі кезеңдерін ашып көрсету 
және оның негізгі ережелерін тұжырымдамалау болып табылады. 

Зерттеудің міндеттері аталған мақсатты детерминдеуге және келесі 
мәселелерді шешуге бағытталған:

– ғылыми талдау объектісі ретінде қоғамдық сананы бөліп көрсету. 
Тақырып бойынша бұрын жарияланған жұмыстардың маңызын төмен-
детпестен біз басты назардың жаңғыру процестеріне аударылғанын 
мойындауымыз қажет. Басылымда қоғамдық сананы «Рухани жаңғыру» 
бағдарламасының әрекет етуімен байланыста қарастыру әрекеттері 
жасалынды;

– бағдарламаның идеялық негіздерінің ұлы ойшылдардың еңбек-
терінде ашып көрсетілуі және олардың Бағдарлама тұжырымдамаларын 
қалыптастыруға ықпалы;

– ұлт құрылысы барысында идеологияның қажетті институт ретіндегі 
рөлін белгілеу;

– бағдарламаның жүзеге асырылу кезеңдеріне және Бағдарлама 
құрылымының институттандырылуына талдау жасау;

– бағдарламаны жүзеге асыруға қазіргі заманғы көзқарастар 
қалыптастыру.

Зерттеудің ерекшелігі «Рухани жаңғыру» қазақстандық қоғамдық 
даму институты жүзеге асыратын жобалар бойынша алынған кешенді 
нәтижелер және тұңғыш рет ғылыми айналымға енгізілген талдаушылық 
баяндамалар мәліметтері арқылы қамтамасыз етіледі. 
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I ТАРАУ.
Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

I ТАРАУ. ҚОҒАМДЫҚ САНАНЫ ЖАҢҒЫРТУДЫҢ
ТЕОРИЯЛЫҚ ЖӘНЕ ТАРИХИ ЖАҚТАРЫ 

1.1 Қоғамдық сана ғылыми талдау объектісі ретінде: теориялық 
тұжырымдамалар және проблемалық алаң 

Елбасы, тұңғыш Президент Н.Назарбаевтың «Болашаққа бағдар: ру-
хани жаңғыру» мақаласы іс-жүзінде елімізді Үшінші жаңғырту идеяла-
ры мен міндеттерінің логикалық жалғасы болып табылады, оның бастау 
алғаны туралы Елбасы өзінің «Қазақстанның Үшінші жаңғыруы: жаһан-
дық бәсекеге қабілеттілік» Жолдауында жариялаған болатын. Жолдауда 
жарияланған әлеуметтік-экономикалық сипаттағы жаңғырту шарала-
рының мазмұны бағдарламалық мақалада жаңғыртудың өзге жақта-
рымен салыстырғанда негіз құраушы болып табылатын рухани бөлімнің 
енгізілуімен толықтырылды. Қазақстанның рухани жаңғыру моделі 
анықталды, оның субъектісі қоғамдық сана болып табылады. 

Қазақстандық дискурста «қоғамдық сана» терминінің тұжырымдама-
лық мазмұны түрлі формадағы адам қызметінің мазмұнымен іс-жүзінде 
байланысты болып келетін детерминделген тану көзқарасы қалыпта-
сқанын атап көрсетуге болады. Мысалы, Р.Кадыржанов «қоғамдық сана 
адамзат қоғамының қоғамдық болмысына қарсы қойылатын, адамның 
пәндік-тәжірибелік қызметін белгілейді. Көп жағдайларда мұндай қа-
рама-қарсы қоюшылық шартты түрде болып келеді, себебі әлеуметтік 
нақтылықта сананы болмыстан бөліп алу мүмкін емес, адам қызметінде 
олар ажырағысыз болып біріккен. Соған қарамастан тәжірибеде де, та-
нымда да қоғамдық болмыс пен қоғамдық сананың әрқайсысының өзін-
дік ерекшеліктері бар, бұл ерекшеліктер оларды жеке-жеке қарастыруға 
мүмкіндік береді» деп көрсетеді. [1]. Калашникова Н.П. «қоғамдық сана 
қоғамдық болмыстың пайда болуымен бір мезетте қалыптасады және 
дамиды, себебі сана тек әлеуметтік қатынастардың өнімі ретінде ғана 
мүмкін болады. Бірақ қоғам да оның негізгі элементтері, оның ішінде 
қоғамдық сана қалыптасқан кезде ғана қоғам деп аталына алады», – деп 
атап көрсетеді [2]. 

Қазақстанның ғылыми кеңістігінде осы тақырыпты зерттеу бойын- 
ша кең көлемдегі зерттеушілік тәжірибе бар. Отандық ғалымдар 
М.С. Ашимбаев, А.К. Абдина, А.К. Жолдубаева, А.Т. Забирова, 
Р.К. Кадыржанов, А.Г. Косиченко, А.Н. Нысанбаев және тағы басқалар 
өздерінің ғылыми еңбектерінде ұлттық (қоғамдық) сананың табиғатын, 
оның негізгі құндылықтық сипаттамаларын, жаһандық трендтермен 
байланыстағы өзгерістерін қарастырады [3]. 
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I ТАРАУ.
Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

Сонымен қатар, Елбасының бағдарламалық мақаласы жарық көр-
геннен кейін отандық зерттеушілерге қоғамдық сана феноменін, оның 
құрылымын, оны жаңғыртудың жолдары мен түрлерін, қазіргі адамның 
санасына тарихи мұраның ықпалын, сондай-ақ осы мәселені терең тал-
дау үшін кешенді аксиологиялық және танымдық көзқарастарды зерттеу 
мәселелері бойынша дискурс қалыптастыру мен дамыту бойынша жұ-
мыс жасау қажет. 

Соған байланысты қазіргі Қазақстанның ұлттық санасы мен ұлттық 
бірегейлігі тақырыбына ерекше көңіл бөлген М.B. Olcott, R. Faranda, 
David B. Nolle, R. Brubaker, D. Beachain, R. Kevlihan, P. Doganaksoy, 
S. Cummings, B. Dave сияқты шет елдік зерттеушілердің жұмыстары зерт-
теушілік қызығушылық тудырады [4]. 

Әлеуметтік жаңғырту бойынша зерттеулер арқылы қазақстандық ға-
лымдар қоғамдық келісім, ұлттық бірегейлік, қазақстандық құндылықтар 
сияқты тұжырымдамаларды жаңғырту процесінің біртұтас, өзара бай-
ланыстырушы негізі ретінде қарастырады. Ұлттық (қоғамдық) сана фе-
номенін және тұтас алғандағы «ұлттық» феноменді зерттеу шеңберін-
де зерттеуге арналған тұрақты мәселе-ұлттық бірегейлік қалыптасты. 
Жаһандану, көп мәдениеттілік процестері бұл мәселені ғылыми зерттеу-
лер мен тәжірибенің алдыңғы шеңберіне алып шықты. 

Осы жағынан алып қарағанда зерттеу әдісі ретінде конструктивизм 
ұлт, ұлттық мәселелерді объектлік атрибуттарды талдау арқылы емес, 
танымның неғұрлым терең мазмұны мен мәні арқылы қарастыруды 
ұсынады. Бұл көзқарас ұлттық (қоғамдық) сана, ұлттық бірегейлік, ұлт-
тық ерекшелік мәселелерін түрлі институттар мен жүйелер арқылы қа-
растыруға мүмкіндік береді. Мұндай симбиоз осы феноменге біртұтас 
көзқарас қалыптастыруға мүмкіндік береді, ал бұдан әлеуметтік-мәде-
ни сүйемелдеу перспективаларын анықтау, ықпал ету мен түзету енгізу 
мүмкіншіліктері туындайды [5]. 

Қоғамдық сана тарихи даму өнімі бола отырып тұлғаның мәдени не-
гізі рөлін атқарады, оның мазмұны жеке сана мен қызмет түрлері арқылы 
игерілген кезде тарих пен мәдениеттің қозғаушы күші қызметін атқара-
ды. Саяси дискурста «қоғамдық сана» ұғымы жүргізіліп жатқан жаңғырту 
процестерімен қатар түсінік беруде біршама өзгерістерге ұшырағанын 
атап өтуге болады. 

Бірнеше зерттеу бағыттарын бөліп көрсетуге болады, онда авторлар-
дың бір бөлігі қоғамдық сананы жер шарының басым (негізгі) бөлігінің 
тұрғындарының (нақтылы сана иелерінің), елдің, қаланың, ұжымның 
ақпараттық, жағдайлық, діни және табиғи көзқарастарын анықтайтын 
қолданыстағы факторлар мен процестердің жиынтығы деп қарастырады. 
Осы жағынан алып қарағанда қоғамдық сананы белгілі бір мәдениеттің 
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I ТАРАУ.
Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

өнімі деп қарастыруға болады. Терминнің өзі қоғамға деген көзқара-
стың антропоморфизмінің мысалы бола алады. 

Егер де қоғамды ақпараттық жүйе ретінде қарастыратын болсақ, онда 
қоғамдық сана – бұл адамдар тобы бөліп көрсеткен неғұрлым оларға 
тән болып келетін жауаптар мен әрекеттердің жиынтығы болып шығады. 

Философтардың өзге бір тобы қоғамдық санаға қоғамдық сананы 
білдіретін және оған ықпал ететін сезімдер, көңіл-күйлер, көзқарастар, 
идеялар, теориялар жиынтығы түріндегі қоғамның рухани өмірі деген 
анықтама береді. 

Үшінші топ адамдардың өзара қарым-қатынас жасауы барысында 
қалыптасатын қатынастар, адамдар арасында объективті өмір сүреді, 
бірақ олардың санасына тәуелді болады деп есептейді [6].

Ғылыми әдебиеттерде берілген кейбір түсініктемелерді жинақтай 
келе қоғамдық сананы адамдардың идеялары, теориялары, көзқараста-
ры, түсініктері, сезімдері, сенімдері, эмоцияларының жиынтығы, қоғам-
ның табиғаты мен материалдық өмірі көрініс табатын көңіл күйлер 
мен қоғамдық қатынастардың бүкіл жүйесі ретінде қарастыру мүмкін 
болады. 

Зерттеушілер қоғамдық сананың қызмет етуінің кейбір ерекшелік-
терін атап көрсетеді. Мысалы, ғалымдар қоғамдық сананың шарттылық 
сипатын таниды. Олар өздерінің пайда болуына негіз болған қоғамдық 
шарттар мен қоғамдық қатынастар жоғалып кеткен кездің өзінде де 
сақталып қала беруі мүмкін. Бұлай деп есептелінетін себебі адамдар-
дың көзқарастары мен сенімдеріндегі өзгерістер мысалы экономикалық 
болмыс немесе саяси қатынастардың өзгеруімен бір мезгілде бірден жү-
зеге асырылмайды 

Қоғамдық сананың қызмет етуінің тағы бір жағы ретінде адамдар-
дың санасы, олардың идеялары мен көзқарастары қоғамдық болмыстан 
қалып жатады және белгілі бір мерзім ішінде оларға сәйкес келмеуі де 
мүмкін екендігін атап өтуіміз қажет. Мұндай артта қалушылық орын 
алған жағдайда не адамдар санасында өткеннің «елесі» қалуы немесе 
дәстүрлердің тұрақты негізде сақталуы туралы сөз болып отырған бо-
лып шығады 

Расында да, бірнеше зерттеушілер атап көрсеткендей, қоғамдық са-
наның да, жеке сананың да қалыптасу көзі адамдардың болмысы болып 
табылады. Олардың қызмет етуі мен көрініс беруінің негізі ретінде қыз-
мет пен тіл әрекет етеді. Алайда бұл бірлік елеулі айырмашылықтардың 
болуын қарастырады. 

Бірінші. Жеке сананың нақтылы жеке адамның өмір сүру жасының 
ұзақтығымен байланысты болып келетін өмір сүру «шегі» бар. Қоғамдық 
сана болса көптеген ұрпақтардың өмірін «қамтуы» мүмкін. 
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I ТАРАУ.
Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

Екінші. Жеке сана жеке тұлғаның жеке сапаларының, оның даму 
деңгейінің, жеке мінез-құлқының және т.б. белгілерінің ықпалында бо-
лады. Ал қоғамдық сана белгілі бір дәрежеде жеке тұлғадан жоғары 
тұрады. Оның құрамына жеке адам санасына тән болып келетін ортақ 
белгілер, ұрпақтан ұрпаққа беріліп отыратын және қоғамдық болмыс- 
тың дамуымен бірге өзгеріске ұшырап отыратын белгілі бір білімдер 
мен бағамдар жиынтығы кіруі мүмкін. Басқаша айтар болсақ, қоғамдық 
сана тұтас алғандағы қоғамға немесе оның құрамына кіретін түрлі әлеу- 
меттік қауымдастықтарға тән болып келуі мүмкін, бірақ ол арасында 
елеулі айырмашылықтары бар жеке саналардың жиынтығы бола алмай-
ды. Сондықтан да қоғамдық сана мен жеке сана өзара бір бірін байыта 
отырып өзара бірлесе әрекет етеді [7]. 

Қоғамдық сана қоғамның бүкіл өміріне белсенді ықпал етеді. Алайда 
бұл ықпал өздігінен емес, адамдардың қызметі арқылы көрініс береді. 
Мұнда адамдардың әрекеті қоғам өміріне прогрессивті ықпал етуі де, 
тежегіш ықпал етуі де мүмкін. Олай болатын себебі кез келген қоғамда 
түрлі идеялар орын алады – ескі және жаңа, алдыңғы қатарлы және 
консервативтік, мұндай жағдай әрине қоғамдық сананың жағдайына да 
ықпал етеді. Белгілі ресей экономисі – М.В.Ломоносов атындағы ММУ 
экономика факультетінің деканы, экономика ғылымдарының докторы 
А.А.Аузан Жапонияның ұлттық бірегейлігінің қоғамдық сана арқылы қа-
лыптасуының әр түрлі түрлері мен әдістеріне қызықты мысал келтіреді: 
«Ұлттық бірегейлік бар – бұл парадигма. Ол шекараларды белгілейді. 
Ел осы бірегейлік шеңберінде белгілі бір деңгейде күш жұмсайды, оның 
көрінісі өзгеріске ұшырағандай болып көрінеді, бірақ өз өзіңнен асып 
түсе алмайсың. Бірегейлік елдің дамуының қатаң шектерін белгілейді. 
Бір топтан өзге бір топ арқылы екінші бір топқа өтудің бірден-бір ай-
қын мысалы Жапония бола алады – ол ұлттық бірегейлікке елеулі ықпал 
етудің орын алғанын көрсетеді. Естеріңізге сала кетейін, Мейдзи рефор-
малары кезінде тыныш өлім жағдайында болған жапон ұлты батыс ел-
дерімен сыртқы сауда жасауға мәжбүрлеу арқылы ашылды, оның өзінде 
бұл әрекет Жапонияны сақтап қалу үшін емес, нарықты кеңейту мақса-
тында жүзеге асырылды …» [8]. 

Сарапшылардың көпшілігі соңғы кездері ұлттық проблематиканы 
зерттеудің белсенділендірілуіне қарамастан осы өзекті мәселе бойынша 
толыққанды зерттеушілік тәжірибе әлі де қалыптасқан жоқ деп есептей-
ді. Мұның өзі танымдық мүмкіндіктерге кең көлемдегі кеңістік береді. 

Ұлттық (қоғамдық) сананы қалыптастырудың негізгі траекторияларын 
зерттеуде философия мен әлеуметтанудың, саясаттану мен психология-
ның, мәдениеттану мен дінтанудың эпистемологиялық мүмкіншіліктерін 
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I ТАРАУ.
Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

пайдалану маңызды. Мұндай ғылымдардың топтамасы ұлттық (қоғам-
дық) сана феноменіне дұрыс ғылыми баға беруге, оның дамуының не-
гізгі бағыттарына ықпал ететін неғұрлым маңызды әлеуметтік-мәдени 
факторларды анықтауға ықпал ететін болады. 

Проблематиканы ұғыну және оптималды шешімдер іздестіру үшін 
аксиологиялық және пәнаралық көзқарастар да маңызды болып табыла-
ды, басқаша айтар болсақ, қоғамдық сананың қалыптасуы мен нығаюы-
на құндылықтық көзқарастар, осы процестегі жоғары оқу орындарының 
кафедраларының рөлі, тұтас алғандағы жаңа гуманитарлық білімдерді 
дамыту. Елбасының бағдарламалық мақаласында осы мәселелер туралы 
айтылған: «Біз студенттердің тарих, саясаттану, әлеуметтану, философия, 
психология, мәдениеттану, филология бойынша толыққанды білім алуы 
үшін жағдай жасауымыз қажет. Біздің гуманитарлық зиялыларымыз 
еліміздің жоғары оқу орындарында гуманитарлық кафедраларды қал-
пына келтіру арқылы мемлекет тарапынан қолдау табуы тиіс. Бізге ин-
женерлер мен дәргерлер ғана керек емес, қазіргі заман мен болашақты 
жақсы ұғынатын адамдар қажет» [9].

Осы тақырыпты өзектендіру үшін 1995 жылы Қазақстан Республикасы 
Президенті жанынан құрылған кеңес беруші-кеңесуші орган – Қазақстан 
халқы Ассамблеясы (бұдан әрі ҚХА) үлкен маңызға ие болып, тәжіри-
бесін шет елдер де қарастыра бастады. Қоғамдық сананы жаңғырту 
туралы дискурсты қалыптастыру мен тарату ісінде Қазақстанның 
жоғары оқу орындары мен колледждерінің кафедралары мен оқыту 
орталықтарын біріктіретін ҚХА кафедралар ассоцияциясы үлкен мүм-
кіншіліктерге ие. Жүргізіліп жатқан ғылыми, білім берушілік және тәр-
биелік бағдарламалар құрастырылымдары, әдістемелік нұсқаулықтар – 
қоғамдық сананың жаңа тұжырымдамаларын, бейбітшілік пен келісімнің 
қазақстандық моделін зерттеу және тарату үшін аса зор маңызды қор 
болып табылады. 

Қоғамдық сана дискурсының жеке бөлімі жаңғырту процестерінің ба-
сты алғышарты ретіндегі ұлттық бірегейлікті қалыптастыру мен нығайту 
мәселелері болып табылады. 

Осы жағынан алып қарағанда ұлттық (қоғамдық) сананы ұғыну мен 
тұтас түсінуге бірегейлік мүмкіндік береді, ол қазіргі заманның іргелі 
мәселелерінің бірі болып табылады. Қазіргі әлемнің күрделілігі мен 
динамикасы барлық дәстүрлі бірегейлікті проблемаландырады және 
жаңасын қалыптастыру мәселесін күрделендіре түседі. Өзін-өзі бірегей-
лендіру мәселесіне қазіргі заманның мұндай ықпал етуін жеке тұлғалар-
да, әлеуметтік топтарда және тұтас алғандағы мемлекеттерде сезіледі. 
Сонымен қатар, әлемнің барлық елдері өзінің бірегейлігінің дағда- 
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рысты жағдайды бастан кешпегеннің өзінде күрделі проблемаланды-
рылуы жағдайын басынан кешіп отыр. Отандық зерттеушілер атап көр-
сеткендей көпұлтты және көп конфессиялы құрылымы бар елдер үшін 
жалпыұлттық бірегейлікті қалыптастыру барысының ерекше күрделі бо-
лып келетінін атап өтуге болады. Мұндай елдердегі азаматтық бірегей-
лікті қалыптастыру барысының ерекше күрделі процесс екендігі ұлттық 
және конфессиялық қарама-қайшылықтарды еңсеру қажеттігімен күр-
делене түседі [10].

Қоғамдық сананы жаңғырту дискурсының өзге бір жағы азаматтық 
қатыстылықты қазақстандық ұлттық бірегейліктің өмір сүру қызметінің 
түрі мен әдісі ретінде ұғыну болып табылады. 

Әлемдік қауымдастықтың өзі ұлтаралық және конфессияаралық қа-
рама-қайшылықтарды еңсеру, қоғамдық келісімді және жалпыұлттық 
бірлікті нығайтумен байланысты мәселелерді шешуде Қазақстанның оң 
нәтижелерге қол жеткізгенін танып отыр. Жалпыұлттық бірігудің жаңа 
деңгейіне шығу міндеті азаматтық қатыстылық принципіне негізделген 
қазақстандық ұлт қалыптастыру болып табылады.

«Қазақстан-2050» стратегиясында қазақстандық бірегейлік тұжы-
рымдамасы жаңа қазақстандық патриотизмді қалыптастырудың маңы-
зды шарты болып табылады деп көрсетілген. «Қазақстан-2050» стра-
тегиясының, жаңа қазақстандық патриотизмнің және қазақстандық 
бірегейліктің өзара байланысы диалектикасы стратегияның өзі, оның 
принциптері мен ұзақ мерзімдік басымдықтарының айналасында жаңа 
қазақстандық патриотизм мен қазақстандық бірегейлікті қалыптастыру 
көзделген символдар мен құндылықтар болып табылатындығынан тұра-
ды. Жолдауда атап көрсетілгендей «Қазақстан-2050 алдыңғы қатарлы 
идеалдар қоғамы болуы тиіс». Бұл идеалдар қазақстандық бірегей-
ліктің рухани және әлемге деген көзқарасының негізіне айналуы тиіс. 
Қазақстандық бірегейліктің маңызы Ұлт көшбасшысының сөзі бойынша 
келесімен анықталады: «біз біздің мемлекеттігіміздің дамуының келе-
сі кезеңіне аяқ бастық, онда руханилық мәселесі экономикалық және 
материалдық тәртіп мәселелерінен кем емес маңызға ие болады» [11].

Қазақстандық бірегейлікті одан әрі нығайту үшін белгілі бір деңгей-
дегі беріктік қорын 2015 жылы қабылданған және Президенттің арнайы 
Жарлығымен бекітілген қазақстандық бірегейлік пен бірлікті нығайту 
мен дамыту Тұжырымдамасы (бұдан әрі Тұжырымдама) негізін қалады. 
Тұжырымдаманың мақсаттық міндеттері мыналар болып табылады: аза-
маттық принциптеріне және «Мәңгілік ел» жалпыұлттық патриоттық иде-
ялар құндылықтарына негізделген қазақстандық бірегейлік пен бірлікті 
нығайту және дамыту; жаңа қазақстандық патриотизмді қалыптастыру. 
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Тұжырымдаманы нәтижелі жүзеге асыру Болашағы Біртұтас Ұлт тұжы-
рымдамасын жүйелі түрде дамытуға ықпал етіп, Н.Назарбаев моделін 
сәтті ілгерілетуді қамтамасыз етеді және оның мызғымастығын бекі-
теді. Тұжырымдамада әрине, қоғамдық-саяси салада жүргізіліп жатқан 
жаңғырту процестері есепке алынды, сонымен қатар қоғамдық сананы 
жаңғыртуды қамтамасыз ететін нақтылы бағдарлар белгіленді. Бұл ең 
алдымен, Болашағы Біртұтас Ұлт негізінде «Мәңгілік ел» жалпыұлттық 
патриоттық идеясы құндылықтары және азаматтық принциптері не-
гізінде қазақстандық бірегейлік пен бірлікті нығайту бойынша орталық 
мемлекеттік органдардың, жергілікті атқарушы органдардың, азаматтық 
қоғамның жұмыс жүйесін жаңғырту. Азаматтық бірегейлік пен бірлік-
ті қалыптастырудың әлемдік тәжірибесіне, сондай-ақ Экономикалық 
ынтымақтастық ұйымы елдері стандарттарына (бұдан әрі ЭЫҰ) сүйене 
отырып Қазақстан «100 нақты қадам: баршаға арналған қазіргі заманғы 
мемлекет» Ұлт жоспарына негізделген бірегейлік пен бірлік саласында 
өз көзқарастарын қалыптастырды. Жаңғырту тұжырымдамасын жүзеге 
асыру кезінде мемлекеттік саясаттың түрлі салалары қамтылды: үкімет-
тік емес ұйымдарды дамыту, білім беру, жастар саясаты, спорт. Сонымен 
қатар ЭЫҰ тәжірибесі «мәдениет, медиа саласындағы саясатты жаңғыр-
ту, шет елдерде тұратын отандастардың ұйымдарымен, сондай-ақ мұра-
жайлармен бірлесе қызмет ету; кино және тележобалар жасау; ел ішінде 
және шет елдерде жалпыұлттық және өңірлік брендтер қалыптастыру 
және ілгерілету; салауатты ұлт қалыптастыру, біріктіруші құндылықтар-
ды зерттеу бойынша халықаралық тәжірибені пайдалану» сияқты жоба-
ларын жаңғырту арқылы енгізіледі [12].

2020 жылы қабылданған 2025 жылға дейінгі азаматтық қоғамды да-
мыту Тұжырымдамасымен қатар халық үніне құлақ асатын мемлекет 
тұжырымдамасы арқылы бұл құжаттар қоғамдық сананы жаңғыртудың 
тұжырымдамалық негіздерін теориялық және тәжірибелік жағынан не-
гіздеу үшін берік іргетас қалайтын болады.

Сонымен, саясатта және тәжірибеде қоғамдық сананы одан әрі қа-
лыптастыру, нығайту және сақтау үшін толыққанды әдістемелік негіз 
жасалынды. Бағдарламалық мақалада негізі қаланған қазақстандық 
бірегейлік, революциялық емес, эволюциялық даму жолын таңдау тұжы-
рымдамасы мемлекет жүргізіп отырған ұлтаралық тұрақтылық пен игілік 
саясатының негізіне айналды. 

Осы жағынан алып қарағанда бағдарламалық мақала бейнесі мен 
стратегиясы болашаққа, күшті және жауапты адамдар ұлтын құруға 
бағытталған қоғамдық сананы жаңғыртуға күшті қуат берді. 
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Қазақстандық құндылықтарды одан әрі қалыптастыру мен нығайту, 
ұлттық бірегейлік, қоғамдық сананы өзгерту және ұлтты рухани жаңғыр- 
туға қатысты мәселелердің тұтас пакеті тұжырымдамалық негіздеу-
ге ие болды. Ал «Рухани жаңғыру» бағдарламасын және оның барлық 
алты жалпыұлттық жобаларын нақтылы жүзеге асыру жаңа трендтер-
мен, мазмұнмен және жаңғырту символдарымен толықтырылып, ұлттық 
бірегейліктің негізіне, тұтас алғандағы мемлекеттік саясатты одан әрі 
өзгерту бойынша ұлттың рухани жобасына айналды. Іс жүзінде оның 
рухани жаңғыруына бастама жасалынды. Сол арқылы Қазақстан ұлты-
ның ұзақ алдағы жылдары қозғалысының бағыты айқындалды, себебі 
аталған жаңғырту ең алдымен сана мен ойдың жаңа модельін қалыптас- 
тырумен байланысты мәселелерді қамтиды. Саяси және экономикалық 
жаңғыртудағы жетістіктер ең алдымен қоғамдық сана деңгейіне тәуелді 
болатыны айқын, онда руханилыққа басымдық беріледі. Сондықтан да 
рухани жаңғыру, рухани жаңару – бұл қазіргі заманның өзекті мәселесі. 
Қызметтің бұл саласы Қазақстан қоғамын біріктіретін құндылықтарды 
тереңдетуге басымдық бере отырып түпкілікті жаңғыртуды жүзеге асы-
руды қажет етеді.

Қазақстандық құндылықтарды, ұлттық бірегейлікті, қоғамдық сананы 
өзгертуді, ұлтты рухани жаңғыртуды одан әрі қалыптастыру мен нығай-
туға қатысты мәселелердің ірі қабаты тұжырымдамалық негіздеуге ие 
болды. «Рухани жаңғыру» бағдарламасы мен оның жаңа трендтермен, 
жаңғыртудың мазмұны мен символдарымен толықтырылған барлық 
алты жалпыұлттық жобаларын нақтылы жүзеге асыру ұлттық бірегей-
лікті бекітуге негіз, тұтас алғандағы мемлекеттік саясатты одан әрі өз-
герту бойынша ұлттық рухани жобаға айналды. Іс жүзінде оның руха-
ни жаңғыруын қайта құрастырудың бастамасы жасалынды. Сол арқылы 
қазақстан ұлтының алдағы уақыттағы ұзақ жылдар бойы қозғалысының 
жаңа векторы белгіленді, себебі аталған жаңғырту ең алдымен сана мен 
ойдың жаңа моделін қалыптастырумен байланысты мәселелерді қамти-
ды. Саяси және экономикалық жаңғыртудың нәтижелілігі ең алдымен 
қоғамдық сананың деңгейіне тәуелді болатыны айқын болып келеді, 
онда руханилыққа басымдық беріледі. Сондықтан да рухани қайта өр-
леу, рухани жаңару-бұл қазіргі заманның өзекті мәселесі. Қызметтің бұл 
саласы қазақстандық қоғамды біріктіруші құндылықтарды тереңдетуге 
басты назар аудара отырып түпкілікті жаңғыртуды жүзеге асыруды қа-
жет етеді.

Сананы жаңғырту ұлттық болмыстың «кеңістікті бөлу» емес, «кеңістік-
ті біріктіру» жағдайында жүзеге асырылуы тиіс, ол бір мезетте өткен мен 
болашақты біріктіруге мүмкіндік береді. Рухани месседждер, болашаққа 
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I ТАРАУ.
Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

ұмтылыстың терең мағыналы болуын М.Әуезов өзінің «Уақытты жалғас- 
тырушы жіп» еңбегінде дәл көрсете білді. Жеңілмейтін руханилық, жоға-
ры адамгершілік, рухани білімдер мен мәдениеттің қазіргі қоғам өмірін-
дегі рөлінің маңызыдылығы туралы ой толғай келе белгілі қоғам қай-
раткері, мәдениеттанушы былай деп атап көрсетеді: «Қазақстан халқын 
біріктіру – бұл қатаң талап, бұл императив. Оны орындамау бізді бола-
шағымыздан айырады Біз осы жер бетінде бізге ненің қымбат екенін 
түсінуіміз қажет. Және осыны ұғынатын және түсінетін әрбір адам өз 
білімдерімен өзгелермен бөлісуі тиіс. Ешкіммен дауласпай-ақ, әркімнің 
сеніміне кіре отырып бір тілім нанмен немесе бұлақ суымен бөліскен 
сияқты бөлісу қажет» [13].

Бағдарламалық мақала бейнесі мен стратегиясы болашаққа ұмтылған 
қоғамдық сананы жаңғыртуға қуатты серпіліс берді. Онда қазақстандық 
құндылықтарды одан әрі дамыту мен нығайтуға, ұлттық бірегейлікке, 
қоғамдық сананың өзгеруіне және ұлтты рухани жаңғыртуға қатысты 
мәселелердің ірі қабаты көтерілген. Ал жаңғыртудың жаңа трендтерімен, 
мазмұнымен және символдарымен толықтырылған «Рухани жаңғыру» 
бағдарламасы мен оның барлық жалпыұлттық жобаларын нақтылы жү-
зеге асыру, ұлттық бірегейліктің біріктіруші негізіне, тұтас алғандағы 
мемлекеттік саясатты одан әрі өзгерту бойынша ұлттың рухани жоба-
сына айналды. Сол арқылы қазақстан ұлтының алдағы уақыттағы ұзақ 
жылдар бойы қозғалысының жаңа векторы белгіленді, себебі аталған 
жаңғырту ең алдымен сана мен ойдың жаңа моделін қалыптастырумен 
байланысты мәселелерді қамтиды. 

Қарастырылған дискурс бойынша ұлттық бірегейлік пен азаматтық 
мәселелерін тұжырымдау жағынан алып қарағанда ҚҚДИ 2020 жылы 
өткізген «Рухани жаңғыру» бағдарламасының жүзеге асырылуының 
нәтижелілігі» тақырыбындағы республикалық әлеуметтік зерттеу нәти-
желері көрсеткіштерінен көруге болады. 

Отандастарымыздың бірегейлікті қалыптастыруға қатысты ментал-
дылығын қарастыру жағынан алып қарағандағы қоғамдық пікірді құрас- 
тырушы келесі мәселелерді атап көрсетуге болады:

– респонденттердің 68,7% ең алдымен өздерін Қазақстан Рес-
публикасының азаматымыз деп санайды. Сонымен қатар 13,7% өз 
өңірімен байланыстылығын көрсетеді. 10,2% ең алдымен өз ұлтының 
өкілімін деп есептейді, 5,4% – өз дінінің өкілімін деп есептейді. 

– қазақстандықтардың 60% азаматтықты патриотизммен байла- 
ныстырады. 

– 77% өз халқының дәстүрлі мәдениетіне-тарихына, дініне, 
әдет-ғұрыптары мен салт-дәстүрлеріне міндетті түрде құрметпен қарау 
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I ТАРАУ.
Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

қажет деп есептейді. Сонымен қатар 64,1% өзге ұлт өкілдерінің мәде- 
ниетіне, тіліне, әдет-ғұрып, салт-дәстүрлеріне құрметпен қарау қажет 
деп есептейді 

– Сауалнамаға қатысушылардың пікірінше ұлттық бірегейліктің си-
паттамаларына ең алдымен ұлттық әдет-ғұрыптар мен салт-дәстүрлер 
(60,9%), өзінің шыққан тегін, шежіресін білу (38,2%), елдің тарихын білу 
(34,7%) жатады.

– 78,2% қазақстандықтардың өмірлік құндылықтарының қалыпта-
суына отбасының ықпал ететінін мойындап, 19,2% достарының ықпалын 
атап өтті. Соған қарамастан 38,4% өз өміріндегі барлық құндылықтарды 
ең алдымен өздері дербес анықтайтынын көрсетеді. 

Ұлттық бірегейлікті қалыптастырудың негізгі белгілері қазақстан-
дықтардың зайырлы азаматтылыққа бағдарлылығы, құндылықтық бағыт-
тылықта отандастардың санасында оң бағыттар – мәдениетке, тарихқа, 
тілдерге, өзге елдердің салт-дәстүрлеріне құрметпен қарау, патриотизм, 
отбасылық құндылықтар жатады. 

Оң құндылықтық бағдарлардың осындай мығым негізінің болуы 
барлық стейкхолдерлердің кешенді және кең көлемдегі идеологиялық 
жұмысының маңызымен өзектендіріледі. Осы құндылықтар баптаула-
рын қазіргі заманғы софтлармен (дағдылармен) нығайту мен құрастыру 
бағдарламасы бәсекеге қабілеттілікті дамыту, жаһандану қатерлеріне 
және пандемияға қарсы тұру қабілеттіліктерін қалыптастыруы тиіс.

«Ұлттық бірегейліктің рухани негізін» құрастырушы келесі тұжы-
рымдама – бұл ортақ тарих және ортақ жад болып табылады, олар ру-
хани дәстүрлердің негізі болып табылады. «Біз – территориясы орасан 
зор, бай рухани тарихы бар елміз … – деп атап көрсетті Елбасы. – Соған 
қарамастан біз мәдениет және рухани мұра жағынан алып қарағандағы 
қасиетті орындардың бірыңғай алаңын, бірыңғай тізбегін әлі құрастыр- 
ған жоқпыз» [14].

Біздің халқымыздың ортақ тарихы, Қазақстан Республикасының 
және қазақстан қоғамының қалыптасу тарихы мен жетістіктерінің та-
рихы бар. Ортақ тарих тереңге тамыр жайған. Ол ғасырлар көшіне терең 
бойлайды, оның парақтары қазақ халқы мен көп ұлтты Қазақстанның 
қалыптасуымен байланысты болып келеді. Ол өз бойына халық дана-
лығының, қоғамдық дипломатияның және дала өркениетінің көздерін 
сіңірген. Қоғамға ұсынылған жалпыұлттық жобалар: «Қазақ тілінің ла-
тын әліпбиіне көшуі»; «Жаңа гуманитарлық білім. Қазақ тіліндегі 100 
жаңа оқулық»; «Туған жер»; «Қасиетті Қазақстан» («Қазақстанның кие- 
лі жерлері географиясы»); «Жаһандық әлемдегі қазіргі қазақстан мәде-
ниеті»; «Қазақстанның 100 жаңа есімі», рухани жаңғырудың алғашқы 
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локомотивтері болды, мемлекеттік саясатты одан әрі жаңғырту бойынша 
жаңа ұлттық қоғамдық жобаларға негіз бола алады. 

Елбасының бағдарламалық мақаласының негізгі бағыттарын құн-
дылықтар көзқарасы негізінде зерттей келе келесіні атап өтуге болады: 
рухани жаңғырудың ұсынылған бағдарламасы – бұл қоғам мен мемле-
кеттің құндылықтар жүйесін басқару бойынша алғашқы конструктивті 
тәжірибе болып табылады деген қорытынды жасауға болады.

Осы жағынан алып қарағанда бағдарламалық мақала қолда бар құн-
дылықтарды атап өтумен шектелмейді, сонымен қатар конструктивті, бо-
лашағы зор құндылықтар жүйесіне деген қондырма ұсынады. Мақалада 
айқын бағдарлар мен саяси ерік-жігер көрсетілген, ұлттық құндылықтар 
мен өзіндік ерекшеліктерді сақтай отырып біздің қоғамымызды сыртқы 
ортаға тиімді бейімдеуге негізделген жаңартылған қазақстандық жол 
ұсынысы сипатталған. Оған Президенттің келесі сөзі айқын дәлел бола 
алады: «Ұлттық-мәдени тамырға сүйенбеген жаңғырту ауа қармап қала-
ды. Ал мен болсам ол жер бетінде нық тұрғанын қалаймын. Ал мұның өзі 
тарих пен ұлттық дәстүрлер міндетті түрде есепке алынуы тиіс екендігін 
білдіреді» [15].

Қоғамдық сананы жаңғырту дискурсын дамытуға күшті серпіліс 
берген Елбасы, тұңғыш Президент Н.Назарбаевтың «Ұлы даланың жеті 
қыры» екінші бағдарламалық мақаласы болды. Ол Ұлы даланың ерек-
ше феноменін зерттеу үшін сарқылмас мүмкіншіліктер бере отырып 
Қазақстанда ғана емес, шет елдерде де ғалымдардың, қоғам қайраткер-
лерінің, ғылыми-сарапшыл қауымдастықтың ерекше назарында болып 
отыр. Мұның өзі түркі өркениетінің ұлттық сананы қалыптастыратын 
рухани құндылықтармен шексіз байланысының куәсі бола отырып, түр-
кі халықтары басты рөл атқарған Ұлы даланың шексіз кең аумағында 
өмір сүрген халықтардың түп тамырын біріктіретін терең философия- 
лық маңызға ие, түркі дәуірінің символдарын терең тануға мүмкіндік 
беретін, ұлттық сананы қалыптастыратын рухани құндылықтармен түркі 
өркениетінің шексіз байланысының тағы да бір дәлелі бола алады. 

Қазақстан жерін мекендеген көшпенділер көшпенділік ареалының 
бүкіл кеңістігіндегі қарым-қатынас жолдарын бақылай отырып, тауар-
лар мен идеялар транзитіне қолдау көрсете отырып, өркениет әлемінің 
бөлшектенген бөліктері арасында мәдени жетістіктер мен техникалық 
өнертапқыштықтың таралуына қолдау көрсете отырып көптеген ғасыр-
лар бойы отырықшы өркениеттерді өзара байланыстырды. Сол арқылы 
оларды бірыңғай мәдени кеңістіктің бір бөлшегіне айналдырды. «Түрлі 
ұлттық мәдениеттердің өзара байланыстылығы мен өзара бір-бірін 
толықтырып отырушылығын» қамтамасыз етті. Осы әлемді құратын 
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далалық белдеу «Қытай, Үнді, Парсы, Жерорта теңізі, Таяу Шығыс және 
славян өркениеттерін біріктірді». 

Қоғамдық сана дискурсын талдауда мақаланың екі маңызды жақта-
ры тарихи жад қалыптастыру мен ұлттық сананы нығайтуға тоқталамыз.

Бірінші. Ұлы даланың жеті қыры – ядросы рухани императив бо-
лып табылатын ғасырлар мен өркениеттерге терең бойлауға, үлкен 
Еуразияның мәдени, тарихи кеңістігін зерттеуге, Ұлттың өзіндік болашақ 
кодын қалыптастыруға ықпал ететін сарқылмайтын мүмкіншілік болып 
табылады. Өзінің ерекше мәдениетін, жалпы түркілік өркениетті жаһан-
дық нақтылыққа заңды түрде енгізу-қазіргі заман ұрпағының, оның 
ғылыми мүмкіншіліктерінің міндеті.

Екінші. Киелі жеті қыр – қазіргі Қазақстан қоғамының құндылық 
өлшемін, ортақ тарихтың жасампаздығы мен Қазақстан тарихындағы 
күрделі кезеңдердің маңыздылығы мен заңдылығын атап көрсетеді. 
Кезінде У. Черчиль мектептегі тарих пәнінің билігі ешбір премьер-ми-
нистрдің түсіне де кірмейді деп тегінен тегін атап көрсетпеген болса 
керек. Соған байланысты тарихи жадты нығайту үшін тарихи сананы қа-
лыптастыру қажет.

Үшінші. Ұлы даланың жеті қыры – бұл тарихи естелік. Тарихи жад 
тақырыбы қазіргі таңда да өзекті. Әсіресе, қоғам өзінің ұлттық бірегейлі-
гін қалыптастырып жатқан тұста, ол терең әрі көп қырлы. Сарапшылардың 
тарихи жадты ұлттық сананың өзіндік пантеоны (есте сақтауға лайықты 
атаулар жинағы, тарихи фактлер, өнер мен әдебиет шығармалары) деп 
атауы тегін емес. Ұлттық сана кемшіліктер мен алалаушылықтардан бо-
сап, тарихи мұрасын қайта өрлетпейінше тарихи жадты дамыта алмай-
тыны дәлелденген. Сол себепті ол пайдалы рухани қор қызметін атқара 
алмайды. Сондықтан да тарихи жад қоғамды біріктіруші факторлардың 
бірі ретінде қарастырылады. 

Төртінші. Ұлы даланың жеті қыры – бұл көшпенділердің күрделі 
рухани әлеміне ену және оның ұлттық мәдениет идеалының жалпы- 
адамзаттық мәдениет идеалдарымен туыстығын көруге мүмкіндік бе-
ретін ұлттық сананы нығайтуға ықпалын көру.

Бесінші. Ұлы даланың жеті қыры – бұл Еуразияны жаңаша түсіну. Дәл 
осы далалық Еуразия жүздеген жылдар барысында өркениеттердің өза-
ра ықпалдастығы мен әр түрлі әлеуметтік мәдени дәстүрлердің достық, 
тату көршілік қарым-қатынастарының аренасы бола отырып континент-
тік және тіпті әлемдік көлемде (Атилла-орвегия, Рим және т.б.) өзінің 
қатыстылығын бекітуге және таратуға ұмтылды. 

Лев Гумилевтің сөзімен айтар болсақ Ұлы дала – бұл тек ғылы-
ми зерттеулер объектсі ғана емес, бұл қазақтардың басты біріктіруші 
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рөлімен Еуразияның мәдениетаралық және кірігуші кеңістігін тарихи 
түрде жасап шыққан адамдар мен табиғат.

Тұтас алғанда, 2,5 мың жыл өткеннен кейін Қазақстан ұсынған жаңа 
бейбітшілік бастамалары зияткерлық шекарасын кеңейте отырып бүгінгі 
таңда түрі сан алуан болып келетін, «Еуразиялық ортақ үй мүддесіне» 
қызмет ететін ерекше қарым-қатынас институты ретінде қазіргі заманғы 
керуен сарайдың жаңа тұжырымдамасын ұсынады. 

Алтыншы. Ұлы даланың жеті қыры – бұл біздің ортақ тарихымызды 
тануға, ұлттық сананы нығайтуға ықпал ететін «жұмсақ күшті» қалыптас- 
тыратын мүмкіндік. Бұл ең жаңа қарым-қатынас технологияларын қол-
данатын ықпал етудің ерекше түрі. 

Жетінші. Ұлы даланың жеті қыры – бұл ұлт көшбасшысы 
Н.Назарбаевтың қоғамдық келісім және жалпыұлттық бірліктің 
қазақстандық моделін, оның негіз құраушы принциптерін және тұтас 
алғандағы ұлт саясатын жаңғырту, мұнда ол тұрақты даму үшін ұлттық 
рухқа ие болады, одан әрі рухани жаңғыру үшін көпұлттылықтың зият-
керлік мүмкіншіліктерін көрсетеді. 

Қоғамдық сананы жаңғырту мәселелерінің негізгі тұжырымдары-
ның негізін екі бағдарламалық мақала қалады. Бірінші мақалада ортақ 
қазақстандық бірегейлік мәселелерін көтере отырып қазақ халқының 
өткен тарихы туралы сөз болды. Екіншісі тарихты қайта көрсету арқылы 
қазақстандық бірегейліктің терең көздерін негіздеуге бағытталған және 
Қазақстан бір қарағаннан ассоцияцияланатын бейнесі анықталған – ол 
Ұлы дала елі. 

Ұлт көшбасшысы жаңа тарихи дискурс енгізді, ол «Қазақстан-Ұлы 
дала елі». Дәл осы Ұлы дала кеңістігі территорияның осы географиялық 
бөлігін белсенді түрде мекендеген, ал одан кейін онда болып жатқан 
геосаяси кірігу процестерінің қатысушысы болған елдің алғашқы сипат-
тамасы болып табылады. Осы құрамдас бөліктер біздің өздік ерекшелі-
гімізді анықтады, жаһандық тарих дамуындағы орынымызды белгіледі, 
біздің өткеніміз бен қазіргі жағдайымыз қоғамдық сананы жаңғырту 
процесін жалғастыру үшін анықтаушы бағамдарға айналды.

Біздің халқымызға тән болып келетін көшпенділердің белгісі, 
қазақстандық қоғамның жоғары дәрежелі бейімделушілік қабілеті бәсе-
кеге қабілеттілікті күшейту үшін әлемдік үздік тәжірибені игеруге көмек 
көрсетуі және оларды өздік ұлттық құндылықтарға айналдыруға көмек 
көрсетуі тиіс және сол арқылы болашақ ұрпақ үшін сақталатын болады. 

Қоғамдық сананы жаңғыртудың принципті бағыттары – жаңа ұр-
пақ бойына бәсекеге қабілеттілік, прагматизм мен реализм, ұлттық 
бірегейлікті сақтау, эволюциялық даму, сананың ашықтығы сияқты са-
паларды сіңіре отырып идеологиялық жұмыстар жүргізу жағынан да, 
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Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

әрбір отандасымыздың әрқайсысының жеке сипаттамасының белгілері 
арқылы да ұзақ жылдық идеялық бағдар болуы тиісті. 

Сонымен қатар мақала құндылықтарды белгілеп қана қоймайды, 
қоғамдық сананы жаңғыртудың басты құралдары мен жобаларын көр-
сетеді. Осы жобалардың тізімінің өзі қоғамдық санадағы өзгерістердің 
басталғанының, оны нығайту, рухани жаңару қажеттігінің куәсі болады 

Қарым-қатынас саясаты саласында «Рухани жаңғыру» бағдарлама-
сын одан әрі жүзеге асыру және әлеуметтік мәдени процестерді талдау 
үшін ұлттық сананы жаңғырту ерекше өзектілікке ие болады, ол жаһан-
дық бәсекелестік жағдайында бұдан әрі нәтижелі дамудың ажырамас 
құрамдас бөлігіне айналады. Сонымен қатар барлық алға қойылған мін-
деттерді нәтижелі жүзеге асырудың негізгі шарты экономикалық, тех-
нологиялық және әлеуметтік-мәдени жаңғырту процестерін үйлестіру 
болып табылады. Жаңғыртудың мақсаттары, оның дамудың жаңа тен-
денцияларын қабылдаумен байланысты құндылықтар қондырмаларына 
қатысты қоғамда консенсус болмаған жағдайда тіпті ең прогрессшіл ре-
формалардың өзі өмір сүруге қабілетсіз болып шығуы мүмкін, мұның өзі 
тұтас алғанда жүргізіліп жатқан реформалардың барысы мен темпіне 
ықпал етуі мүмкін. 

Соған байланысты ұлттық сананың одан әрі дамуы мен жағдайы 
тәуелді болып келетін факторларды зерттеу мен оларға мониторинг 
жасау, жаңғырту процестерінің жолына кедергі жасайтын себептерді 
анықтау қажеттігі өзектендіріледі. Сол арқылы қоғамның дамуға және 
өзгерістерге дайындығы, сондай ақ қазіргі заман қатерлеріне тиісінше 
жауап бере алу қабілеттілігі анықталады. 

Қазіргі таңда қоғамдық сананың теориялық тұжырымдамаларын, 
оны жаңғырту жақтарын, өткеннің тарихи мұрасын зерттеудің, оның 
түпнұсқалық базасын насихаттаудың, еліміздің білім беру компоненті-
не енгізу үшін ата-бабаларымыздың көркемөнер мұрасын жаңғырту 
жағынан алып қарағандағы отандық дискурсты дамыту өзекті мәселе 
болып отыр. Теориялық мазмұнды жаңғырту Бағдарламаны жүзеге асы-
ру тәжірибесінің әдіснамалық негізін жетілдіруге ықпал ететін болады. 
Мұның өзі идеологиялық инфрақұрылымды дамыту үшін мултиплика-
тивтік нәтиже беріп, Бағдарламаны ақпараттық-имидждік ілгерілетуге 
ықпал ететін болады. 

Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық дискурсының пәнаралық 
сипатын есепке ала отырып оны құрастыруға ғылыми қауымдастық, 
білім беру жүйесінің оқытушылық құрамын тарту, кроссмәдени зерттеу-
лерді дамыту, осы тақырыпты құрастыруға отандық think tank (ой орта-
лықтарын) қатыстыруды арттыру арқылы кешенді көзқарасты пайдалану 
маңызыды болып табылады. 
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1.2 Қазақстанның ұлы ойшылдарының еңбектеріндегі Рухани 
жаңғыру идеясының генезисі

Болашақ перспективаларын теориялық жағынан негіздеу өткен 
ойшылдардың шығармашылық мұрасы мәселесінің басты шеңберін 
құрайды. Тарихи кезеңдердің объективті орын ауысуы, саяси және та-
рихи нақтылықтың өзгеріске ұшырауы әл-Фараби, Абай, Баласұғын, 
Ә.Бөкейханов еңбектерінде негізі қаланған негізгі идеялардың мазмұн-
дық жүктемесіне әсер еткен жоқ. Мұның өзі элитаның да, қоғамның да 
қазіргіміз бен болашағымызды бірыңғай түсінуінің өзектілігінің куәсі 
бола алады. Еліміздің тұңғыш Президенті Н.Назарбаевтың бағдарла-
малық мақаласы өткен заманның ұлы ғалымдарының бірнеше еңбек-
терімен үйлесім тауып, олардың идеяларын жаңартылған форматта ло-
гикалық жағынан жалғастыру болып табылады. 

Үлкен мақсаттарға қол жеткізу үшін адам мен мемлекеттің өзара 
қарым-қатынастарын үйлестіру әрекеттерін түрлі кезеңдерде жекеле-
ме саяси қайраткерлер мен шығармашыл элита жасап көрген болатын. 
Олардың қызметінің басты белгісі болашаққа бағыттылық болып табы-
лады. Олар әдетте уақыт шеңберінен шығып, мәңгілік пен әмбебаптыққа 
бағытталған болып келеді. Адам тағдыры, оның модустары туралы реф-
лексия және бақытты өмір рецепін жасауға ұмтылыс бүкіл қазақ тарихы-
ның барысында философтар мен саясаткерлердің шығармашылығының 
мақсаты болып табылды. 

Қазақ ойшылдарының рухани-адамгершілік көзқарастары идеалдағы 
мемлекет пен адам проекциясына негізделді. Бұл феномендердің өзара 
байланыстылығы олар үшін айқын болды. Бұл мәселенің пайда болуы 
бақытты қазіргі кезең мен болашақты құрудағы адам мен мемлекеттің 
рөлдері мен жауапкершілігінің әлсіз бейнеленуімен байланысты болып 
келеді. Мемлекеттің жеке тұлғаларды да, тұтас алғандағы қоғамды да 
біріктіруге және рухтандыруға қабілетті бірден-бір мүмкін болатын сая-
си ұйым түрі болып табылатыны айқын. 

Тарихқа саяхат жасау бұл мақсаттарға қол жеткізудің мемлекет ба-
сында тұрған және қоғамның қолдауына ие болған пассионарлы тұлға 
болған жағдайда мүмкін болатынын көрсетеді. Адам жеке алынған са-
нат ретінде мемлекеттің көмегінсіз өзі қалаған нәтижеге қол жеткізудің 
мүмкіншіліктеріне толығымен ие бола алмайды. Сондықтан да өзара 
әрекеттесу процесстері, мәртебелер, міндеттер, борыш өткен ойшыл-
дардың шығармашылық зерттеулерінің объектсі болды. 

Мысалы, әл-Фарабидің идеялық мұрасы адамгершілік мәселелеріне 
негізделді. Ол өз еңбектерінде: «Идеалдағы мемлекет стандарттарына 



21

Қо
ға

м
ды

қ 
са

на
ны

 ж
аң

ғы
рт

у:
 т

ұж
ы

ры
м

да
м

ал
ы

қ 
ж

ән
е 

әд
іс

на
м

ал
ы

қ 
тә

сі
лд

ер

I ТАРАУ.
Қоғамдық сананы жаңғыртудың теориялық және тарихи жақтары

қол жеткізу «қайырымды адам» санатын қалыптастыру арқылы мүмкін 
болады, оның ақыл-ойында қайырымды әрекеттер мен ақылдылық жа-
туы тиіс»  деп көрсетті. Бұл сапалардың болмауы идеалдағы мемлекетті 
құруды мүмкін емес етеді. 

Ж.Баласағұнның пікірі бойынша, мемлекеттің гүлденуі басқарушы-
ның нақтылы сапаларына тәуелді болып келеді, олардың қатарына ол 
ақсүйектікті, діндарлықты, білімділікті және әділеттілікті жатқызады. 
Мұндай басқарушы өзгелерге үлгі бола алады және өз азаматтарының 
мүддесін білдіретін идеалдағы мемлекет құрудың іргетасын қалайды. 

Материалдық және рухани қажеттіліктерін қоса есептегендегі адам 
табиғаты үнемі мемлекеттік құрылым түрінің утопиялық түріне жақын 
тұрды, ол әсіресе Асан қайғының шығармашылығынан айқын көрініс 
тапты, ол әл-Фараби мен Ж.Баласағұнның идеяларын қайтадан өзек-
тендірді, бірақ ендігі жерде ол Жерұйық жер жәннатын іздеу арқылы 
барша үшін қол жетімді болатын молшылық пен бақыт өлкесін құруды 
армандады.

XVIII ғасырдағы геосаяси өзгерістер және жаңа қатерлердің пайда 
болуы тұлғаны жүзеге асырудың шарты ретінде мемлекетті сақтап қалу- 
дың маңыздылығын түсінуге алып келді, ол туралы Бұхар жырау өз шы- 
ғармашылығында үнемі жариялап отырды және Абылай ханның саяси 
қызметі арқылы осы идеяларды жүзеге асыру әрекеттерін жасады. 

Абай Кұнанбаев, өз кезегінде адам өмірінің мәнін түсінуге, қоғамдағы 
қайырымдылық пен зұлымдықтың көрініс берулеріне ерекше көңіл бөл-
ді. Оның шығармашылығында басты назар бақытты өмір сүруге мүмкін-
шілігі бар адамның өзін-өзі дамытуына бағытталды. Шоқан Уәлиханов 
қазақ саяси машинасының экологиялық жағынан мүлтіксіз құрылғанын 
жоққа шығармастан, соған қарамастан даму үшін тек білім мен ғылымды 
дамыту ғана тың серпіліс береді деп есептеді. Бұл ойшылдардың пікір-
лерінде тануға ұмтылысы бар адам кез-келген жағдайда, кез-келген ор-
тада өзін көрсете алады деген негіз құраушы ой толғауы жатыр. 

Мәселені теорияландыру Алаш қозғалысын құрушы қазақ зиялыла-
рының еңбектерінен көрініс тапты. Қазақ менталитетін жаңарту және 
саяси және әлеуметтік тәжірибеге батыстық стандарттарды кіріктіру 
әрекеттері жасалынды. 

Қазақ философиясы – ең қызықты, өркениеттік процесстер жағынан 
алып қарағанда терең ой елегінен өткізуді талап ететін философиялық 
дәстүр болып табылады. Бірнеше ондаған жылдар барысында қазақ фи-
лософиясын тұжырымдастыру және оның өркениеттік орнын анықтау 
процессі жүргізіліп келеді. Қазіргі заманғы қазақстан философтары, 
мәдениеттанушылары үлкен, ауқымды жұмыс жүргізді, тарихи және 
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әлеуметтік өлшемдердегі қазақ философиясының тұжырымдамалары 
белгіленді. 

А.Нысанбаев қазақ философиясын «ойлар, идеялар мен бейнелердің 
өзіндік ерекшеліктері бар» қазақтардың рухани әлемін және ментал-
дық әмбебаптығын қалыптастыратын ғылым деп анықтайды [1, 49 б.]. 
Қазақ философиясының ерекшелігі туралы айта келе, ғалым: «Бұл фило-
софиялық дәстүр ғасырлар бойы өзінің рухани мазмұнын әлемге деген 
көзқарасын көрсетудің әр түрлі әдістерін пайдаланды» деп атап көр-
сетеді. Қазақ философиясы діни-мифологиялық, философиялық-көркем 
(Қорқыт ата, Асан Қайғы), діни-мистикалық (Ясауи, Бақырғани), әлеумет-
тік-саяси (Баласағұни) түрлерінен бастап әлемді рационалды-логика-
лық қабылдау (әл-Фараби), публицистика мен лирика философиясына 
(Шоқан, Абай, Мағжан) дейін өзектендірілді [1, 49 б.]. Қазақ философия-
сындағы көзқарастардың көптүрлілігі оны грек дәстүрлерімен жақында-
стырады, ол көптеген факторлармен негізделеді: сыртқы мәдени ықпал, 
қоғамның саяси ұйымдасуы, әлеуметтік төңкерістер, шаруашылық жүргі-
зу түрі және т.б. Бірақ ең маңыздысы бүкіл тарих барысында көшпелі мә-
дениеттің біртұтас рухани континиумы сақталып қалды. Философиялық 
ілімдер бір біріне қарама-қайшы келетіндей көрінгенімен (әл-Фараби 
рационализмі, Асан Қайғының этикалық-көркем толғаныстары), олар-
дың ортақ белгілері өте көп болып келеді, мұның өзі бізге тарихтағы 
қазақ болмысының тұтастығы мен үздіксіздігін дәлелдей түседі. 

Ғарифолла Есім қазақ халқының дана ойлары тарихын екі үлкен 
кезеңге бөледі,олардың негізінде қазақ ұлты мен қазақ мемлекетті-
гінің қалыптасуының екі аса ірі кезеңі жатыр. «Бірінші кезең – олардың 
генезисі, демек, Қорқыт, Жүсіп Баласағұни, Қожа Ахмет Ясауи, 
әл-Фараби, Махмут Қашқари және т.б. сияқты ұлы ойшылдар негізін қа-
лаған дәстүрге бай жалпы түркі философиялық ойы. Жоғарыда аталған 
орта ғасырлық ойшылдардың шығармашылық мұрасы қазақтардың 
әлемге деген көзқарасын қалыптастырудың алғышарты, бастауы, негізі 
болды, осыдан кейін барып оның екінші кезеңі басталады. Жаңа ұлт-
тың әлемге деген көзқарасын қалыптастырудың әлеуметтік-саяси шарты 
1456 жылы Шу өзенінің аңғарындағы Қозы қосыны деген жерде қазақ 
хандығының құрылуы болып табылады. Осы уақытта алғашқы қазақ 
ойшылдары Асан қайғы және Мұхаммед Хайдар Дулати пайда болды. 
Қазақ философиясының өзі («Даналық ойлар») өз тарихын дәл осы аты 
аталған ғалымдардан бастау алады» [2, 3 б.].

Уақыт континиумының ұзақтығы (2 мың жылдан астам уақыт), ортақ 
түркі тілінің, құндылық бағдарларының, моральдық нормалардың, дала 
мәдениеті менталитетінің сақталуы көп жағынан алып қарағанда ерек-
ше құбылыс болып табылады. Мұнда ұлы, өз халқы танитын және шексіз 
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сүйетін қазақ философтары – хакимдер елеулі рөл атқарды деп ойлай-
мыз. Тарихи дамуда қиылыстардың орын алып отырғанына қарамастан, 
айтылған сөздің жазылғаннан басымдығы айқын байқалады және қазақ 
философиясының белгілі бір тұжырымдары, басымдықтары, құндылық 
қондырмаларының бірлігі байқалады. Кеңістік-уақыттық шеңберден 
тыс, мазмұндық құндылығы өркениеттік өзгерістерге қарамастан сақта-
лып келе жатқан қазақ философиясының кейбір тұжырымдамаларына 
тоқтала кетелік.

Қазақ философиясының дамуының барлық кезеңдері ішіндегі бірін-
ші және негізгі идея – бұл халықтың бірлігі, халық пен биліктің бірлігі, 
ата-баба жерін сақтау идеясы болды. Халықтың бірлігі мемлекеттікті, 
жерді, болашақты сақтаудың тұжырымдамалық негізі қызметін атқарады. 
Қорқыт ата, әл-Фараби, Баласағұннан бастап қазіргі уақыт нақтылығына 
дейін бұл тақырып қазақ жеріндегі мемлекеттіктің саяси өміршеңдігінің 
индикаторы болып келеді. М. Кашқари өзінің «Дивани лугат ат-турк» ең-
бегінде халықтың бірлігі мен тығыз топтасуына ықпал ететін сапаларға 
тоқталып өтеді. Бұл жерде сөз өзара көмек, төзімділік, қарапайым халық 
пен билеушілердің білімділігі туралы болып отыр. «Егер де саған кедей 
немесе қайыршы қонақ келсе қонақты көп күттірмей дайын асты алдына 
тос». «Кек алу мен жауласу барлық адамдар үшін адамнан алынуы тиіс 
қарыз сияқты екенін есіңде сақта! Қайырымдылықты мүмкіндігінше өз 
қолыңмен көбейте түсуге тырыс». «Құрғақшылық жылдары халық қайда 
тоқтаса, сен де сол жерді қоныстан» [3, 48-51 бб.].

«Адамдарды бөліп, олардың арасына іріткі салатын күнделікті дау- 
жанжалдарды бақылай келе, хакім Асан былай дейді: «Қарындасын жа-
мандап, туысты қайдан табасың» («Сколько бы ни ругал единоутробных 
(Қарындас), никуда от них не деться»). Асан Қайғы осы жолға қарындас 
сөзін енгізе отырып «Қарындас» (сестренка), бұл сөзге неғұрлым кең, 
азаматтық мазмұн береді. Хакім Асан былай деп ескертеді: туған жерде, 
отандастардың арасында, бір мемлекетте өзара сыйластық пен келісім-
сіз, әлсін-әлі өзіңмен көрші тұратындармен бір-біріңе шабуыл жасап 
тұрсаң бұл ешқандай да жақсылыққа әкелмейді» [2, 3 б.]. 

Бұл туралы Абай да күйінішпен айтып өткен. «Біздің ата-бабалары-
мыз … қазір бізде жоқ рухани қасиеттерге ие болатын … – адамдар 
өздерінің бірлігін ерекше құрметтеп, сақтап келді. Сол кездегі халық 
даналығы былай дейді: «Жетістіктің бастауы – бірлік, бақуаттылық не-
гізі – өмір», «Жақынын кешіре білмейтін адамды өзгелер де өкпелете 
алады», «Ағайындылар дауласады бірақ бір-бірінен кетпейді» [4, 194 б., 
248-249 бб.]. 

Абай бірлік дегеніміз не деген сұраққа да жауап іздеген. Бірлік – бұл 
мүліктің, малдың, тамақтың ортақтығы емес. Бірлік негізі – ақыл-ойдың, 
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ұмтылыстардың, әр адамның дербестікке ұмтылуының,өз алдына мақсат 
қоя білуінің ортақтығы. 

Әл-Фараби еңбектерінде халықтың бірлігі оның білімділігі, тең 
құқылылығы, еркіндігі және өзара көмек көрсетуінде деп көрсетіледі. 
Қоғамның әр түрлі түрлерін көрсете отырып, ұлы ойшыл олардың ішінен 
ұжымдық және қайырымдысын таңдайды, соны таниды, себебі бұл қала-
лардағы өмір жоғарыда аталған сапалардың арқасында өзін-өзі басқа-
руға, бірлікке, бақытқа қол жеткізуге қабілетті болады.

Халықтың бірлігі идеясы жетілген қоғам, жер бетіндегі жұмақ, қаси-
етті жер туралы философиялық ойлармен ерекше тығыз байланыста бо-
лып келеді. Бұл тақырып өмірлері қиыншылыққа, қайғы-қасіретке толы 
болған көшпенділердің жүрегінің тереңінен шығып жатыр. «Қазақтардың 
рухани мұрасы өңір тарихының апатты сипатынан, әлеуметтік сілкініс- 
тердің терең із қалдыруынан нәр алып келеді» [1, 49 б.]. Қорқыт ата, 
әл-Фараби, Асан Қайғы, Баласағұни, Ясауи өздерінің философиялық ой-
ларының түпкі мақсаты ретінде әділетті қоғам құруды көрді, онда басты 
құндылықтар өз халқының бақытымен байланысты болуы тиіс болды. 
Қорқыт ата өлім жоқ жерді іздеуге бағытталған; әл-Фараби – «Ізгілікті 
қала»; Баласағұн өз поэмасында мына басты құндылықтарды алға тар-
тады – Дәулет (счастье), Қанағат (умеренность), Ақыл (ум), Әділ (спра-
ведливость); Асан Қайғы – жер жәннаты «Жерұйық». «Өзгерістерге 
бейім адам әлемін әділетті қалыптастыру туралы ойлар – міне ғасырлар 
бойғы көшпенділер философиясының негізгі мазмұны осындай болды» 
[5, 224 б.]. Жерұйығын іздеу халықтың ауыр өміріне қайғырудан туын-
дады. Жерұйық – бұл Асан Қайғының арманы. Бұл қасиетті жер, онда 
құмның орынында-май, судың орынына – сүт, қамыс алтынға айналады, 
ағаштардың барлығы дәмді жеміс береді. Жерұйықта тұратын адамдар 
байлар мен кедейлерге бөлінбейді, онда соғыстар болмайды, барлық 
адамдар тең және бақытты өмір сүреді. Асанның көптеген идеялары 
Т.Мордың, Т.Кампанелланың, К.Маркстің утопиялық идеяларымен ұшта-
сып жатты. Бұл ең алдымен олар әлеуметтік теңдік идеясынан көрген 
бақыттың орнын алмастырушы болды. 

Дала философтары көтерген мәселе ең алдымен онтологиялық. Бұл 
олардың философиясынан халықтың, қазақ жерінің тұтастығын сақтау 
туралы армандарының көрініс табуы. «Шоқан Уәлиханов, мемлекеттік 
құрылым идеясына ерекше маңыз бере отырып, Асан Қайғыны тұңғыш 
дала философы деп атады, ол жер – бұл ұлттық сана-сезімнің, халықтың 
қоршаған ортаны тануының тарихының негіз құраушы басты ұғымы 
болып табылады. «Жерұйық» сөзі екі бөліктен тұрады – «жер» (земля), 
«ұю» – (благодать). «Ұю» өзінің кең көлемдегі ұғымында Асан Кайғы 
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үшін мемлекетілік туы астында біріккен ұлттың ұлттық бірлесуі, азамат-
тылық, бірігуін білдіретін ұғым [2, 3 б.]. 

Әл-Фараби өзінің алдына жетілген қоғамды анықтау міндетін қояды. 
Философ қоғамға кең көлемдегі жіктеу жасайды – қалаларды олардың 
тұрғындарының алдына қойған мақсаттарына қарай қайырымды қала, 
надандық қаласы, алаяқтар қаласы, билік сүйгіш қала, өршіл қала тағы 
басқа белгілер бойынша бөледі. Мысалы, «қажеттілік қаласы мен қоға-
мының» мақсаты «дененің өмір сүруі мен қорғануы үшін қажеттінің бар-
лығын сатып алуға бір-біріне көмек көрсету...». «Айырбас қаласы мен 
қоғамы – бұл тұрғындары бір-біріне байлық пен барлыққа қол жеткізу 
мақсатында көмек көрсететін қала» [3, 36 б.]. Әл-Фарабидің пікірінше 
осы қалалардың ішіндегі ең үздіктерінің бірі «ұжымдық қала» болды, 
оның тұрғындары не істеймін десе де ерікті болады және ойлаған ісін 
жүзеге асыра алады. Неліктен философ оған басымдық береді. Ұжымдық 
қаланың тұрғындарының бәрі тең құқылы, заңдар бір адамға өзгелер-
мен салыстырғанда ешқандай артықшылық бермейді. Билік тек қала 
тұрғындарының бостандықтарын арттыруға ықпал ететін әрекеттерді 
жүзеге асыруға бағытталады. Азаматтар өз билеушілерін өздері тағай-
ындайды, ол қаланы тұрғындардың еркімен санаса отырып басқарады. 
«Нағыз билеуші өзі қаланы басқарудағы өнері мен шеберлігімен өзі 
және қаланың өзге де тұрғындары үшін шынайы бақыттылық жағдайын 
жасауға ұмтылатын билеуші, осы мақсат оның билеу өнерінің шегі мен 
мақсаты болады» [3, 40 б.]. Әл-Фараби қазіргі заманғы демократиялық 
құқықтық қоғам идеясына жақын болда деген ой қорытуға болады, әри-
не ол исламның гүлдену дәуірінде өмір сүрді және өзі де өте діндар 
адам болған болатын.

«Құтты билік» еңбегінде Баласағұн да жетілген қоғам параметр-
лерін беруге тырысады. Ол билеушіге ақыл айтудан бастайды. Бірақ 
өзінің «Билеуші» еңбегінде гүлденген мемлекет пен күшті билік құруға 
бағытталған ақыл беретін Макиавеллиден айырмашылығы, Баласұғын 
ең алдымен өз халқына бейбітшілік, өркендеу мен бірлікті қамтамасыз 
ететін билеуші сапаларын бөліп көрсетеді. Баласұғын өз поэмасында 
қоғамдағы түрлі әлеуметтік және кәсіптік топтарға сипаттама береді, 
оларға ерекше көңіл аудартады, себебі олардың игілігіне мемлекеттің 
игілігі тәуелді болады. Жер иеленушілер дейді ақын, – ерек адамдар, 
себебі «олар азық пен сусын береді», мал иелері қоғамды сүт, ет өнім-
дерімен, жүнмен қамтамасыз етеді. «Жер бетіндегі барлық таң қалар-
лық заттар – шеберлердің еңбегінің жемісі». Ойшыл мемлекеттің не-
гізін қарапайым адамдар, ұсталар, малшылар құрайды, олардың еңбегін 
мемлекет байлығының негізін құрайды деп есептейді. Ол барлық қоғам 
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мүшелерін достық қатынаста болуға және ең алдымен осы кәсіп иелері-
не құрметпен қарауға шақырады, себебі олар адамдарды тамақтанды-
рады және киіндіреді [3, 55-57 бб.]. 

Саяси-құқықтық жағынан алып қарағанда «Құтты білік» феодал-
дық қоғамның этикалық нормалары мен әрекет ережелерінің өзіндік 
кодексі түрінде болып келеді. Поэмада мемлекетті нәтижелі басқару 
мәселелері күшті мемлекет құру мақсатын қоя отырып қарастырылады. 
Басқару мақсаты – әділетті қоғам құру және адамдардың жеке бақытқа 
ие болуы. Поэманың негізгі бөлігін элик (билеуші) Кюндогдының өзінің 
кеңесшісі Айтолды мен оның ұлы Огдюльмишпен диалогын құрайды. 
Поэма кейіпкерлері маңызды игіліктер мен қайырымдылықты білдіреді: 
Кюнтогды (аудармасы – «Күн шықты») – әділеттілікті білдіреді, Айтолды 
(аудармасы – «Ай шықты») – бақыт пен ақылды білдіреді, оның қыз-
меті бейбітшілік әкеледі; Огдюльмиш («Мақтауға тұрарлық») – халық 
пен мемлекетті гүлдендіруге қабілетті ақыл-ойды білдіреді. Сондай-ақ, 
поэмада сопы Одгурмыша («ұшқыр ақыл иесі»), қарапайымдылықты біл-
діреді: оның уағыздарында сопылық ілімнің негізгі ережелері берілген.

Тұтас алғанда, түркі ойшылдарының этикалық көзқарастарын екі 
қоршаған ортаны танумен байланысты көзқарастармен байланыс- 
та қарастыруға болады. Біріншісі шығыс перипатетизмінің рациона-
листік философиясы бағытында қалыптастырылған және әл-Фарабидің, 
Баласұғынның, ал одан әрі ХІХ және ХХ ғасыр ағартушыларының фило-
софиялық көзқарастары арқылы берілген. А.Иассауидің рухани мұрасы 
оның ізбасарлары С.Бақырғани, Жүгенеки, Абай, Шәкәрім және т.б. – 
бұл мистикалық-діни, сопылық ілім, ол да адамның адамгершілік 
жағынан жетілуін ең алдымен оның өзінің ішкі әлемін тануы, жер бетін-
дегі игіліктерден бас тартуы арқылы жүзеге асырылады. Бұл екі бағыт 
– зайырлы-рационалистік және сопылық бағыттар – бірге өмір сүрді, 
бір-бірімен араласып, кейде тіпті біріге отыра түркілік ұлттық филосо-
фиялық ойдың одан әрі даму бағыттарын анықтады. Алайда оның ерек-
шелігі мынада «түркі ұлттық ойының осы екі бағыты арасындағы айыр-
машылықты абсолюттендіру, тіпті оларды бір-біріне қарама-қайшы қою 
қателік болған болар еді. Себебі бұл жағдайда рационалистердің де, 
сопылық бағыт өкілдерінің де мақсаты бір болды: шындықты, ұлттық 
идеалды, адам мен әлем гармониясын іздестіру болды, бірақ бұл мақ- 
сатқа қол жеткізудің жолдары мен әдістері әр түрлі болды. Рационалист 
философтар мен сопылық бағыт өкілдерінің шындықты тану әдістерін 
әйгілі Абу Әли Ибн Сина сол кезеңдегі белгілі сопылық бағыттың өкілі 
Абу Саид Мейхенимен әңгіме үстінде былайша салыстырды: «Менің 
білетінімді ол көреді». Оған Мейхени былай деп жауап берді: «Менің көр-
генімді ол біледі» [9, 60 б.]. Сонымен, суфизм синкретті, теориялық жа- 
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ғынан рәсімделінген, рухани тәжірибесі бар, әлемге деген көзқарастар 
жүйесі қалыптасқан ілім болды, оның мақсаты – құдай, адам және 
әлемнің негізінің бірлігін тану. Ал. Иассауи исламның түркілік бұтағы со-
пылық бағыттың негізін қалаушы болды. 

Сонымен, далалық философтардың философиялық ойларында өз 
халқының теңдігі мен бостандығы, заңдылық, әділеттілік, адамгершілік, 
тазалық, билеушілердің білімділігі, баршаның бір-бірін құрметтеуі 
идеялары жетілген қоғамның негізін құрады. Егер де әл-Фараби мен 
Баласұғында бұл идеялар неғұрлым тұжырымдалынған болатын болса, 
дала философтары-жыраулардың философиясында олар ақыл айту, ой 
толғау, толғау арқылы білдірілді.

Көптеген ойшыл-жыраулар билеушілерде қызметте тұрғанына қа-
рамастан (Баласұғын Қараханидтер сарайында, Асан Қайғы, Жәнібек 
ханның сарайында, Бұхар жырау, Абылай ханның жанында), қазақ фи-
лософиясының ерекшелігі оның бейтараптығы, тәуелсіздігі және сая-
си билікке қатысы бойынша қашықтықта болуы болды. Ол ойшылдың 
қандай әлеуметтік ортадан шыққанына қарамастан, үнемі халықтың 
даусы болды. Әлемге деген көзқарастардың уақыттан тыс әмбебап-
тығы, халықтың мұң-мұқтажына жақындық осыдан келіп туындайды. 
Әл-Фарабидің, Баласағұнның, Абайдың, Асан Қайғының, Қазтуған жы-
раудың, Доспамбет жыраудың, Шалкиіз жыраудың, Жиембет жыраудың, 
Марғасқа жыраудың, Ақтамберді жыраудың, Үмбетей жыраудың, Бұхар 
жыраудың өмірі мен шығармашылығы шындыққа философиялық қыз-
мет етудің үлгісі бола алады, олар өз халқының болашағы үшін өз ең-
бектері үшін еш ақы талап етпестен бүкіл ғұмырын сарпа қызмет етті. 
Олар үшін келесі сөздер белгілі бір дәрежеде өсиет болып қалғандай 
болды: «Біздің дәуіріміздің бірінші ғасырында өмір сүрген Ұлы Майқы 
би, халықты басқара отырып Анарыстың өсиеттері туралы былай де-
ген еді: «Анарыс әділетті адам үнемі биліктен алшақ болуы тиіс» [10, 
44 б.]. «Жырауда заңды билік болған жоқ, бірақ ол үнемі билік пен ха-
лық арасындағы делдал болды. Егер де хан халықтың көңіл күйін білгісі 
келсе, ол өзіне жырауды шақырып оны өте мұқият тыңдайтын болды 
… Жырау өзіне хан шатырына жолды тек өзінің жеке басының сапала-
рының арқасында, білімінің кеңдігінің, қуатты, өткір сөзімен, шешендік 
өнерімен, белсенді азаматтық көзқарасының арқасында өзі салатын 
болды» [2, 4 б.]. Жыраудың моральдық көзқарастарының дербестігін 
Жиембет жыраудың Есім ханға айтқан мына сөздерінен-ақ білуге бо-
лады: «Менің берген кеңестерім дұрыс болатын. Менің сөзімнің күшіне 
сенетін жағдайлар аз болған жоқ. Сен, хан өзіңді қолайсыз сезінесің бе? 
Мен оған еш қайғырмаймын. Сенің мейіріміңсіз де өмір сүремін» [11, 
161 б.]. Сонымен, дәстүрлі қазақ мәдениетіндегі ойшылдардың ерекше 
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мәртебесі олардың билеушінің еркі мен халықтың мұң-мұқтажының 
белгілі бір айнасы, реттеушісі болуына мүмкіндік берді. Л. Гумилевтің 
сөзімен айтар болсақ, дала философтары – бұл тарихтың ең бір жауап-
ты сәттерінде дүниеге келген және халық пен жердің сақталуына ықпал 
етуші пассионариилер болды.

Өзінің бүкіл тарихы барысында шаруашылықтың басты түрі ретінде 
көшпелі өмір салтын сақтау мәдени кодтың бірлігінің негізіне айнал-
ды және қазақ философиясының тағы да бір ерекшелігін – адам мен 
табиғатты, дін мен философияны, жерде өмір сүрудің қызығы мен 
қиыншылықтарын біртұтас қабылдауды негіз болды. Этика, онтология, 
гносеология, дін – философиялық білімнің барлық осы қырлары қазақ 
санасының болмысын ажырамас бірлікте ашып көрсете білді. Халық са-
насының біртұтастығы сенім синкретизмін тудырды: ол шаманизм мен 
исламның үйлесімділігі. Әлемді тұтасымен қабылдау ойлаудың ерекше 
типін детерминдеді – диалектикалық, философиялық, ақылды, өткір, 
бейнелік, бейнелеп айтушылық. Қазақтың дәстүрлі көшпелі қоғамында 
айтылған сөз үлкен кеңістікте шашырап қоныстанған халықтың мәдени 
кодын сақтауда үлкен рөл атқарды. Ауызша сөздің арқасында бізге де- 
йін ешбір өзгеріске ұшырамаған түрде келесі дастандар мен поэмалар 
жетті «Баян-Сулу және Козы Корпеш», «Алпамыс батыр», «Ер Тарғын», 
«Ер Едіге», «Қамбар Батыр». Бірақ әсіресе бұл өнер ең жоғары деңгейіне 
қазақ билерінің өмірі мен қызметі арқылы жетті. 

Халықтың тарихи жады билерге қатысты айтылған адамгер-
шілік-құқықтық көзқарастарды сақтап, бізге дейін жеткізді. Ең қызықты-
сы осы көзқарастардың өзі билік сот ісін жүргізудің лаконикалық тілімен 
жеткізілуінде болып отыр. Олар қысқа да нұсқа, мазмұнды, көркем, есте 
сақтауға оңай сөздер мен афоризмдер болып табылады. 

Біз алдымызға оларға кең көлемдегі талдау жасау міндетін қоймасақ 
та, олардың кейбіреулеріне тоқталып өтелік.

Билерге қойылатын адамгершілік талаптары:
«Би төрттің құлы: адал еңбек, таза ниет, терең ой, әділдік» – «Би – 

раб четырех господ: честный труд, благородство мысли, глубокомыслие 
и справедливость» [12, 19 б.].

«Атаңның құлы айтса да, әділдікке басыңды» – «Поклонись справед-
ливости, если она высказана даже рабом твоего отца». 

 «Ханда қырык кісінің ақылы бар, биде қырық кісінің білімі мен ары 
бар» – «У хана – ум сорока людей, а у бия – знание и совесть сорока 
людей». 

«Бай мал сактайды, би ар сақтайды» – «Богач – это хранитель скота, 
а би является хранителем совести».
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«Атаның  баласы болма, адамның  баласы бол»  –  «Не будь сыном 
только своего отца, а будь сыном народа» [13].

Билердің өзара қарым-қатынасы да жоғары адамгершіліктің, әділ-
діктің, даналық пен кәсіпқойлықтың жоғары дәрежелі көрсеткіші бола 
алады. «Төле би, Әйтеке би және Қазыбек би арасындағы қарым-қа-
тынастар өзара құрметке толы болғаны соншама, олар бір-бірінен тым 
шалғай жерлерде тұрса да, арнайы шабармандар мен елшілер арқылы 
өзара саяси және шаруашылық өмір жаңалықтарымен бөлісіп, бір-бірі-
не сыйлықтар жіберіп отырған. Олардың кездесулері жаппай халықтық 
мерекеге айналатын болған. Түпнұсқа деректерден көріп отырғанымыз- 
дай алғашқы кездесулерінің бірінде Төле би мен Қазыбек би Әйтеке 
биді сынап көру үшін оған мынадай сұрақ қойған екен деседі: «Жақсы 
жігіт деп, нағыз жігіт деп кімді айтады?» – «Кого называют хорошим 
мужчиной, а кого – настоящим?» Оған Әйтеке би былай деп жауап 
беріпті: «Көзге ілінген жігітті жақсы жігіт дейді. Тура сөзге басын иген, 
өзінің дұрыс сөзіне басқаның да басын игізген жігітті нағыз жігіт дейді». 
«Хорошим мужчиной называют того, кто исправно выполняет мужскую 
обязанность. А настоящим мужчиной называют того, кто держит честное 
слово и другим подает пример» [12, 62 б.].

Сот процесінің мақсаттық қондырмалары ерекше маңызға ие болды 
және қазақ билер сотының тарихи маңызы да осында жатыр. Жазалау 
шарасын анықтаған кезде билер сотының басты мақсаты әділетті шешім 
шығару арқылы дауласушы тараптардың ар-намысы мен қадір-қаси-
етінің сақталып қалуы болды, сол арқылы қоғамның бірлігі мен бейбіт-
шілігі сақталды. 

Билер сотының кейбір мақсатты қондырмалары:
«Бидің билігі – жұрттың бірлігі» – «Судебное решение бия должно 

служить единению народа».
«Билік айтқан би емес, бітім тапқан би болар» – «Бием является не 

тот, кто производит суд, а тот, который приводит к примирению и пере-
мирию сторон».

«Даудың түбі біту» – «Примирение есть цель и конец тяжбы».
«Дау сұрай келдіңдер ме? Ақыл сұрай келдіңдер ме?» – «Пришли 

ссориться или пришли в поисках разумного решения?» Этим самым да-
валось знать, что цель суда – полагаясь на разум, прийти к справедли-
вому общему решению.

«Ақ пен қараны шыңдык айырар» – «Только  правда способна разли-
чать черное от белого».

«Сөз шынына тоқтайды, пышақ қанына токтайды» – «Только правда 
может завершить разбирательство».
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«Сөздің атасы – бірлік, Анасы – шыңдық» – «Цель судебного разби-
рательства – прийти к единству, основа же – найти правду»

«Жігіттің құны жүз жылқы, ары – мың жылқы» – «Выкуп за смерть 
мужчины – сто лошадей, а за оскорбление чести – тысяча лошадей» [14, 
383 б.].

Мемлекеттікті нығайту, саяси құрылыстың демократизмі, саяси билеу- 
ші топтың патриотизмі философтар-ақын-жыраулардың үлкен легін дү-
ниеге әкелді, олар: Асан Қайғы, Қазтуған, Доспамбет, Шалкиіз, Жиембет, 
Марғасқа, Ақтамберді, Үмбетей, Бұқар. Жыраулар философиясы, егер де 
оның тұжырымдамалық негіздерін сипаттар болсақ – бұл сөз бен ойдың, 
нақтылы өмір мен арман-тілектердің, ақыл-кеңестердің диалектикасы. 
Бұл қарапайым бейберекет диалектика емес, бұл жүрекпен сезілген 
жердегі өмірдің тұрақсыздығының және өзгермелілігін түсінудің диа-
лектикасы, бұл болашаққа деген оптимистік көзқарас, бұл табиғаттың, 
адам мен қоғамның заңдарының бірлігін ұғыну диалектикасы. «Әлемде 
өзгермейтін ештеңе жоқ екені шындық, бірақ зұлымдық та мәңгілік 
емес. Қатаң қыстан кейін суға толы, гүлденген көктем келері сөзсіз емес 
пе», – дейді Абай. «Әлем – мұхит, уақыт – жел, алдыңғы толқын – жасы 
үлкен ағалар, кейінгі толқын – інілер, Ұрпақ осылайша ауысып отырады, 
Және олардың тыныштығы өзгермейтін сияқты» [4, 231 б.]. Осы сөзінде 
және өзге де сөздерінде Абай өмірдің мәнін анықтауға тырыса отырып, 
оны өзгерушілік пен дамудан көреді. 

Қазақ философиясы белгілі бір трансцендентті білім болған жоқ, 
керісінше, халық туралы және халықтың тілімен айтатын болды. Дала 
философтарының әдемі, әсерлеуші, көркем сөзді тілі қарапайым білімнің 
эквиваленті бола алмайды. Дәлірек айтар болсақ философияның мұн-
дай тілі барлық шығыс философиясына тән болып келеді (Қытай, Үнді 
философиясын қоса есептегендегі). Конфуций, Будда, Лао-Цзы ең ұлы, 
күрделі шындықтарды түсінікті тілмен жеткізе білді. Қазақ философи-
ясы да осылайша әрекет етеді, мұның өзі тұтас алғандағы Шығыс мен-
талитетін, саяси институттардың ерекше құрылымын, адамгершіліктің 
рационалдылықтан басымдылығын көрсетеді.

Бұл қазақ философиясының тағы да бір маңызды белгісін көрсетеді: 
оның бастау негізі мен түпқазықтық қондырмасы этикалық тұжырым бо-
лып табылады. Этика мәселесі өмірдің сан қырлы жақтарын қамтыды: 
терминдерді санаттандыру мәселесі: «Жер бетіндегі ең жаман не? Ең 
жаманы көмексіз қалатын қарттық шаққа дейін өмір сүргенің. Ең жама-
ны қайырымды адамдарға жақсы лебізіңді білдірмеген болсаң» (Асан 
Қайғы) [3, 117 б.]; табиғатқа қатысты көзқарас; адамның адамгершілік 
келбетін анықтау. 
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Адамның адамгершілік келбетінің өлшемі гуманизм идеясы, адам 
бойында материалдық бастаудан рухани бастаудың басым болуы. «Сана 
мен жүрек бірлігі, шындықтың рухани-адамгершілік басымдықтары, 
қайырымдылық пен әділеттілік, толеранттылықтың ерекше түрі және 
мейірімділік – Ұлы Даланың осы сабақтарының барлығын қазақ фило-
софиясы өз бойына сіңірген, ол Мартин Хайдеггердің іргелі онтология-
сы және Жан Поль Сартрдің экзистенциализмі жағынан алып қарағанда 
ерекше қазіргі заманға сай болып келеді [1, 48 б.].

Асан Қайғы философиясы маңызды гуманистік принциптерді пос- 
тулат етеді: өзара құрмет – «барлық тіршілік иесін аяу, бағалау және 
құрметтеу» [7, 59 б.], әділеттілік – қоғамдық қатынастар гармониясының 
негізі ретінде: «Әділдіктің белгілері – Шындыққа көлеңке түсірме. Дана 
ойдың белгісі – Өткен күнді іздеме. Алаяқ қорқақтың белгісі – Жау күші-
не қарсы тұрма. Ашулы, қатыгездің белгісі – Әлсіздің малын тартып ал. 
Ақылсыз бен ойсыздың белгісі – Дана сөзге құлақ аспа» [8, 33-34 бб.].

Қазақ жыраулары үшін – басты ізгілік шындық пен әділеттілік болды. 
Оған қол жеткізу жолдары, әрине, әр түрлі болды: Сократ әңгімелесті (әй-
гілі майевтика әдісі), Диоген өз еркімен қайыршылықта өмір сүре оты-
рып уағыздады. Жыраулар өз жырлары мен дастандары арқылы шын-
дықты жеткізушілер болды. Домбыра мен қобызда шебер ойнай отырып, 
сөзсіз-ақ өздерінің тілектері мен толқыныстарын бере білді. Асан Қайғы, 
Қазтуған жырау, Доспамбет жырау, Шалкиіз жырау, Жиембет жырау, 
Марғасқа жырау, Актамберді жырау, Үмбетей жырау, Бұқар жыраулар-
дың өмірі мен шығармашылығы шындыққа беріле қызмет етудің үлгісі 
бола алды. Олар қайырымдылықты өз халқының болашағын сақтау мен 
одан пайда табуды көздеместен жасады. Билікті, тек билік халықпен бір-
ге болған кезде ғана қолдады. 

Әділдіктің белгісі,
Біле тұра бұрмаса.
Ақылдының белгісі,
Өткен істі қумаса.
Жамандардың белгісі,
Жауға қарсы тұрмаса;
Залымдардың белгісі,
Бейбіттің малын ұрласа.
Надандардың белгісі,
Білгеннің тілін алмаса.
Шамаңша шалқып көре бер,
Қабірге әзір қоймаса.
Артыңда қалар атақ жоқ,
Тіріде данқың болмаса. (Асан Қайғы) [15, 115 б.].
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Алайда жыраулар үшін ең басты және қатаң құндылық халықтың бір-
лігі мен қазақ жерін қорғау болды. Сондықтан да қай жерде болмасын 
өз сөздері, үндеулері арқылы олар халықты бірлікке шақырды. Бұқар 
жырау халықтың шынайы күші тек оның бірлігінде деп есептеді. Сыртқы 
жауларға бөлшектеніп, өзара соғысып жатсаң қарсы тұру мүмкін емес 
болады:

Бұл, бұл үйрек, бұл үйрек,
Бұл үйректей болыңыз.
Судан-суға шүйгумен,
Көлден-көлге қоныңыз.
Байлар ұғлы шоралар,
Бас қосыпты десін де,
Маң-маң басып жүріңіз.
Байсалды үйге түсіңіз.
Айнала алмай ат өлсін,
Айыра алмай жат өлсін,
Жат бойынан түңілсін,

Бәріңіз бір енеден туғандай болыңыз. …[16, 132 б.]
Сонымен, жыраулар жырға қосудан жалықпаған басты моралдық 

құндылықтары әділеттілік пен шыншылдық, қайырымдылық пен қа-
нағатшылдық, білімділік пен қарапайымдық болды. Қазіргі қазақтар 
үшін де біздің даңқты ата-бабаларымыз сияқты осы адамгершілік са-
палары өте маңызды деп ойлаймыз. Себебі дәл осы сапалардың арқа-
сында қазақтар тарихтың көптеген қатерлеріне қарсы тұрып, өз ұлтын 
сақтап қалды. Демек, дәл осы сапалар қазіргі таңда да жоғары дәре-
жеде дамыған қазақтардың түпқазығы болуы тиіс. Сондай-ақ, тек солар 
арқылы ғана біз әлеммен өркениетті, тең құқылы диалог жүргізе аламыз. 

Барлық уақыттар мен халықтардың даналары секілді қазақ философ-
тары мен жыраулар да қасиетті жер мен бақытты кезеңді жырға қосқан 
(«Жиделі – Байсын» Бұқар жырау, «Жерұйық» Асан Қайғы). Онда, бар-
лығы тең және бақытты болады және онда езгі мен соғыстар болмайды. 
«Асан Қайғы жерінде адамдар жаулық пен шабуылдардан қорықпастан 
өз ғұмырын толық кешеді, малдары жылына екі рет төл береді және 
жұттан зардап шекпейді. Барлық адамдар тең, барлығы көңілді, ешкім 
ешкімді өкпелетпейді, онда жақын адамдар арасында бейбітшілік пен 
татулық орнаған. Қой үстіне бозторғай жұмырытқалаған осы әлемнен 
Асан Қайғы ауқаттылықтың симолын көреді. Оған жол шөл дала арқылы 
өтеді, тек шыдамды, төзімді, қиыншылықтарды жеңе білетін, бақыт де-
геннің не екенін және бақыт үшін күрестің не екенін білетін халық қана 
оған қол жеткізе алады» [17, 82 б.].
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Қазақ философиясындағы гуманизм жетілген адам мәселесіне 
көңіл аударады. Анахарсис, әл-Фараби, Баласағұни, Асан Қайғы, Абай, 
Шәкәрім сияқты ойшылдар қоғамның бақуаттылығы оның халқының 
жетілгендігімен анықталады деп әуелбастан есептеген болатын. Бұл қа-
зақ философиясының елеулі айырмашылығы, мұнда халықтың игілігін 
қандай да болмасын белгілі бір трансцендентті күштер, билеушінің еркі 
мен ақыл-ойы анықтамайды. Ғасырлар бойы өміршең болып бізге дейін 
жеткен бұл үнді Абай әділетті түрде «Адам бол» деп белгілеген бола-
тын. «Қазақ философиясы тарихында тұңғыш рет Абай жетілген адам 
негізі – «толық адам» тұжырымдамалық көзқарастық моделін көрсетті. 
Абай бойынша жетілген адам тұлғасын оның үш сапасы жасайды: сана, 
жүрек, ерік. Абайдың шығармашылық мұрасында – сана мен болмыс ту-
ралы оның терең ойлары жатыр. «Табиғат – мәңгілік емес, адам өлімге 
тәуелді емес», – дейді Абай. Бұл жерде жан мен тәннің мәңгілік екенін 
айтып отыр. Демек, адамның өзіндік «Мені» бар. Тән жойылады, Абай 
оны «Менікі» деген санатпен көрсетеді («Менікі»)» [2, 8 б.]. Өзінің қара 
сөздерінде Абай жетілген адам мәселесіне кеңінен жауап береді (то-
лық адам), оның бойындағы үш сапа шеңберін бөліп көрсетеді. Абай 
адам бойындағы ең асыл зат деп жүректі айтады. Олар – мейірімділік, 
қайырымдылық, жатты туғаныңдай қабылдай білу, махаббат, ар-ождан. 
Келесі шеңбер – бұл білуге ұмтылыс, сана. Үшінші тип – ерік-жігер 
сапалары: батыл жүрек, қатаң ерік, өз күшіне сенімділік, оларсыз өзге 
сапалардың өмір сүруі мүмкін емес. Алайда осылардың ішіндегі ең 
бастысы жүрек болып табылады «Жүрек игілікті іске бөгет жасамайды, 
бірақ қажетсіз істе сенің қолыңды байлайды». «Өз бойыңда адамдықты 
сақта» – деп өсиет етеді Абай [4, 207 б.]. 

Өзінің жоғары этикалық идеалын Абай келесі адамгершілік форму-
ласы арқылы көрсетеді: «Адам бол! – Человеком будь!», бұл сөзін ол ең 
алдымен жас ұрпаққа арнайды. Абай былай дейді «күн мен ай – аспан 
көркі; орман мен жеміс-жидек – таудың көркі, ал жердің көркі – адам» 
[цит. по 18, 258 б.].

Абай өзінің «Адам бол» деген үндеуіне қандай мазмұн береді?
Ең алдымен ол еңбексүйгіштік туралы айтады, себебі ол адал тапқан 

табыстың бастауы. «Адал еңбекке қара жер де өскінін береді», – дей-
ді Абай өзінің төртінші сөзінде [18, 321 б.]. «Қазақтың жаманшылыққа 
үйір бола берет ұғынының бір себебі – жұмысының жоқтығы. Егер егін 
салса, я саудаға салынса, қолы тиер ме еді? Адамзат, тірілікті дәулет 
білмек, Ақыл таппақ, мал таппақ, адал жүрмек. Екеуінің бірі жоқ, ауыл 
кезіп, Не қорлық құр қылжаңмен күн өткізбек» [18, 319-321 бб.].

Екіншіден, әділеттік. «Адал еңбекпен тапқан байлық адамды тәуелсіз, 
өзіне сенімді етеді, ол адам бойында асыл қасиеттердің қалыптасуына 
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ықпал етеді, оның мінез-құлқын жақсартып, оны әділетті етеді» [19, 
160-161 бб.]. «Әділеттілік– барлық игі істердің анасы. Ар-ождан ұғымы 
әділдіктен туындайды. Әділетсіздіксіз сенім де, адамгершілік те болмай-
ды», – дейді Абай [18, 370-371 бб.].

Үшіншіден, «білуге ұмтылыс», саналылық. «Ғылым – алланың бей-
несінің бірі, сондықтан да ғылымға деген махаббат – адамгершілік пен 
шынайылықтың белгісі. Егер де сен білімді бағаласаң, әрбір жаңадан 
ашылған шындық сенің жаныңды рахатқа батырып, тыныштыққа бөлей-
ді» [18, 364, 354 бб.]. «Ғылым мен Сана өзін күштегенге төзбейді, өтірікті 
жек көреді, олар бізді қайырымды, шынайы болуға үйретеді» [18, 371-
372 бб.].

Төртіншіден, өз мінез-құлқыңды тәрбиеле, себебі «білім мен ақыл-
ой сақталатын қойма – адамның мінез-құлқы» [18, 355 б.]. Өзіңді қара-
пайымдыққа, адалдыққа, өзіңді өзің бақылауға, өзіңді өзің тәрбиелеуге, 
өзіңді өзің тәртіпке шақыруға үйрен.

Құмарланып шаттанба,
Ойнап босқа күлуге.
Бес нәрседен қашық бол,
Бес нәрсеге асық бол,
Адам болам десеңіз.
Тілеуің, өмірің алдыңда,
Оған қайғы жесеңіз.
Өсек, өтірік, мақтаншақ,
Еріншек, бекер мал шашпақ –
Бес дұшпаның, білсеңіз.
Талап, еңбек, терең ой,
Қанағат, рақым, ойлап қой –
Бес асыл іс көнсеңіз [18, 106-107 бб.].

Сонымен, Абай «жуан мәрт» – «благородный человек» бойында 
шынайылық, адамгершілік, ақыл-ой сияқты сапалары болады дейді. 
«Шыншылдық әділдікті білдіреді, игі тілек – Қайырымдылықты, ал сана 
– ғылым атауының бірі», – дейді ойшыл [18, 371 б.].

Абай идеялары халық даналығын көрсетеді. Сондықтан да бұл идея-
лар қайталанады және үндеу түрінде болып келеді. Баласағұн: «Мынаны 
біл: жүрексіз көзсіз сияқты. Ал егер жүрегің жоқ болса, онда сана да 
қажет емес!» [3, 59 б.]. «Жағымсыз әрекетке тосқауыл болатын – ар. 
Барлық игіліктің бастауы – ождан» [3, 60 б.].

Әл-Фараби адамның бақытқа қол жеткізуін өз философиясының не-
гізі етіп алады. Адам бақыты о дүниеде емес, осы дүниеде деп айта келе 
әл-Фараби үш санаттың бірлігінің маңызын атап көрсетеді, олар: білім, 
қайырым, сұлулық. Өз негізінде игілік болып табылатын әділеттілік 
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принципі қайырымдылықтың негізін құрайды. Үнемі жетілуге ұмтылыс, 
шындықты іздеу және игі әрекеттер – адам бақытының негізін құрайды. 

Ахмет Иассауи – рухани тәлімгер ғана емес, сонымен қатар дана 
мемлекет қайраткері. Ол халыққа өз ойын ашық айта алатын кезді сезін-
ген кезде өзекті мәселелерге үнемі назар аударып отырды. Өз уағызда-
рында Ахмед Иассауи ашкөздік пен арамтамақтықтан жиіркенуге үйре-
теді, байлықтың бір күндік екені туралы ой толғайды, әділдікті қорғайды. 
Ахмет Иассауи зайырлы билеушілердің қызметін, байлардың, молда-
лар мен ишандардың ашкөздігін қатаң сынға алады, оларды халықтың 
жағдайын емес, өзінің қара басының қамын ойлайды деп сынайды. 

Молда, мүфти болғандар, 
нахақ дау қылғандар, 
Ақты қара қылғандар, 
Сол тамұққа кіреді. 
Қазы, имам болғандар, 
нахақ дау қылғандар, 
Ол есектей болып, 
жүк астында қалады. 
Харам жеген хәкімдер,
пара алып жегендер, 
Өз бармағын тістеп, 
қорқып тұрып қалады. 
Тәтті-тәтті жегендер, 
түрлі-түрлі кигендер, 
Алтын тақта отырғандар, 
топырақ астында қалады! [21]

Түркістандық ойшыл қарапайымдыққа, менмендіктен бас тартуға 
шақырады. Менмендік ең үлкен күналардың бірі, ал қарапайымдылық 
сопылық философиясының негізін құрайды. 

Дүниесі барлар малын көріп, әуес қылар, 
Менмендіктен ол дауласып Құда(й) қылар, 
Өлер уақытта иманынан жуда 1 қыл ар, 
Жан берерде қасірет бірлен кетер, достар [21, 52 б.]. 
Дана мемлекет қайраткері ретінде, Хазрет Султан халықты өзге 

дін, өзге ұлт өкілдеріне төзімді болуға шақырды. Түрлі діни ілімдерді 
келісімге шақыра отырып, ол халықты біріктіруге ұмтылды. Сондықтан 
да Иассауи өз «Хикметтерінде» түркілік «Тәңір», парсылық «Кұдай», 
арабтық «Алла» сөздерін құдайды бейнелеуде пайдаланады және олар-
дың ешқайсысына да артықшылық бермейді [22, 79 б.].

Егер де сенің алдыңды дінсіз тұрса, 
Оны ренжітуші болма.
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Қаталдың жүрегінен, ренжітушінің жанынан 
Құдай кері қарайды [21]. 

Х.А. Иассауидің этикалық ілімі белсенді сипатта болды, ол зұлымдық 
пен әділетсіздікке төзбеушілікке шақырды. Түркі философы, адамдарды 
сүйіспеншілікке, бір-бірін өз бауырындай құрметтеуге, қиын сәттерге 
көмек қолын созуға шақыра отырып, адамзатты соғыс қатерінен, басбұ-
зарлықтан, күш көрсету мен тонаудан сақтандырды. Ойшыл адамдар құ-
марлыққа салынбауы, өзге адамдардың үстінен күн көру арқылы баюы 
тиіс емес, олар алланың берген ризығына қанағаттанып, аллаға шүкірлік 
етуі тиіс деді. Көріп отырғанымыздай орта ғасырлық ойшылдың өсиет-
тері мен нақыл сөздері қазіргі таңда да өзінің өзектілігін жоғалтқан жоқ. 

Сопы ғылымға құрметпен қарайды, оны құдайды тану жолдарының 
бірі деп есептейді. 

Егер де ғалымдар келсе түрегеліп құрмет көрсет.
Алаяқ адамдардан еш көмек күтпе [21].

Сонымен, сопылықтың іргелі категориялары – моральды насихат-
тау, ақыл-ой, сүйіспеншілікті құрметтеу, бұлардың барлығы да тұлғаны 
жетілдірудің өзгермейтін негіздері болып табылады. 

Ахмет Жүгенеки «Ақиқат сиы» поэмасында «шын ердің» портретін 
береді. Адамгершілік сапалары ретінде ол өзін-өзі ұстау, әділеттілік, 
шыншылдық, ізгіліктілік принциптерін ұсынады. Ол осы ұғымдардың 
барлығын «адамгершілік» ұғымына біріктіреді: «Кім адамгершіліктен 
айрылмаса ол барлығына да лайықты тұлға», – деп есептейді ақын. 
Баршаның негізі ретінде ол қарапайымдық пен қайырымдылықты ұсы-
нады: «Егер де адамгершілік тұтас ғимарат болған болса, онда қарапа- 
йымдық оның іргетасы болар еді», «Қайырымсыз адам жеміс бермейтін 
ағаш тәрізді, ал жеміс бермейтін ағаш тек отын жасауға ғана жарайды» 
[3, 84-85 бб.].

Махмуд Қашқари де қайырымды тұлғаның әлеуметтік келбетін кел-
тіреді: «қайырымдылыққа ұмтыл, оған қол жеткізсең өркөкірек болма. 
Қайырымды болмай құр мақтана беретін адам сынақтан өтер кезде не 
істерін білмейді» [3, 48 б.]. «Өз тіліңді жаман сөздерден сақта, қайырым-
ды сөздер айтуға дағдылан … Қайырымдылықты қолыңнан келгенше 
өз қолыңмен көбейте біл … қарапайым бол,сенің даңқың ертеңгі күн-
ге де қалсын десең» [3, 50-51 бб.]. Қазақ тарихы мен философиясында 
адамгершілік идеясы еш уақытта тоқтаған емес және өзге мәселелердің 
көлеңкесінде қалған емес. Ол халық бірлігінің, мемлекеттіліктің сақта-
луының, білуге ұмтылыстың бастапқы принципі болды.

Философиялық ізденістердің үлкен бір жігі білім, ғылым, таным деген-
нің не екенін ұғыну мен білімнің қажеттігін дәлелдеумен байланысты бо-
лып келеді. Бұл мәселелерді белгілі бір деңгейде дала философтарының 
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барлығы да көтерген. Махмут Қашқари: «Балам менің, менің кеңесімді 
ал ақылсыздықты қу – кімде талқан болса ол оны бекмезбен араласты-
рады» [3, 48 б.].

Баласагун: «Бар игілік ғылымда, танымда – ұлылық. Олар құдайдың 
құлдарын ерекшелендіру үшін берілген» [3, 54 б.]. А. Жүгенеки: «Білімнен 
бақытқа жол ашылады, – Жол басы адамдарға осы жерден ашылады…
Білімсіз шындықты жек көреді, уағыз дана және риясыз … Ғылыммен 
дос бол, қарапайым кедей – игілік иелері ішіндегі ең танымал байға 
айналады!» [3, 88 б.]. 

Абай білім алудың қажеттігін дәлелдейді. Тек білім ғана қазақтарды 
өзгелермен өздерін терезесі тең сезінуіне, өзге халықтарға тәуелді бол-
мауына ықпал етеді дейді. Білім адал және саналы еңбекпен табыс та-
буға, өз халқының тірегі мен қорғаны болуға мүмкіндік береді. Мұндай 
адамдар еліктеу үшін үлгі болады [4, 214-215 бб.]. 

Сонымен қатар, қазақ философтары танымның түрлері мен әдістері 
туралы мәселелер бойынша теориялық сұрақтар да қойды. Әл-Фараби, 
Абай, Ж. Копеев таным түрлері туралы қазіргі көзқарастарға жақын иде-
яларды ұсынды. Мысалы, Ж. Копеев танымның төрт түрін анықтайды: 
сезім, елестету, абстрактлі ойлау, интуиция. Сезімдік таным бес көзден 
қалыптасады: «Сезімдік таным суы мол өзен сияқты, оған бес шағын 
өзен құяды дейді. Оның бірі – барлық көзге көрінетін, келесісі – барлық 
естілетін, үшіншісі – сезілетін, төртіншісі – иіскелетін, бесіншісі – дәмі 
бар» [3, 295 б.]. Мәшһүр Жүсіптің пікірінше, танымның ең маңызды түрі 
интуициялық таным, оған – фантазия мен арманды жатқызады. «Егер 
де таным материалды сұрыптауды жүзеге асыратын болса, оның пай-
далысы қабылданады, ал керексізі лақтырылады …, ал фантазия, ойлар, 
армандар сананы дамытады, кеңістігіңді кеңейтеді, қоздырады, ойға 
итермелейді … Тағы да бір маңызды жағы бар – фантазия адамдар-
ды адамгершілікке итермелейді, оларды дана етеді, адамгершілігін 
сақтайды …» [3, 295 б.]. Абай танымға ұмтылыс – әр адамның туа бітетін 
ұмтылысы деп есептейді. Адамның жаны білімнен нәр ала отырып нығая 
түседі және адамды жетілдіреді. Алайда біз қартайған сайын жанды 
ұмыта бастаймыз, өзімізді осы әлемге әкелген ұмтылыстарымызды ұмы-
тамыз. Білімсіз адам өзінің қасиеттерін жоғалтады. Бұл философиялық 
ойлар тағдыры көп жағынан Абайдың тағдырымен ұқсас болып келетін 
Сократтың ойлары мен идеяларымен үндесіп жатыр.

Біздің халқымыздың тарихының екі жарым мың жылдан астам уақы-
ты ішінде оның тарихының сақшысы, туы қазақ философиясы болды. 
Өз бойына философиялық ойдың әлемдік тәжірибесін сіңіре отырып, 
оның тарихпен, жермен және ортақ өмірмен негізделген тек өзіне ғана 
тән өзіндік ерекшеліктері болды. Бұл тұжырымдар қазақ халқын, оның 
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мәдениеті мен жерін сақтап қалуда маңызды рөл атқарды. Қазақ фило-
софиясы өз халқының көшпелі өмірінің ерекшеліктерін көрсете отырып, 
ерекше сипатқа ие болды және солай болып қала бермек, сонымен қа-
тар өз бойына жалпыға ортақ философиялық дәстүрлерді сіңіре білді. 
Осы философиядан тек қазіргі заманғы қазақстандықтар ғана емес өз-
гелер де күш ала алады, оның идеялары өмірге, оптимизмге және күшке 
толы. «Қорқыт, Асан Қайғы идеялары жалпыға ортақ жаһандық фило-
софиялық әлем танымының негізгі ойшылдарымен бір қатарда тұрады» 
[5, 224 б.].

Сонымен, «Рухани жаңғыру» бағдарламасы халықтың өткенін, қазіргі 
уақытын және болашағын біріктіретін платформа болып табылады. Ол 
жақын болашақта да, алыс болашақта да қазақстан қоғамының даму 
бағытын айқындайтын, біріктіруші күш мүмкіншіліктеріне ие басты 
тұжырымдама болып табылады. 

«Рухани жаңғыру» бағдарламасы Даланың ұлы ойшылдарының ру-
хани-адамгершілік мұрасына негізделіп құрылған және біз эволюци-
ялық даму императивіне сүйене отырып, бірнеше жүздеген жылдар 
бойы ұстанып келе жатқан санаттар мен құндылық бағыттарын жаңаша 
түсінуге негізделініп құрылған. 

Әр азаматтың бостандығы құрметтелетін, тұлғаның ар-ожданы мен 
қадір-қасиеті құрметтелетін, мораль жоғары дәрежеде болатын, әрекет-
тің этикалық стандарттары және рухани құндылықтар сақталатын бар 
мүмкіншіліктер қоғамын қалыптастыру бағдарламалық мақаланың не-
гізгі ережелерін жүзеге асыру барысында мүмкін болады. 

Тәуелсіз Қазақстанның тұңғыш Президенті, Елбасы қазіргі заманғы 
мемлекет құру бойынша халықтың идеялары мен тарихи ұмтылыстарын 
жүзеге асырудың кепілі болады. Ол қоғамдық санаға ықпал ету күші 
мен әлеумет тарапынан сенім деңгейі бойынша Керей, Жәнібек, Тауке, 
Абылай, Линкольн, Ганди сияқты қайраткерлермен бір қатарда тұрады. 
Оның өмірі мен қызметі, шығармашылығы қазақстан халқын жасампаз 
еңбекке және қазіргі уақытқа және жарқын болашаққа бағытталған са-
палық өзгерістерге ынталандырады. 

«Рухани жаңғыру» бағдарламасы Қазақстан Республикасының 
тұңғыш Президенті Нұрсұлтан Әбішұлы Назарбаевтың қазіргі заманғы 
философиялық трактаты және өмірлік қызметінің триумфы болып табы-
лады. Бағдарламалық ережелердің өміршеңдігі құндылық бағыттылығы-
ның өзектілігімен және қазақстандық әлеуметтің белсенді қолдау көр-
сетуімен дәлелденеді.

Нұрсұлтан Әбішұлы Назарбаевтың тұлғасының тереңдігі мен ұлылығы 
оның Қазақстанның гүлденуі үшін уақыттан тыс санаттармен ой қорыту 
шеберлігімен анықталады, оның іргетасын «Рухани жаңғыру» бағдарла-
масының бағдарламалық ережелері құрайтын болады. 
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II ТАРАУ. «РУХАНИ ЖАҢҒЫРУ» БАҒДАРЛАМАСЫНЫҢ
ТҰЖЫРЫМДАМАЛЫҚ ЕРЕЖЕЛЕРІ ЖӘНЕ ОНЫ
ІЛГЕРІЛЕТУ 

2.1 «Рухани жаңғыру» бағдарламасын құрудың тарихи қажеттілігі 
және алғышарттары

Қазіргі таңда, демократиялық процесстер даму жағдайында идеоло-
гияның маңызы қайта күшейіп келеді. Мемлекет пен қоғамның қызмет 
етуі және бірлесе әрекет етуі үшін қажетті іргетас ретіндегі идеология-
ның мазмұны қайта оралуда. Сонымен қатар, біз қандай идеологияны 
ұстануымыз қажет деген мәселе өзектендіріле түсуде? Себебі нақты 
белгіленген идеяның немесе идеялар кешенінің болмауы әлемге деген 
көзқарастың бағдарсыз болуына алып келуі мүмкін. 

Қазақстан Республикасы Конституциясында біз идеологиялық сан 
алуандылықты танимыз деп көрсетілген [1]. Қазіргі тарихымыздың 
маңызды қол жеткізген жетістіктерінің бірі болып табылады. 
Қолданыстағы идеологиялардың бір де біреуі ресми деп таныла ал-
майды. Тиісінше, бұл принцип түрлі саяси көзқарастардың, тұжырымда-
малардың, партиялар мен ұйымдардың еркін бірге қызмет етуіне мүм-
кіндік береді және бір немесе бірнеше идеялардың монополиясының 
орын алуын жоққа шығарады. Алайда, идеологиялық плюрализмді тану 
мемлекет қоғамдық сананы құрастыру үшін жағдай жасауға немесе оған 
қатысуға болмайды дегенді білдірмейді. Әлеуметтің қатысушыларының 
олардың әлеуметтік мәртебесі немесе саяси көзқарастарына қарамастан 
барлығы бірдей қолдайтын құндылықтар бар. 

Идеология мәселесінің саясат күн тәртібіне мықтап енгені соншалық 
ол қоғам тарапынан да әр түрлі көзқарас туындатары сөзсіз. Бұрынғы 
кеңестік дәуірмен генетикалық жағынан байланысты қазақстандық әле-
уметтің бір бөлігі тек идеология ғана барлық өзара қарым-қатынастар 
құрастырылатын және мемлекеттің көп қырлы қызметін мазмұнмен 
толтыратын діңгек болуға қабілетті деп есептейді. Мұндай көзқарастар 
«идеясыз» саяси құрылым жағдайында бастан өткізген тәжірибе негізін-
де қалыптасты. Екінші жағынан алғанда идеологиялық қондырмаларға 
қайта оралу қажет емес деп есептейтін қоғамдық сананы елемейтін же-
келеме санаттар бар. Қазіргі қоғам идеологияны қажетті феномен және 
биліктің қоғамдық қатынастарды реттеу құралы ретінде пайдалануға 
қайта оралуда [2]. 

Идеология дегеніміз не? Идеологияның саяси жүйеде жоғары по-
зицияларға ие болуға ұмтылатын жеке институт ретінде пайда болуы 
Ұлы француз революциясы кезеңімен байланысты. Аталған уақыттың 
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қоршаған ортаға деген көзқарастар қондырмасы және бірнеше жүздеген 
жылдар бойы өмір сүріп келген аксиологиялық нормаларға ревизия жа-
салынды, себебі олар қолданыстағы әлеуметтік және саяси нақтылықты 
түсіндіріп беруге қабілетсіз болып шықты. Француз революциясы ко-
рольдік жеке дара құдай қолдауымен болатын құқығы принципін жойды 
[3]. Міндетті түрде әлеуметтік және саяси болмыстың дағдарысына алып 
келетін дәуірдің алмасуы әлемді жаңаша түсіндіру мен оны қабылдау 
ережелеріне қоғамдық сұраныс қалыптастырды. Еуропаның зияткерлік 
дамуы секулярлы мазмұн мен құндылықтарға негізделген дінді басты 
ықпал етуші және философиялық тұжырымдамаларды насихаттаушы 
күш ретіндегі рөлден ығыстырды. Де Трасси, идеологияны жеке білім 
саласы ретінде бөліп көрсеткен алғашқы ғалымдардың бірі, адам са-
насының механикасын зерттейтін ғылымды қалыптастыруға тырысты 
[3]. Соңғы нәтижесінде француз революциясы дәуірі қазіргі заманның 
классикалық идеологиясын қалыптастырудың негізін қалады. Сонымен, 
идеологияның пайда болуының табиғаты биліктің бір құрылымы бүлініп, 
жаңа құрылымы қалыптаса бастаған кезеңде пайда болатын уақытара-
лық және мазмұндық вакууммен байланысты болып келеді. Француз 
зиялыларының идеологияны анықтауға деген көзқарастарының ерек-
шелігі оның әмбебаптығында болып табылады. Мысалы, олар «әлеумет-
тік математиканы» идеология деп таныды, мұнда саяси ғылымдар өзінің 
қуатты дәлелдік базасымен біріге отырып қараңғылық пен билікті асыра 
пайдаланумен күрес құралына айналуы тиіс болды. «Әлеуметтік физио-
логия» да идеология радиусына енгізілді, оның мазмұны білім беру мен 
денсаулық сақтауды қоса септегендегі өмір сүру сапасын жақсартудан 
тұруы тиіс болды [4]. Идеологияны жасаушылар оны белгілі бір топ-
тың қолындағы белгілі бір құрал ретінде емес, адамдардың игілігі үшін 
қызмет ететін құрал ретінде қарастырды. Өзінің нақтылы мазмұнында 
«идеология» сөзі идеялар туралы ғылым дегенді білідіреді. Тіпті идеоло-
гияны Ағартушылар кезеңі өнімдерінің бірі деп те айтуға болады. Бірақ 
та бұл факт одан бұрынғы дәуірлерде идеялық негіздеусіз өмір сүрді 
дегенді білдірмейді. Кез келген билік, оның ішінде абсолюттік билік те 
рационалды сүйемелдеуді қажет етеді. Алайда идеологияны оның туын-
дауы мен ағартушылардың ойлары жағынан алып қарасақ, онда иде-
ологияның тарихы ХХ ғасыр идеологиясы тарихымен салыстырғанда 
мүлдем саясаттандырылмаған сияқты болып көрінеді. Саяси күреспен 
сипатталатын жаңа дәуірдегі өзгерістер идеологияны қолдануға теори-
ялық қызығушылық пен тәжірибелік форматтарын өзектендірді.

Бірақ теориялық білім ретінде құрастырылғанның саясатқа 
енуі, ХХ және ХХІ ғасырларда түрлі саяси топтардың қарама-қарсы 
тұрушылығын анықтап берді. Терминнің эволюциясы түрлі бағыттар 
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ретінде қалыптасқан, саясат пен рухани дамудың салаларын қамтитын 
бірнеше мазмұнына алып келді. Идеологияны ғылыми айналымға енген 
кезінен бастап тұжырымдамалау біршама өзгерістерге ұшырап отырды. 
«Классикалыққа дейінгі» бірінші кезеңінде идеология теориясы иде-
ялардың пайда болуын зерттеді және идеологияны ойлау ережелерін 
анықтайтын және саясат пен қоғамдық тәжірибелік қызмет тетіктерінен 
көрініс табатын белгілі бір норматив түрінде анықтайтын ғылым ретінде 
қарастыру әрекеттері жасалынды [4]. «Классическалық» теория идеоло-
гияны «жалған сана» ретінде анықтап, оның ғылымилығын жоққа шығар-
ды. К. Маркс идеологияны әлеуметтік нақтылықты сәйкессіздікпен, 
«көріністер» түрінде қабылдайтын, ғылыми бағыт болудан гөрі саяси 
күрес құралы ретінде әрекет ететін санат ретінде белгіледі [5].

Әлеуметтану ғылым ретінде нығая бастаған кезден бастап идеоло-
гия шет елдердің М. Вебер, Э. Дюркгейм және К. Манхейм сияқты әлеу-
меттанушыларының қызығушылық шеңберінің құрамына енді [6]. Олар 
идеологияның ғылыми еместігі туралы тезисті қолдады және идеоло-
гия ерекшелігін өзге де дүниеге көзқарастар жүйелері сияқты адамдар 
сенімінің саласына жатқызды. Себебі идеология когнитивті қызметтер 
атқармайды және тиісінше гносеологиялық жағынан алып қарағанда 
ешбір құндылыққа ие бола алмайды. Бірақ соған қарамастан олар идео-
логияның маңызын жоққа шығарған жоқ. Мысалы, Э. Дюркгейм қоғамда 
реттеуші және кіріктіруші рөл атқарады деп есептеді. Оның пікірінше 
«идеологиясыз қоғам болуы мүмкін емес, осы жағынан алып қарағанда 
ол үнемі өмір сүретін болады және адамдардың әлеуметтік әрекеттерін 
ұйымдастырады» [7].

В. Паретоға сәйкес, идеологияның негізгі қызметі – санаға ықпал ету 
мен сендіру арқылы әрекет етуге мүдделендіру. Соған байланысты иде-
ологиядан еркін болу мәселесі өзектендіріледі. В. Паретоның пікірінше 
шынайы білімге ие болу мен идеологиядан еркін болуға белгілі бір та-
пқа жатпайтын адамдар ғана қабілетті бола алады деп есептейді, ондай 
адамдар қатарына ол зиялыларды жатқызады [7].

Әлеуметтік шиеленістің өсуі және балама саяси платформалардың 
болуы большевиктер диктатурасы билігіне қатер төндірді. Азамат соғы-
сы аяқтала салысымен қоғамда большевиктік парадигмаға сенімсіздік 
кезеңі басталды. Оған Кеңес Одағының саяси және экономикалық оқ-
шаулану жағдайында болғанын да қоссақ болады. Осындай жағдайда, 
идеялық бөлінушілікке жол беруге болмайтын болды. Нәтижесінде жанр 
классикасы ортақ жау бейнесін жасауды талап етті. Осы жағынан алып 
қарағанда, идеология ортақ жауға қарсы бірігуге шақырған біріктіруші 
фактор рөлін атқара бастады. Коммунисттер сананы және тұрғындардың 
саяси қалауларын бақылау құралы ретінде идеологияны қажет етті.
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Ұлттық мәселе де және оның коммунистер идеологиясына қалай 
кіріктірілгені де ерекше назар аударуды талап етеді. Ұлттық азшылықтың 
билікті қолдауына қол жеткізген форматтар жиынтығы қызығушылық ту-
дырады. Кеңес Одағы Ресей империясының мұрагері бола отырып авто-
матты түрде көп ұлтты мемлекетке айналды. Ресей XV ғасырдан бастап 
өз жерін кеңейту саясатын белсенді жүргізді, ал Петр І-ші билікке кел-
ген кезден бастап әлемнің даму логикасы өзгеріске ұшырады және оны 
өзара бөлісу басталды. Территорияларды қосып алу әр түрлі мәртебе-
ге ие болды және қосып алынған жерлердің саяси және экономикалық 
өмірге қатысу құқығы да әр түрлі болды. Большевиктер империяның 
ұлттық саясатының кемшіліктерін есепке ала отырып, өз даму жолдарын 
өздері анықтау және метрополия мен бұрынғы шет аймақтардың өзара 
қарым қатынас жасауының жаңа форматын ұсынды. Мұның өзі ұлттық 
сана сезім идеясын одан әрі дамыту үшін жағдай жасауы мүмкін емес 
болатын. Осы жағынан алып қарағанда идеология бұрынғы империяның 
барлық тұрғындарын қамтыды [10].

Компартияның мазмұны мен әрекеттерін теорияландыру оның өзін 
сақтап қалуға бағытталынды. Осы идеологияны қабылдау мен игеру 
процессі жеке адамдарға және ақыл-ойға күш көрсету әдістері арқылы 
жүзеге асырылуы да заңды болды. Бұл тезиске мысал ретінде саяси 
қуғын сүргіннің бірнеше лектерін және психикалық ауруға шалдыққа-
ны туралы айыптаулардың орын алғанын келтіруге болады. Одан ең 
алдымен шығармашылық және ғылыми зиялылардан тұратын кеңес 
зиялылары зардап шекті. Кеңес идеологиясы идеологияның қандай бо-
луына нақтылы қарсы мысал бола алады. Большевиктер идеологияның 
негізін тиісінше түсінуге жол бермеу үшін барлық күштерін жұмсады. 
Жеке меншік, ой бостандығы, жеке тұлғаның бақыты сияқты факторлар 
есепке алынбады. Демек, кеңес азаматының барлық әрекеті кеңес мем-
лекетінің қуатын арттыруға бағытталуы тиіс болды. 

Адамның бақытты болу үшін өмір сүретіні айқын және тек қана осы 
модус мемлекеттің күші мен мүмкіншіліктеріне тікелей немесе жанама 
түрде ықпал ете алатын болады. Бұл жағдайда, билік пен партия күш- 
теудің классикалық үлгісін білдірді, мұнда кез келген басқаша ойлау 
жазаланды, мұның өзі қоғам мен мемлекет арасындағы қарым-қатына-
стың үйлесімді болуына ықпал ете алмады. 

Соған қарамастан, қазіргі қоғамда кеңестік өткенді және коммунистік 
партияның ұйымдастырушылық қызметін аңсайтын адамдар тобы да аз 
емес. Әсіресе бұл өмірінің бір бөлігі тіпті ол «балалық шақты» ғана қамти-
тын өте аз уақыт болса да Кеңес Одағымен байланысты болған ұрпақ 
өкілдеріне тән болып келеді. Әділеттілікті қамтамасыз ету мақсатында 
кеңес идеологиясы шеңберінде жүзеге асырылған жобалар әлеуметтік 
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мемлекет принциптеріне сәйкес келгенін, қазіргі заман тілімен айтар 
болсақ, оның әлеуметтік бағытты мемлекет болғанын атап өтуімізге тура 
келеді. Көпшілік үшін қызықты болған және еліктеу үшін үлгі болған 
принципшілдіктің эталоны міндетін атқарған мәселелер қалыптасты-
рылды. Қазіргі таңда оң және қолдану үшін дайын тәжірибе ретінде дәл 
осы мәселелер зерттеу объектсіне айналуы тиіс. Идеологиясыздандыру 
кезеңінен бастап бұл мәселе өзінің өзектілігін жоғалта бастады, ал оны 
еске алу жақсылық емес деп есептелінді [11]. Бұрынғы кеңес Одағы құра-
мына кірген мемлекеттер жаңа достарымен қарым-қатынасты қалыпта-
стыру жағдайында бола отырып идеологиядан қажетті құрал ретінде бас 
тартты. Бұл жерде баса айта кететін мәселе бұл «жаңа достардың» тала-
бы болатын. Бір жағынан алып қарағанда бұл өзін өзі ақтайтын қадам 
болды, себебі саяси және экономикалық нақтылықты өзгерту адам мен 
мемлекет арақатынасының кеңестік моделінен бас тартуды талап етті, 
себебі онда ол (тұлға) саяси жүйенің шешімдеріне толық тәуелді және 
оның пассивті элементі болды. Идеясыз нақтылық «кеңестік дәуірден 
кейінгі капитализмге» тез арада көшу үшін қажетті фактор болды.

Тұтас алғанда кеңес тәжірибесі идеялық платформаны қалай құру 
қажет және қалай құру қажет емес екендігінің үлгісі бола алады. Кеңес 
идеологиясы мен оның құрылу тетіктері идеялық құрылғыларды қалып-
тастырудың классикалық үлгісі болып табылады. Екінші жағынан алып 
қарағанда кеңес идеологиясы моделінің қолданылу тәжірибесін есепке 
ала отырып, оның конструктивті элементтерін бөліп көрсете отырып біз 
идеялар сабақтастығын сақтаймыз және кеңес тарихымен генетикалық 
деңгейде байланысы бар қоғамның елеулі бөлігі тарапынан қолдау та-
батын боламыз. 

Қазіргі Қазақстанның ұлттық идеясы.
ХХ ғасырдың 90-жылдарынан бастап дискуссиялық алаңдардың еле-

улі бөлігі ұлттық идеяны қалыптастыру қажеттігі мәселесіне арналды. 
Ғалымдар, сарапшылар, шығармашыл зиялылар өкілдері, саясаткерлер 
одан қазақстан қоғамын біріктіріп қана қоймай, сонымен қатар оны бұ-
дан әрі өмір сүруге мүдделендіретін құрал ретінде көрді. Бұл мәселе 
туралы қобалжу Кеңес Одағы ыдырағаннан кейінгі қалыптасқан идео-
логиялық және рухани вакуумның орынын толтыру қажеттігімен түсін-
дірілді. Қоршаған ортаны түсіну тұжырымдамаларының орынын батыс 
мәдениеті өнімдерінің және капиталистік даму бағытының күшті ықпал 
етуі басты (үнемі жақсы сападағы бола бермейтін), оған орташа стати-
стикалық кеңес адамы психологиялық жағынан да, материалдық-акаде-
миялық жағынан да алып қарағанда дайын емес болып шықты. Стихиялы 
дамушы нарық заңдары жаңа қоршаған ортаға деген көзқарастар қон-
дырмасы мен жаңа құндылықтар басымдықтарын қалыптастыру үшін 
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іргетас қалады. Нәтижесінде қоғам көлбеу және тік қарым-қатынастары 
әлсіз дамыған жан жақты бағыттағы мозаикалық ағзаға айнала бастады. 
Алайда бірлік, ең күшті державаға қатыстылық рухы әлі де болса күшті 
болды. Осы жағынан алып қарағанда қазақстандық билік КСРО-мен са-
лыстырғанда тиімсіз жағдайда қала бастады. Ол әлі де болса қазақстан-
дық әлеуметтің барлық қатысушылары үшін бірдей жайлы болатын әлем 
картинасын ұсына алмады. Екінші жағынан алып қарағанда ұлттық идея-
ны қалыптастыру мемлекеттің ғана міндеті болып табылмайтыны айқын. 

Ұлттық идея деп көп қырлы әлемде өзін, ұлттың, мемлекеттің орынын 
ұғынуды жүйеленген түрін ұғыну қажет. Соңғы нәтижесінде ол кездей-
соқ пайда болған сауалдарға жауап беруге қабілетті болуы және жеке 
алғандағы тұлға ретінде де, өзін қазақстандық/қазақ сезінудегі де өзінің 
өмір сүруінің мазмұнына алып келеді. 

Ұлттық идеяның ішкі мазмұны көп жағдайларда өткен тарихқа жақын 
болып келеді немесе ұлттың қалыптасу тарихы бойынша және өз халқы-
ның әлемдік тарихтағы маңызы туралы мәселелерге жауап беруге қа-
білетті болады.

Ұлттық идеяның болмауы өте сирек кездесетін құбылыс, тіпті мұндай 
идеясы жоқ мемлекетті табу қиынға соғады. Идеологиялық қондырма-
лардан бас тартамыз деп жариялаған күшті мемлекеттер де іс жүзінде 
оларды ұстанады. Ең сәтті жұмыс істеп отырған ұлттық идеялардың бел-
гілі түрлеріне мысал келтірер болсақ олар: американдық арман – аме-
риканың басымдығы идеясы. Бұл идеяға ең жаңа мысал келтірер бол-
сақ, ол АҚШ Президентінің соңғы сайлауы. Д.Трамптың «Мен Америкаға 
бұрынғы ұлылығын қайтарамын» деген бір тезисінің өзі және оның 
қызы Иванканың «Менің әкем Американы қайтадан ұлы етеді» деген 
сөздері оларға жеңісті қамтамасыз етті. Бұл сөздер Америка халқының 
жартысынан астамының жүрегін баулады. Бұл олардың қанымен бітеді, 
әр американдықтың жүрегінде болады. АҚШ-тың ұлы істеріне қатысты 
болу, орта статистикалық американдықтың коды сияқты болып кеткен. 
Бұл оларды тығыз топтастырып, біртұтас ұлт етеді. 

Ұлттық идеяның негізін не құрайды? Ең танымал әдістердің бірі: та-
рихқа үңілу, ол басым көпшілік үшін түсінікті әрі қызықты. Біздің жағдай-
ымызда бәрі бір ойлағандай қарапайым емес! Қандай оқиға бүкіл халық 
үшін бірдей маңызды болуы мүмкін! Қазіргі өмір сүріп жатқан ұрпақ 
Ұлы Отан соғысы тақырыбымен тығыз байланысты. Бірақ бұл бейнені 
қазіргі Ресей ұтымды пайдаланып отыр. Және ол соңғы он жылдықтар-
дың лексикасына қарасақ жеңіс символымен саяси құрал ретінде бөлі-
суге дайын емес.

Тарихтың ұлттық сананың бір бөлігіне айналуы тиіс екені айқын. 
Орын алған тарихи процесстердің драматизмі оны бірігу құралы ретінде 
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пайдалануға мүмкіндік береді. Осы жағынан алып қарағанда тарих біздің 
ата-бабаларымыз өткен және қазіргі ұрпақ қабылдап алған бостандыққа 
жол ретінде қабылдануы тиіс. Және логикаға сәйкес бұл жолды біздің ба-
лаларымыз жалғастырады. Тарихтың маңызын осылайша бағалау келесі 
маңызды стратегиялық міндеттерді шешуге тиіс болады: ұрпақ байланы-
сы, сезімдер мен әрекеттерді біртұтас біріктіру мен қалыптастыру, когни-
тивтік міндеттермен қатар аксиологиялық міндеттер – құндылықтарды 
беру. Болжамшылдық: мұндай көзқарасты қалыптастыра отырып саяси 
конъюнктурадан тәуелсіз қоғам құрылады, ол ұлттық мүдде дегеннің не 
екенін сезінеді және оған қол жеткізу үшін бар күшін жұмсайтын бола-
ды. Мұндай тетікті біз Қытай тарихы мысалынан көруімізге болады, онда 
саяси қондырмаға қарамастан қытайдың қуаттылығы мен артықшылығы 
тезисі жұмыс істейді. Бұл жерде Гегельдің мына бір сөзін келтіре кету-
ге болады, ол тарихты сана бостандығы процессі деп атаған болатын 
[12]. Тарихты құрал ретінде пайдалануға қатысты белгілі бір дәрежедегі 
тәуекелдер бар, себебі ол ұлттық идеяның өзге құрамдас бөліктерімен 
салыстырғанда көп жағдайда саяси ерікке тәуелді болып келеді. Біздің 
жағдайымызда, жоғарыда атап өткеніміздей түрлі факторларға байла-
нысты қазақстан әлеуметінің барлық қатысушылары бірдей маңызды та-
рихи оқиғаларды бірдей қабылдай бермейді. Егер де қазіргі қазақстан-
дық бойынан біз қазақ хандығының тарихына деген қызығушылықты 
байқаған болсақ, бұл қызығушылық өзге ұлт өкілдері тарапынан белгілі 
бір себептермен болмауы мүмкін, себебі олардың ата-бабаларының бұл 
кеңістікпен ешқандай да байланысы болған жоқ.

1917 жылғы революция, ҚазАКСР-інің құрылуы, Ұлық Ұлыстың (Алтын 
Орда) ұлылығы, тың және тыңайған жерлерді көтеру, желтоқсан оқиғала-
ры: таңдау өте көп, бірақ олардың тіпті әлеуметтік инжинирингтің белгілі 
құралдарын қолданғанның өзінде біріктіруші мүмкіншіліктері бар ма? 

«Жарқын болашақ» бейнесі де кеңінен қолданылады. Бұл әдіс егер 
бұл болашақта барлық адамға бірдей жақсы болатын болса және оған 
қол жеткізуге мүмкіндік беретін қорлар барлық қатысушылар арасын-
да тең бөлінген жағдайда жеткілікті дәрежеде нәтижелі болады. Бірақ, 
екінші жағынан алып қарағанда, бұл «жарқын болашақтың» қашан ке-
летінін ешкім білмейді, ал адам өзінің өмірінің тым қысқа екенін біле 
отырып ол жарқын болашақты көп тоспай дәл қазір осы жерде көргісі 
келеді. Бұл айқын біріктіруші рөл атқара алатын символдар болуы мүм-
кін. Қазаққа домбыраның дауысын естісе, жусанның иісін иіскесе болды 
осы атрибуттар бірден оны өзінің ұлы тарихымен және даму перспекти-
валарымен байланыстырады. 
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Ресми идеология үшін белгілі бір негіз жасау әрекеттері бірнеше рет 
жасалынған болатын. 1996 жылы Қазақстан Республикасы мемлекеттік 
бірегейлігін қалыптастыру тұжырымдамасы қабылданды. Оған сәйкес 
«…мемлекеттің негізгі идеялары халықтың бірлігі, азаматтық бейбіт-
шілік, әлеуметтік тұрақтылық, ұлтаралық және конфессияаралық келісім, 
келісімшілдік пен төзімділік болып табылады. Қоғамда жалпыадамзаттық 
мораль нормаларына, ұлттық дәстүрлерге негізделген, азаматтық патри-
отизм мен жауапкершілікке тәрбиелейтін рухани құндылықтар бекітілуі 
тиіс … Қазақстан біздің ортақ Отанымыз деген идея түпкілікті бектіліуі 
тиіс» [13]. Тұжырымдамада жарияланған ұтылмауы тиіс акценттер жұ-
мыс істемеді және қалыптастырылған жалпыұлттық құндылықтар жүйесі 
қолдау мен одан әрі дамуға ие бола алмады. 90-жылдардағы әлеумет-
тік-экономикалық жағдай жаңа бағдарлар құрастырды. Экономикалық 
дағдарыс, азаматтардың жалпы игілігінің төмендеуі, жүргізіліп жатқан 
реформалар мәселенің өзектілігін төмендетті. Билік макроэкономика-
лық мәселелерді шеше отырып Тұжырымдаманы ақпараттық кеңістікте 
ілгерілетуді төмендетіп алды. Сонымен қатар қоғам, кеңес идеология-
сының шарттары мен нормаларынан босауына байланысты эйфориялық 
жағдайды бастан кеше отырып жаңа мазмұнның, жаңа координаталар 
жүйесінің қажет екендігін сезіне бастады және бұдан арғы дамудың ір-
гетасын қалайтын жаңа бағдарламалық құжатты күтумен болды. Алайда 
осы күту процессін кейіннен кейбір саясаткерлер патернализм синдро-
мы деп атады. Бұл кезде мемлекет тарапынан нақтылы көмек көрсетілуі 
туралы сөз әлі бола қойған жоқ болатын, бірақ әрбір азаматтың қоғамда 
қандай орын алатыны және қандай болашағы бар екенін білуіне мүм-
кіндік беретін жалпы картинаны құру туралы мәселе көтеріле бастады. 
Бұл жерде мемлекет тарапынан мүдделендіруші лексиканың орын алуы 
туралы сөз қозғалды. 

2010 жылдың көктемінде қабылданған ұлттық бірлік Доктринасы 
идеялық/идеологиялық платформа құру процессінің тағы да бір кезеңі 
болды. Құжаттың өзектілігіне қарамастан, қоғам оның алғашқы редак-
циясын біржақты қабылдамады. Мәтінді талқылау қазақстан әлеуметіне 
барлық қатысушылар үшін пайдалануға мүмкін болатын түзетулер енгізу 
үшін келісім комиссиясы құрылды. 

Доктринаның қорытынды редакциясының басты негізі Қазақстанның 
барлық азаматтары үшін тең мүмкіндіктер құруға ұмтылыс болды. Тезис, 
демократиялық мемлекеттерде пайдаланылатын және жалпыға ортақ 
адам құқықтары Декларациясы құндылықтарымен үндес болып келді. 
Тұжырымдама авторлары 2010 жыл бүкіл қазақстан қоғамы кеңестік өт-
кенді еңсеріп, қоғам мен билік арасындағы өзара қарым-қатынастарға 
іргелі өзгеістер енгізуге менталдық жағынан дайын болатын кезең деп 
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есептеді. Ішкі және сыртқы саясат бағыттарын анықтауда негізгі рет- 
теуші ретіндегі мемлекеттің рөлін белгілей отырып, Қазақстанның 
ұлттық бірлігі принциптері анықталды. Тарихи акценттер біріктірудің 
маңызды факторына және қоғамды біріктірудің негізіне айналуы тиіс 
болды. Ішкі және жаһандық ортадағы өзгерістер үш маңызды тезисті 
өзектендірді, олар: «Бір ел-бір тағдыр», «Түрлі шыққан тең мүмкіндік-
тер» және «Ұлттық рухты дамыту» [14].

«Бір ел-бір тағдыр» тезисі «Әр азаматтың және олардың Отаны- 
Қазақстан Республикасының тағдырының бірлігін саналы түрде» сезіну-
ге бағытталды. Бұл принциптегі басты сөз саналы түрде ұғымы болды. 
Расында да әлеуметке қатысушылар бөліскен тарихи тағдыр, жаңа мем-
лекет құрылып жатқан іргетас қызметін атқарды. 90-шы және 2000 жыл-
дардағы дағдарыс қоғамның барлық жіктері мен мемлекет үшін қатерлі 
болды және оларды еңсеру ұлт құрылысының жаңа дәуіріне жол ашуға 
тиіс болды. Саяси лексикаға тарихи тағдырының ортақтығы мен бола-
шаққа ұмтылысты білдіретін «отандастар» сөзі жаңа мағынада енгізіле 
бастады. Келесі мақсат қойылды: «өзінің шыққан ұлтына қарамастан 
бірігу және Ұлы Ұлтқа айналу, біздің қолымызда бар ең қадірліміз, – 
егеменді және тәуелсіз Қазақстанды ұқыптылықпен сақтап, келер ұр-
паққа беруіміз қажет. Сол үшін біз әлі күнге дейін бізге бөгет жасап келе 
жатқан барлық алаңдаушылық пен кедергілерді еңсеруге тиістіміз». Бұл 
мақсатқа қол жеткізу жауапкершіліктің жоғары деңгейін және елдің 
«ұлы болашағын» қамтамасыз ету бойынша әрекет ету қажеттігін біл-
дірді [14].

Тең мүмкіншіліктер тезисі неғұрлым үлкен қызығушылық тудыр-
ды және қазақстан әлеуметінің көптеген күтілімдеріне жауап беретін 
ұран болды. Ол «ұлттық және шыққан тегіне, діни сенімдеріне, әлеумет-
тік жағдайына өзге де ерекшеліктеріне қарамастан барлық азаматтар 
үшін тең мүмкіндіктерді» жариялады [14]. Бұл құжатқа сәйкес бір де 
бір ұлтқа ерекше артықшылық берілмейтін болды, бірақ сонымен қа-
тар Қазақстанның әрбір азаматының артықшылықтарға, немесе шыққан 
тегіне емес, қабілетіне қарай өз мүмкіншіліктерін жүзеге асыруына кеп-
ілдік берілді. Мемлекет орта тапты жеделдете қалыптастыру үшін эконо-
микалық және құқықтық негіздер жасауға жауапкершілікті өз мойынына 
алды. Мемлекет жалпыадамзаттық құндылықтармен үндестікте, жаңаша 
көзқарастағы интернационализм принциптерін қайта қалпына келтіру 
әрекеттерін жасай бастады. 

Ұлттық рух туралы тезис мемлекет пен ұлттық бұдан арғы дамуында 
басты рөл атқаруға тиісті болды. Бұл ұғым «Ұлтты біртұтас етіп бірік-
тіретін күшті» білдіруі тиіс болды [14]. Ұлттық рухтың құрамына әдет-
ғұрып, салт-дәстүрлерге негізделген және сонымен қатар жаңғыруға 
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ұмтылысты білдіретін мыңжылдық құндылықтар кіруі тиіс болды. Жеңіл 
түрде мемлекеттік тілдің рөлі, оның қолданылу аясының тәжірибеде 
кеңейтілуі қажеттігі белгіленді және үшінші тезис жаһанданушы әлемнің 
көптүрлілігінде өзінің екрекшелігін сақтап қалуға бағытталуы тиіс болды. 

Мемлекет пен оның көшбасшыларының мұндай құжаттарды құрас- 
тырудағы рөлі өте жоғары және үлкен жауапкершілікке негізделеді. 
Себебі ұлттық идея халық белсенді түрде қолданатын және дамытатын, 
халықтың-ұлттың өмірлік құрылымы мен құндылықтарының іргелі прин-
ципі болып келеді. Билік оның «жұмыс істеуін» және тұтас алғандағы 
өмір сүруге қабілеттілігін қамтамасыз етеді. Ол мыңжылдық тарих не-
гізінде ұзақ болашаққа арналған даму перспективаларының шектерін 
белгілейді. Ұлттық идеяның бағамдарына қандай тезистер жауап бере 
алады. Тарихқа жаңаша көзқараспен қарау ұлттық идея бағамдарына 
жауап бере алуға қабылетті келесі маңызды белгілерді бөліп көрсетуге 
мүмкіндік береді:

– Қазақ тарихы тәуелсіздік үшін күреспен және далалық кеңістікті 
қорғаумен ассоцияцияланады. Эпикалық жанрдың басты тақырыбы да 
осыдан туындайды: батырлар басты кейіпкерлер және мемлекеттікті 
сақтаушылар. 

– Тарих бостандыққа жол ретінде қарастырылады. Геосаяси жағдай-
ға байланысты пайда болатын қатерлер дала мұрасын ұстанушы үшін 
басты ең жоғары құндылыққа айналған тәуелсіздік пен бостандыққа қа-
тер төндіреді. Ол тәуелсіздік үшін күреске дайын болды. Бостандық тек 
сезім ретінде қарастырылған жоқ, сонымен қатар мобилділікке, көшіп 
қону еркіндігіне деген қажеттіліктен көрініс тапқан алғашқы қажеттілік 
болды. 

Дала мұрасын ұстанушының тарихы – бұл көптеген рулардың та-
рихы, дана шешімдер шығаруға қабілетті ұжымдық сана болып табы-
лады. Ру тек қауымдастық ретінде ғана қарастырылмайды, ол сонымен 
қатар қарым- қатынас жасау қажеттілігі болып табылады. Тарихи түрде 
осы кеңістікте көшпенділер мен билік арасында өзара тәуелділік пен 
бірлесе әрекет ету моделі қалыптасты. Көшпенді тұрғындардың қолда-
уынсыз хандық билік институты ұзақ мерзім бойы өмір сүруге қабілетсіз 
болды. 

Көшпелі өмір салтының ерекшелігі мен шаруашылық дамудың ерек-
шелігінің ықпалымен қалыптасқан көшпенділердің менталдылығы жер 
иеленуші психологиясынан мүлдем өзгеше тәртібі бар саяси институт-
тың болуын талап етті. Көшпендінің таңдау құқығының шеңбері неғұр-
лым кең болды, ол билікке ықпал етуге, өзіне қажет болған жағдайда 
және тиісті сапалары болса билік құрылымдарына кірігуге, қарсылық 
көрсету түрі ретінде мемлекет шегінен шығып кетуге құқылы болды, ал 
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мемлекеттің оны қудалау саясатын жүргізу үшін күштік құрылымдары 
жеткілікті деңгейде дамыған жоқ. Мысалы, Әбілқайыр күшті мемлекет 
құра отырып көшпенділердің саяси мүмкіншіліктері мен ұмтылыстарын 
жете бағалай алмады және уақыт өте келе қоғамдағы өзінің ықпалын 
жоғалтып алды. Осы жағынан алып қарағанда Д.Кшибековтің еңбегі-
не көңіл аудару қажеттігі туындайды, онда XV ғасырдың ортасындағы 
белгілі оқиғалар кезіндегі дала тұрғындарының әрекетін ашып көрсе-
тетін қазақтарға тән белгілер көрініс тапқан. Автордың пікіріне сәйкес 
қазақтар демократиялық және ақсүйектік принциптерге сүйенген [15]. 
Мұны осы кеңістікте орын алған мемлекеттердің әлеуметтік құрылымда-
ры мен саяси қарым-қатынастарға қатысты айтуға да болады. Көшпенді 
генетикалық жағынан өзінің руымен байланысы жоқ, сырттан келген 
билікті тануға дайын болады (ашна руы, Шыңғыс хан ұрпақтары және 
т.б.). Ол үшін репрезентативті институттардың болуы мен өз дауысын ру-
дың неғұрлым беделді өкіліне беру саяси өмір нормасы болып табылады. 
Д.Кшибековтің пікірінше, «қазақтарда крепостниктік, авторитаризм мен 
деспотизм болған жоқ, олар өздерінің жеке бостандығы мен тәуелсізді-
гін жоғары бағалады». Әрине, бұл сапалар оның азаматтық көзқарасына 
да ықпал етті. Жеке бостандық деп ол Шыңғыс хан ұрпақтары түріндегі 
жоғары билікті тану кезіндегі өзінің дауысы мен мәртебесіне құрмет-
пен қарауды түсінді. Қазақтың маңызды белгісі оның белсенділігі, өзін 
қоршаған әлемді өзгертуге қабілеттілігі болып табылады [14]. Көпшілік 
әлеуметтік белсенділікті отырықшы саяси мәдениетке тән болып келетін 
қасиет деп есептейді, себебі онда бірігуге, белгілі бір бағыт бойынша 
мәселелерді талқылап және ол бойынша шешім қабылдау мүмкіндігі бо-
лады. Көбінесе отбасының ортасында болатын көшпенді өзінің туыста-
рынан алшақта болады. Алайда тарихи материал саяси орталықтардан 
алыста, оқшаулана өмір сүргеніне қарамастан көшпенділердің билікке 
ықпалының күшті болғаны туралы қорытынды жасауға мүмкіндік береді. 
Мысалы бөліне көшу билік көзқарасымен келіспеудің ең танымал әді-
стерінің бірі болды, нақтылы айтсақ Әбілқайыр ханның әрекеттерімен 
байланысты.

Жоғарыда келтірілген суреттемелер дала қоныстанушысы тұлға бос- 
тандығы мен өзі өмір сүретін ортаның әділетті құрылымы бағаланатын, 
өз ұмтылыстарымен үндес болып келетін идеологияны ғана таныды. 

90-жылдардан бастап Қазақстан және қазақстандықтар ұлттық идео-
логия мен кез келген идеологиялық нормаларды қоса есептегендегі то-
лық көрініс табуынан және рухани және символикалық мызғымастықты 
іздестірудің әр түрлі жолдарынан тұратын ұлттық идеяны қалыптастыру-
мен байланысты бірнеше кезеңнен өтті. Қазіргі қазақстандық қоғамның 
кеңестіктен айырмашылығы әлеуметтік құрылымының күрделілігімен 
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және әлеумет қолдайтын бірегейліктің көп түрлігінен ерекшеленеді, 
мұның өзі мәселенің шешілуін қиындатып, тіпті шиеленістіріп жіберді. 
Игілікті 2000-ші жылдар қоғамды жұмылдырды және оны ел тұрғында-
рын біріктіретін құндылықтар мен идеалдарды іздестіруге жұмылдырды. 
Ақпараттық кеңістік те осы тақырыпқа арналған контентпен толықтыры-
ла бастады. Қоғамның сұраныстары биліктің ұмтылысымен сәйкес келді, 
ол үшін ұлттық идея тек генетикалық жағынан ақталынатын ішкі қажет-
тілік қана емес, сонымен қатар бір идеялық деңгейде қоғаммен байла-
ныс жасау құралы болып табылады. 

«Мәңгілік Ел» Қазақстанның идеялық-идеологиялық дамуындағы 
маңызды құжат. Ол неғұрлым күтілген, қазіргі және болашақ тарихты 
байланыстыратын, азаматтық қоғам институттары жақсы қабылдаған құ-
жат болды. Алайда мазмұндық жүктемелер нақ сол кезеңдегі объективті 
қолданыстағы нақтылықпен үнемі сәйкес келе бермеді. Құжатты өзінің 
салтанаттылығына қарамастан қоғам салқын қабылдады. Ұлттық идея 
тек оның бір бөлшегі адамның ішінде болған кезде және ол құжат тези-
стерімен үндесіп жатқан кезде ғана жақсы жұмыс істейді. Л.Каратаева 
былай деп атап көрсетті: «ой елегінен өткізбестен, автоматты түрде жү-
зеге асырылған жеке тұлғаны саяси ұлтпен байланыстыру жат идеоло-
гияны жүргізушілер тарапынан мақсатты түрде ықпал етілген жағдайда 
тұрақсыз болады» [16].

Тұрақтылық деңгейі ортақ болашақпен және даму мақсаттарымен 
біріккен қоғам мен мемлекеттің нақтылы байланысы арқылы қамта-
масыз етіледі. Моноэтникалық қоғамда бұл міндет ойлаудың примор-
диалды табиғатымен күшейтіле отырып «автоматты түрде» шешіледі. 
Көп ұлтты және көп конфессиялы мемлекетте бірегейлікті қалыпта-
стыру мен идеяны таңдап алуға көптеген факторлар ықпал ететін бо-
лады. Бірақ ең маңыздысы жеке тұлғаның саналы түрде таңдау жаса-
уы болады. Сондықтан да ұлттық идея идеологияның құрамдас бөлігі 
ретінде адамның ұмтылыстарымен үйлесімді болатынын ұсынуы және 
ол нақтылықпен тығыз байланыста болуы тиіс, олай болмаған жағдай-
да оның нәтижелілігі өте төмен болады. Жоғарыда атап өткеніміздей, 
құрамдас бөліктер мен элементтерінің саясаттан тысқары болуы және ең 
бастысы оның қолданыстағы нақтылықпен үйлесімділігі оны қоғамның 
қабылдауын қамтамасыз ететін болады. Иә, ол біздің ерекшелігімізді 
көрсетуі тиіс, бірақ осы ерекшелікті көрсетеміз деп оны өзге әлемге қар-
сы қоймауы керек. Сонымен қатар ол біздің ішімізде өте күшті болуы 
керек, сонда ғана біз балама нұсқаларға қызығып, солардың ықпалында 
кетпейтін боламыз.

Идеология қалай қалыптастырылады. Құру тетіктері. 
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Көп жағдайда саясаткерлер дәстүрлер мен тұтас алғандағы тарихқа 
жүгінеді. Тарихи көзқарас неғұрлым іргелі және өз негізінде ұзақ 
мерзімді деп есептелінеді. Өз кезегінде, тарихи сабақтастық мемлекет-
тің өмір сүруінің негіз құраушы бағыты болып табылады. Тарих қоғам 
мүшелерінің конфессиялық және өзге де қатыстылығына қарамастан 
біріктіруші мүмкіндіктерге ие. Осы уақытта Ресей қазіргісі мен бола-
шағын құру үшін өткеннің бейнесін пайдаланады делік, ал ең бастысы 
ол Ресей кеңістігінің барлық қатысушыларының өздері туралы гомогенді 
көзқарастарын қалыптастыру үшін пайдаланады. Талдау идеологияның 
мұндай түрін дәстүрлі мемлекеттер пайдаланатынын көрсетеді, оған 
мысалға Қытайды, Жапонияны келтіруге болады. Мұндай мемлекет-
тердің мың жылдық тарихтары бар, мұндай қоғамда өзара байланыстар 
өте күшті және көп жағдайда билік қолданыстағы бағытқа бейімделуі 
тиіс болып келеді. Бірақ жоғарыда атап өткеніміздей, мұндай идеология 
түрін бұрынғы кеңес кеңістігінде болған мемлекеттер де пайдаланады, 
онда тарихи-мәдени жіктер кеңес мемлекетінің тарихымен байланыс- 
ты болып келеді. Кезінде Ресей ірі саяси тұлғаны анықтаумен байла-
нысты көлемді ұлттық сауалнама жүргізген болатын. Ресейліктердің 
басым көпшілігі Иосиф Сталинді атаған. Онымен бәсекелес болғандар 
Ю.Гагарин, А.Солженицын және т.б. [17]. Кез келген жағдайда ресейлік-
тердің көпшілігі үшін олардың өткені кеңестік дәуірмен және сол кезең-
дегі кеңес елінің күші мен қуатын білдіретін тұлғалармен байланысты 
болып келеді.

Қазіргі қазақстандық қоғамда біршама өзге жағдай қалыптасқан, 
бірақ Д.Қонаевты аңсау көңіл күйлері де баршылық. Мысалы, 2020 жы- 
лы қазақстан қоғамының түрлі жастық және әлеуметтік топтары арасын-
да шағын әлеуметтік зерттеу жүргізілген болатын. Зерттеуге 103 респон-
дент қатысты. Оның ішінде 50 – 17 жастан 22 жасқа дейінгі студенттер; 
38 адам – жұмыс істейтін ересектер, олардың жастары 25 жастан 58 
жасқа дейінгі аралықты құрады және жұмыссыз зейнеткерлер санаты 
– 15 адам [18]. Сауалнама нәтижелері түрлі жас санатындағылардың та-
рихи тұлғаларға деген көзқарастарын көрсетеді және оларды отандық 
тарихпен байланыста ғана емес қазіргі уақытқа дейінгі аралықта өзек-
тендіреді. Қызығушылықтардың қиылысы келесі тұлғалар төңірегінде 
топтасады: Жәнібек пен Керей, Абай, Абылай хан.

Қазақ хандығының құрылуы, қазақ-жоңғар соғыстары және Ресейдің 
қол астына өтумен байланысты оқиғалар біріктіруші мүмкіндігі бар 
оқиғалар болып табылады. Оқиғалардың таңдап алынуы ұлы тұлғалар 
тізімімен корреляцияланады.

Тұтас алғанда зерттеу қазіргі қазақстандықтың тарихи жады 
мен санасы тіпті ең үлкен респонденттердің өздерінің балалық 
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естеліктерімен еш байланысы жоқ өте алыс уақыттың оқиғалары мен 
тұлғалары төңірегінде құрылатынын көрсетеді. Сонымен қатар, Морис 
Хальбвакс бойынша белгілі бір шеңберлер болуы тиіс, онда ұжымдық 
жат қалыптастырылады [19]. Мысалы, қазіргі қоғам үшін ерекше маңыз- 
ға ие: қазақ хандығының құрылуы, қазақ-жоңғар соғыстары және «Ұлы 
жұт оқиғалары» (Ақтабан Шұбырынды). Және бұл қазақтардың ұлттық 
тарихына «қайта оралуы» тек ХХ ғасырдың 80-90-жылдары ғана жүзе-
ге асырылған кезде орын алып отыр. Оқиғалар мен тұлғалар таңдауы 
таң қалдырады, себебі респонденттердің тең жартысы кеңес уақытында 
мектепте оқыған, ол кезде Республика тарихының орынына коммунис- 
тік партияның жетістіктері тарихы оқытылған болатын. Тарихтың мұн-
дай форматы қазақ ұлтының өзінің өткені туралы тарихи білімдерден 
тысқары қалуына әкелген болатын. Респонденттердің жалпы санының 
ішінен тек студенттер ғана тарихи ақпаратты үздіксіз алу жағдайында 
болды: алдымен мектепте, одан кейін колледжде және университетте. 
Қалған респонденттер «қазақ тарихы» бар екені туралы тек бұлыңғыр 
ғана көзқарастары бар адамдар болып табылады. Соған қарамастан, 
сауалнама нәтижелері барлық ұрпақ өкілдері бірдей қабылдаған өт-
кеннің бейнесін береді. Демек, басым көпшілік жадтың бір түрін сурет-
теп берген. Мұндай тарихи оқиғалар мен тұлғалардың басымдығының 
орын алу жағдайында тарих барлық қазақстандықтар үшін біріктіруші 
тұжырымдама міндетін атқара алмайды. Бірақ соған қарамастан мұндай 
көзқарас өзекті болып табылады. 

Жоғарыда аталған көзқарастан өзге ортақ жаудың бейнесін қалып-
тастыру әдісі де бар. Әдетте, ол нақтылы міндетті шешу үшін қолданы-
лады: қолданыстағы билікті нығайту мақсатымен қоғамды осы билік 
маңында топтастыру, билікті орталықтандыру немесе ұлттық бірегей-
лікті нығайту. Тарихтан бірнеше мысалдар келтіруге болады (XIX ғасыр 
соңы Италияның, Германияның бірігуі) Германияға қатысты Пруссия сол 
жау және біріктіруші фактор міндетін атқарды. Бұл әдіс қазіргі таңда да 
қолданыс табуды және бірнеше мемлекеттер пайдаланады. Жау ретінде 
нақтылы бір мемлекет немесе объективті түрде өмір сүріп отырған ұлт-
тық мемлекет үшін қатер төндіруі мүмкін құбылыс, мысалы, жаһандану 
алынуы мүмкін.

«Өздік сананың кемсітілуі» әдісі идеологияны құрастырудың тағы да 
бір әдісі, оның біріктіруші күші орасан зор, қазіргі мемлекеттер, әсіресе 
бұрын кеңес Одағы құрамында болған елдер жиі пайдаланады. Мысалы, 
осы идеологияның элементіне Украинада жарияланған ашаршылықты 
жатқызуға болады. Бір жағынан алғанда ашаршылық эффектісі акаде-
миялық қауымдастықтың осы мәселені өзектендіруіне мүмкіндік берсе, 
екінші жағынан мұндай тақырып қуатты саяси құрал мүмкіншіліктерін 
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береді. Мысалы, Адольф Гитлер, өз карьерасын іс жүзінде осы әдіс 
арқылы құрды. Ол Версаль бейбіт шартының әділетсіздігін пайдаланып, 
Германияның басын көтеремін және өмір сүру кеңістігін кеңейтемін деп 
уәде берді. 

Алайда бұл әдіс тек шындығында да қоршаған ортаға деген көзқа-
распен үйлесімді біріккен және әлеуметтік-саяси нақтылықты көрсеткен 
жағдайда ғана жемісін береді. Егер де дәстүрмен байланыстыру жасан-
ды түрде жасалынса және қоғамға күштеп таңылған болса ол жетістікке 
әкелмейді. Тіпті әлеуметтің ұсынылған моделді қабылдауы да мүмкін. 
Бірақ ол нақтылы қолданыстағы билікпен байланысты болмайды және 
ол құлағаннан кейін мұндай идеология конструктивтік мазмұнын жоғал-
тады, ал қоғам рухани вакуум мен деградацияға ұшырайды.

Идеологиялардың қалыптастырылу моделдеріне жасалынған шолу 
қазіргі Қазақстанның оларды пайдаланудан бас тартқанын және соңғы 
жылдар ішінде мемлекет пен қоғамның абсолютті көпшілік қабылдай-
тын іргетасты іздестіру үстінде екендігін көрсетеді. «Болашаққа көзқа-
рас: рухани жаңғыру» бағдарламалық мақаласы тұлға басты субъект 
болып табылатын және оның нәтижелілігіне мемлекеттің көзқарасы тәу-
елді болатын нұсқасы болып табылады. Осы жағынан алып қарағанда 
бағдарламаның мүмкіншіліктері өте зор.

Идеологиясыздандыру және «Рухани жаңғыру» бағдарламасы.
Идеологиясыздандырудың теориялық алғышарттары бар. ХХ ғасыр- 

дың басында идеологияны феноменизациялау, позитивтендіру және 
ноемарксистік деп қарастыратын бірнеше көзқарастар бір мезетте қа-
лыптасты. Әлеуметтанушы ғалымдар идеологияны белгілі бір топтардың 
мүддесі үшін пайдаланылатын жалған идеялардың жиынтығы деп көр-
сете келе оның қоғамдық қатынастарды реттеуші басты құрал ретіндегі 
рөлін төмендетеді. Р. Арон, К. Поппер, Д. Белл және өзгелердің пікірін-
ше идеологияны ғылым тиісінше ауыстыра алады. Ғылым өзінің объек-
тивтілігімен және шексіз даму мүмкіншіліктерімен атрибутивті идеоло-
гиямен бәсекелесе алады және адамның өмір сүруінің мәнін құрастыра 
алады. Ғылыми-рационалистік көзқарас әлеуметтік мәселелерді шешу-
де де идеологияны алмастыруға тиіс болды. Тіпті адам өзінің рухани 
құрамдас бөлігімен қатар меркантильді жан иесі болғандықтан өзінің 
материалдық сұраныстарын шешуге қабілетті институттарды қажет етеді. 
Халықтың әл-аухатының артуы да ғылымның дамуымен байланыстыры-
лады. Сонымен, идеологияның қоғамдық қатынастарды қолдаушы тетік 
ретіндегі қызметін қайта қарау жаңа қондырмаларға алып келді, онда 
басты орын сциентизмге сенуге берілді, мұның өзі ғылымның әлеумет-
тік процесстердегі рөлінің артуымен қамтамасыз етіледі. Бұл көзқарас 
мемлекет пен зиялылар арасындағы қарым-қатынастың өзгеше тәртібін 
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қалыптастыруды талап етті, ол тығыз ынтымақтастықты және идеологи-
ялық иллюзиялардан бас тартуды талап етті. Олардың пікірінше, ғылым-
ның жылдам дамуы мен түрлі себептерге байланысты оған адамдардың 
қызығушылығының артуына байланысты идеологияның өміршеңдігін 
жоғалтуы сөзсіз. 

Алайда көп ұзамай идеологиялық жүйелерден тысқары өмір сүру 
мүмкіндігі туралы мәселе көтерілді. 1970-ші жылдары аталған кезеңдегі 
ұлт-азаттық қозғалыстарға жауап ретінде реидеологизация тұжырымда-
масы пайда болды. Осылайша идеологияға жеке тұлғалардың да, тұтас 
алғандағы қоғамдық топтардың да қоршаған ортаға деген көзқараста-
рын тәрбиелеудің маңызды әлеуметтік қызметін атқаратын институт 
ретінде түсінік берілді. Демек, бұл жерде идеологияның жаңа тармағы, 
оның қазіргі әлемдегі рөлінің күшеюі туралы сөз болып отыр. Осы ке-
зеңнен бастап қоршаған ортаға деген көзқарастар қорының қайта да-
муы және олардың адамзат ақыл-ойы айналымына енгізілу процессі 
жүргізіле бастады. 

Идеологияның қайта дами бастауына халқаралық саяси жағдайдың 
да ықпал еткенін ұмытпауымыз қажет. Кеңес идеологиясы, оны үшін-
ші әлем елдеріне экспорттау, соңғысында оның капиталистік принцип-
тердің қатаңдығымен салыстырғанда қызығушылықты арттыратыны, 
әлемдік қауымдастықты капиталистік әлем рухан өзектендіруге және 
өздерінің идеялық қорларын жинақтауына мәжбүр етті.

Қазіргі таңда біз реидеологизацияның бірнеше нұсқаларын білеміз, 
бірақ ең алдымен, бұл адамзатты, тұрғындардың ең кең көлемін қазіргі 
әлем құндылықтарына қосу бойынша процесс. 

Мысалы реидеологизацияның либералдық нұсқасы коммунистік 
идеологияға жауап ретінде пайда болды және белгілі бір деңгейде оның 
кемшіліктерін ашып көрсетуге бағытталды және бүкіл әлемдік бірлік ір-
гетасын қалайтын жаһандық идеологияны қалыптастыруға бағытталды. 
Мұндай нұсқадағы идеология бір біріне қарсы күрес жүргізіп жатқан 
идеологияларды келістіру құралы міндетін атқаруы тиіс болды. 

Реидеологизациядағы неоконсервативтік бағыт жоғалтып алынған 
дәстүрлер мен құндылықтарға көңіл аудару және оларды қайта жаңғыы-
рту қажеттігін негіздейді.

Сонымен қатар солшыл радикалдар реидеологизация сана мен әле-
уметтік дамудың балама түрінің қалыптастырылуы ретінде түсіндірілуі 
тиіс деп есептейді.

Біздің қазақстандық жағдайда идеологияның либералдық және кон-
сервативтік түрлерінің қоспасын құру әрекеттерін байқап отырмыз. 
Уақыт көрсетіп отырғандай идеологиядан толық көлемде бас тарту 
өзін өзі ақтамайды, тіпті кеңестік кезеңнен кейінгі қоғам идеологиялық 
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вакуумға ұшырай отырып ешқандай бағдар ала алмады. Сонымен қа-
тар қазіргі қоғам жаңа идеологиялық нормаларға енуге де толық дайын 
емес. Біз қоғамның құрылымынан әр түрлі бағыттағы және белгілі бір 
дәрежеде әр түрлі бағыттанған тұрғындар жіктерін көріп отырмыз олар-
ды бір бөлшекке біріктіру өте қиынға соғады. Мұндай жағдайда, саяси 
идеологияны пайдалануға болмайды. Тұлғаның дамуына басты назар 
аудару әлдеқайда маңыздырақ болып келеді. Ғалымдардың көпшілігі 
идеологияны үлкен әлеуметтік топтардың, партиялардың, ұлттың мүд-
десін білдіретін, объективті нақтылықтағы әлеуметтік және саяси дамуға 
деген ұжымдық көзқарасты білдіретін идеялар жүйесі деп таниды. Және 
тиісінше, белгілі бір деңгейде ол заттар мен құбылыстарға жеке көзқа-
расты жоққа шығарады, себебі санаға қоғам мен елдің қазіргісі мен бо-
лашақ дамуын бағалаудың белгілі бір бағам-индикаторларын енгізеді. 

Сонымен қатар идеология қолданыстағы идеологияға сәйкес сая- 
си әрекеттің рационалды негізделген моделін қалыптастыру үшін 
жағдай жасайды. Бірақ та идеологияны күштеу форматы (индоктрина-
ция) түрінде енгізу әрекеттері саяси шиеленістерге алып келуі мүмкін. 
Идеологияны абсолютті көпшілікке күштеп таңудың мүмкін еместігі 
айқын (өте сирек кездесетін жағдай немесе нашар нұсқа), бірақ та ол 
әлеуметтік-саяси нақтылықты білдіруі және тұрғындардың, олардың 
басым бөлігінің қоршаған ортаға деген көзқарастарымен үндес болуы 
және белгілі бір топтың билікке ұмтылысының себептерін түсіндіре алуы 
тиіс. Билік жүзеге асыратын әрекеттердің стратегиясы да идеологиялық 
бағдарламалардан көрініс тапқан басты ішкі мазмұнмен анықталуы тиіс.

Бізге байланысты алып қарағанда бұл өте маңызды мәселе, «Рухани 
жаңғыру» бағдарламасы идеология болып табылмайды, бірақ ол үшін 
алғышарттары бар құжат болып табылады. Оның мазмұндық бөлімі 
қазақстандықтардың негізгі көзқарастарын қалыптастыра отырып, 
әрекет ету моделін анықтауы тиіс. Мұнда, Бағдарлама айқын саяси 
және таптық сипатқа ие емес. Ол жеке алғандағы тұлғаның дамуына 
да, мемлекеттің-ұлттың дамуына да бағытталған. Бұл жерде біз жеке 
тұлға-азамат-қоғам-мемлекет қуатты байланысын анық байқаймыз. 
Алғашқыларының мақсаттары мен сұраныстарының сипаттамаларына 
мемлекеттің қуаттылығы тәуелді болады. Мәселені былайша қою жет-
кілікті деңгейде қызықты. Саяси идеалдары мен көзқарастарына қа-
рамастан тұлға жан-жақты сапалы дамуға ұмтылады, мұның өзі соңғы 
нәтижесінде оның үйлесімді өмір сүруіне алып келуі тиіс. Адам экзи-
стенциясының мазмұнын жоққа шығаруға болмайды, оны материалдық 
игіліктермен қамтамасыз етілген жағдайда келесі қарапайым формула 
арқылы көрсетуге болады «бақытты және дені сау болу». 
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

Ол үшін не қажет: Рухани жаңғыру принциптерін ұстануды қамта-
масыз етуі мүмкін сапалық өзгерістер. Оларда саяси мазмұн болмайды. 
Бағдарламаның басты жетістігі де осында жатыр. Демек, оның прин-
циптік қондырмаларын ұстана отырып біз екі міндетті шешеміз: бірін-
шіден, индоктринацияны болдырмаймыз және екіншіден, саяси ұрандар 
есебінен емес, адамгершілікпен өмір сүру принциптері негізінде қоғам-
ның бірігуіне қол жеткіземіз.

Тарих мұндай жүйелердің бірнеше нұсқасын ұсына алады, мысалы 
конфуцианство және буддизм, М.Ганди ережелері мен принциптері. 
Бұл бағдарламаларда саясат өте аз мөлшерде және халық даналығы 
кең көлемде берілген. «Рухани жаңғыру» бағдарламасын сапалы түрде 
ұсынып, көрсете білген жағдайда ол жақсы нәтижелерге қол жеткізуге 
қабілетті.

Алайда Бағдарламаны жүзеге асыру барысында жүйелі көзқарастың 
болмауы себепті және тиісті әдістемелік сүйемелдеудің болмауы се-
бепті мазмұндық бөлікке нұқсан келтіру қатері анықталды. Іс-шаралар 
мен бастамалардың сандық жағынан молшылығы қоғам мүшелерінің 
Бағдарламаның негізгі ережелерін дұрыс қабылдауы үшін сауатты 
құралдар арқылы сүйемелдеу орын алған жоқ. 

Осы бөліністі еңсеру және Бағдарлама негізін барлық қатысушы-
лар ұғынуы үшін теориялық негіздеу мен институттар құру қажет, олар 
Бағдарламаны ілгерілетудің бүкіл барысын легитимдендіруге алып келуі 
тиіс. Легитимдендіру деп қоғам мүшелерінің де, мемлекеттік органдар-
дың да осы құжаттың мемлекет пен тұлғаның дамуы үшін маңыздылығын 
тануын түсіну қажет. Мұндағы ең бастысы кезеңдеп даму мен тұлғаның, 
қоғамның және мемлекеттің өзара жауапкершілігі насихаттауды және 
тиісінше түсінік беруді талап етеді. 

Қазақстан тәуелсіздік жылдары ішінде саяси тұрақты, жылдам да-
мып келе жатқан экономикасы бар мемлекет ретінде қалыптасты. 
Реформалар нәтижесінде Қазақстан әлемнің дамыған 50 елінің қатары-
на енді және әлем елдері арасында халықаралық танымалдыққа ие бол-
ды. 2017 жылдың басында еліміздің тұңғыш Президенті Қазақстанның 
үшінші жаңғыруы туралы жариялады. Сол арқылы жаңғырудың жаңа екі 
процессі басталды – саяси реформалар және экономиканы жаңғырту. 
Олардың мақсаты әлемнің дамыған отыз елінің қатарына ену болды. 
Сонымен бір мезетте «Болашаққа бағдар: рухани жаңғыру» мақаласы 
шықты. Бұл әрине ең көп күтілген бағдарламалық құжат болды, оның 
ықпалын асыра бағалау мүмкін емес. Ол бұдан арғы дамуға тың серпіліс 
берді және бірлік түсінігін және барлық қазақстандықтардың ХХІ ға- 
сырдағы барлық жасампаз істерге қатыстылығы ұғымын қалыптастыр- 
ды. Сонымен қатар, біріктіруші күш мүмкіншілігі бар ресми платформа-
ны тану мәселесін өзектендірді. 
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

Соңғы онжылдықтар ішінде қоғамның мемлекет құрастырған 
бағдарламалар мен страттегиялардан тіпті олар өміршең және әлеу-
меттік бағыттылы болғанына қарамастан тысқары болу процессі орын 
алып келген болатын. Идеологиялық вакуум тарихи тәжірибемен де, 
нақтылы объективтік шындықпен де ешқандай байланысы жоқ жаңа 
символдармен толтырыла бастады. Олардың пайда болуы жаһандану 
процесстерінің салдары болды. Әлемге деген көзқарастағы тұрақсыз-
дықпен қатар біздің мәдени ерекшелігімізге де қатер төндіріле бастады. 
Телевидение, интернет, әлеуметтік желілер біздің өмір сүруіміздің жаңа 
форматын, мазмұнын құрастыра бастады, ал олар өз кезегінде әділет-
тілік, қайырымдылық, адамгершілік сияқты ұғымдармен еш байланысы 
жоқ болып шықты.

Билік пен қоғамның бір бірінен алшақтауы түрлі факторлар-
дың ықпалымен қалыптасты. Билік ең қысқа уақыт ішінде жаңа саяси 
нақтылыққа бейімделе алды және саясаттың қазіргі заманғы әдіс-тәсіл-
дерін меңгерді. Қазақстандық истеблишмент құрамына жетекші батыс 
университеттерінің түлектері ене бастады, олар өздерімен бірге жұмыс- 
тың өзекті әдістері мен сапалық жағынан мүлдем жаңа көзқарастарды 
алып келіп, енгізе бастады. Ал саяси сананы қалыптастыру процессі өте 
баяу жүрді және қоғам билік пен мемлекетпен өзара қарым-қатынас 
жасаудың жаңа түрлеріне көшуге моральдық жағынан дайын емес бо-
лып шықты. Сонымен қатар қазақстандық қоғам белгілі бір деңгейде 
кеңестік дәуірдің өнімі болды. Біздің ата-аналарымыз бен 70-80-жыл-
дар ұрпақтары өздерін, өздерінің қалыптасуы мен дамуын кеңестік ке-
зеңмен байланыстырады. Бұл әрине жаман емес, себебі олар кеңестік 
уақыттың оң мысалдарын насихаттайтын болды. Сонымен бір мезетте, 
тәуелсіздік кезеңі ішінде бізде естеліктермен өздеріне жүк артпайтын 
және қазіргі уақытты өткенмен салыстырмайтын жаңа ұрпақ буыны өсіп, 
жетілді. Бұл ұрпақтың алдында өз мақсаттары мен міндеттері, жаңа әлем 
картинасындағы өз орыны мен рөлін ұғыну міндеті тұрды. Бұл жерде 
ұрпақтар арасындағы бөлініс айқын көрінеді, оны тек бірыңғай мақсат-
тарды анықтау және құндылық қондырмаларының базасын құрастыру 
арқылы ғана еңсеруге болады.

Әділеттілік үшін айта кетуіміз қажет 90-шы жылдардың басында 
мемлекеттік құрылыс процессіне тартылуға мүдделілік пен тілектерінің 
жоғары деңгейі атап өтілді. Оған азаматтардың саяси өмірге, партиялар 
мен қоғамдық қозғалыстар қызметіне белсенді қатысуы дәлел бола ала-
ды. Мұндай жағдай 2000-шы жылдарға дейін созылды. [21]. Сонымен, 
мемлекет пен қоғам алдында көпшіліктің мүддесіне жауап бере ала-
тын идеология немесе құндылық бағыттарын анықтау мәселесі тұрды. 
Сондықтан да жаңа идеологияны қалыптастыру табиғи түрде, тарихи 
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Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

мұра негізінде жүзеге асырылуы және нақтылы әлеуметтік шындықты 
білдіруі тиіс болды. Қоғамның ұмтылыстарымен, оның өткенімен генети-
калық байланысы жоқ идеялар идеологиялық қондырмалардың негізін 
құрай алмайды. 

Тарих пен қазіргі кезең күшті мемлекет үнемі идеологияны пайда-
ланғанын растайды. Үлкен, күшті мемлекеттердің логикасы да осында 
жатыр. Идеология – бұл қысқа мерзім ішінде күрделі міндеттерді шешу-
ге мүмкіндік беретін құрал болып табылады. Мысалы, американдықтар 
дендеологизация принциптерін жариялай отырып іс жүзінде амери-
кандық ерекшелік идеясына сүйенеді және әлемдік монополияға ашық 
және жабық талаптары бар екенін білдіреді. Ал бұл американдық азамат-
тардың өздерін өздері сүюіне жауап береді және нақтылы әрекет етуді 
қарастырады. Ресей, І Петрден бастап өзінің идеологиялық мазмұнын 
іздестіру үстінде: революцияға дейінгі кезең ішінде бұл «Православие, 
самодержавие және халықшылдық» болды. Қазіргі Ресей, идеологиядан 
ресми түрде бас тарта отырып іс жүзінде ұлы тарих төңірегінде бірігеді. 
Сол арқылы өзінің бұрынғы қуаттылығын көрсетеді және тарихтың ай-
налмалылығына сілтеме жасайды. 

Біздің жағдайымызда әлеуметтің барлық қатысушылары тиісінше 
қабылдайтындай идеологиялық платформаны табу жеткілікті көлемдегі 
күрделі мәселе. Біз көпұлтты және көп конфессиялы елміз. Мұның әрине 
көптеген оң жақтары мен мүмкіншіліктері бар, сонымен қатар көрінбей-
тін қатерлері мен тәуекелдері де бар. Біздің қазіргіміз бен болашағымыз 
төңірегінде құрылуы тиіс идеялар шеңберін белгілеп алғаннан кейін біз 
«Біз өзіміз, олар бөтен» антитезасын белсенділендіру үшін жағдай жа-
саймыз, ал бұл өз кезегінде конфессиялық, ұлттық және идеялық көп 
түрлілік жағдайында үлкен қатер тудырады. 

Бізге саяси және діни негіздерден барынша алыстатылған, бірақ аб-
солютті көпшілікке мазмұны бойынша жақын болып келетін идеология 
қажет. Оның оқылуы барынша жоғары болуы тиіс. Тіпті қоғам тарапынан 
мемлекеттік идеологияға сұраныс бар. Оған Қазақстандағы ғана емес, 
бұрынғы кеңес кеңістігіндегі дискуссиялық алаңдар тақырыбы болып 
отырғаны куә болады. 

Мұндай жағдайда «Рухани жаңғыру» бағдарламасының принциптері 
кез келген азаматтың тілегіне жақын келеді. Бұл әр азамат сезінетін 
және түсінетін сезім. Мұнда ненің маңызды емес екені туралы түсінік бе-
ретін тарихи тәжірибе қажет. Сонымен қатар, Бағдарлама өзекті себебі 
ол қазіргі проблемаларды ашып көрсетеді және болашақтың бейнесін 
жасайды. 

Онда абстрактілі болашақ үшін емес, игілікке толы нақтылы өмір 
құрылысына әрекетке мүдделілік бар.
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

«Рухани жаңғыру» бағдарламасы өзекті және келесі себептер бой-
ынша өзекті: 

Біріншіден, ол біріктіруші күш мүмкіншілігіне ие. Оның контент-
тік бөлімінен біз саяси ұрандар мен үндеулер көрмейміз. Бірақ біздің 
ата-бабаларымыз өмір сүрген және адамдардың көпшілігі басшылыққа 
алатын принциптер көрініс тапқан. 

Екіншіден, Бағдарламаны аға буын өкілдері мен жастар тиісінше қа-
былдады, себебі Рухани жаңғыру принциптерін ұстану адами капитал-
дың дамуына ықпал етеді.

Үшіншіден, кез келген идеологияның мақсаты, белгілі бір мақсатқа 
бағыттылығы болуы тиіс. Бұл жағдайда жақсы өмір сүргің келсе және 
ортада қажет болғың келсе өзгерістерге дайын бол. Ол сыртқы ортамен 
және қазақстан нақтылығының өзге элементтерімен өзара байланыста 
құрылған.

Төртіншіден, Бағдарлама әлем туралы және осы өзара күрделі бай-
ланыста Қазақстанның ондағы орыны туралы тұтас көзқарас береді.

Бесіншіден, Бағдарламаның мазмұндық бөлімі мемлекеттік саясат-
тың бұрын белгіленген мақсаттары мен міндеттеріне және жалпы алған-
дағы тұлғаға қарама-қайшы келмейді.

Және ең соңғысы тарих мемлекет, әлеумет және адамдар идеоло-
гиясыз өмір сүрмейтінін көрсетеді. Күшті, сұранысқа ие болғың келсе 
нақтылы идеяға рәсімделген айқын бейнеленген принциптерге сүйен. 
Біздің мақсатымыз күшті және жауапты адамдардың біртұтас Ұлты болу 
қажет.

Бағдарламаның мақсаты құндылықтар жүйесін құрастыру және әле-
уметтік әлемде ненің болуы керек ненің болмауы керек екендігін негіз-
дейтін құндылықтар жүйесін құрастыру. 

90-жылдардан бастап елімізде жүзеге асырылып жатқан саяси және 
экономикалық жүйені толық өзгертуге бағытталған көлемде жобалар 
қоғамның іргелі өзгерістерге психологиялық даярлығының маңыз-
ды процессін қамтымады. Тұлғаның, қоғамның және мемлекеттің өмір 
сүруінің мәні мен бірлесе әрекет ету форматтарының түбегейлі өзгеруі 
әлеуметтік және идеялық белгілер бойынша қашықтану және кірікпеу- 
шілік процесіне алып келді. Ұлт құрылысы процессіне белсенді қаты-
суға мүдделендіру мен біріктіруге бағытталған маңызды құжаттардың 
қабылданғанына қарамастан қоғам индифферентті көзқарас танытуда. 
Азаматтық тұлғаның маңызды жағдайы ретіндегі маңызын төмендетті 
және бұл идеологиялық вакуумның салдары болды. Соның салдарынан, 
күнделікті тәжірибеде сыни ой елегінен өткізілместен қолданылатын 
көзқарастардың, құндылықтардың, мүдделердің көптігі қазақстан әлеу-
метінің абсолютті басым бөлігінің негізгі өмірлік көзқарасына айналды. 
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Мұндай жағдайда қоғам тек идеяларды жариялауды ғана емес, сонымен 
қатар Бағдарламаның негізгі ережелерінің сауатты ілгерілетілуін қажет 
етеді. Жаһанданудың жылдамдатылған темпінен көрініс тапқан сыртқы 
ортадағы өзгерістер Бағдарламаға неғұрлым терең мазмұндық жүктеме 
береді, олар тұлғаның дамуына да, адам капиталын дамыту арқылы мем-
лекеттің әлемдік аренадағы рөлінің күшеюіне де бағытталған.

2.2 Бағдарламаны институттандыру және легитимдендіру процессі

Елбасы, тұңғыш Президент Н.Назарбаевтың «Болашаққа бағдар: 
рухани жаңғыру» бағдарламалық мақаласы шыққаннан кейін қоғамда 
қоғамдық сананы жаңғырту міндеттерін жүзеге асыру жолдары туралы 
дискурс пайда болды. Рухани жаңғыру мәселелерінің идеялық тұжы-
рымдамаларын анықтаған мақала оны жүзеге асыру жолдары мен 
бағыттарын ашып көрсетті. 

Мақаланың өз логикасынан туындап отырғандай, мұндай көлемді 
әрекетті қолға алу тұрғындардың кең көлемдегі жіктерінің белсенді қа-
тысуы жағдайында ғана мүмкін болады. Халықтың Бағдарламаны жүзеге 
асыруға қолдау көрсетуі мен белсенді қатысуы жағдайында ғана қоғам-
дық сананы жаңғырту процессі мемлекеттің өмірі мен қызметінің бар-
лық салаларында жақсы нәтиже беретін болады, себебі азаматтардың 
өздері дәл осы жасампаз күші, мемлекетті реформалаудың нәтижесі көп 
жағдайда тәуелді болып табылатын құндылықтарды алып жүруші болып 
табылады. 

«Рухани жаңғыру» бағдарламасын орындау үшін (бұдан әрі – 
Бағдарлама) институттандыру, оның міндеттерін жүзеге асыруға сәйкес 
көзқарастарды іздестіру және халықтың кең көлемде қатысуы маңызды 
болып табылады. 

Осы қызметті ұйымдастырумен байланысты айқын анықталған екі 
кезеңді бөліп көрсетуге болады. Біріншісін-институционалдық, ал екін-
шісін-тұжырымдамалық деп қарастыруға болады. Біздің пікірімізше осы 
кезеңдерді анықтау үшін бағамдар Бағдарламаны басқару мен жүзеге 
асырудың тұжырымдамалық мазмұны мен ұйымдастырушылық құрылы-
мындағы өзгерістер болып табылады.

Бірінші кезеңде (2017-2019 жж.) қызметтің келесі маңызды мәсе-
лелері шешілді:

– Бағдарламаға қатысушы – стейкхолдерлерді анықтау;
– бюджеттік қаржыландыру көздерін жоспарлау, бөлу, республика-

лық және өңірлік деңгейлердегі бюджеттік бағдарламалар операторла-
рын анықтау;
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– тұрғындармен жүргізілетін жұмыстардың форматын анықтау;
– институционалдық инфрақұрылым құрастыру. 
Екінші кезеңде (2020-2024 жж.) Бағдарламаны жүзеге асыру тетік-

терін жетілдіру және нәтижелілігін арттыру мәселелерін өзектендіру. 
Көптеген факторлардың ықпалын есепке алу қажеттігі пайда болды, бір 
жағынан тұрғындардың Бағдарлама туралы ақпараттануы мен оған тар-
тылуының өсуінің маңыздылығын көрсетсе, ал екінші жағынан жаһан-
дану мен пандемияға байланысты әлеуметтік-қоғамдық процесстердің 
турбуленттілік сипатының ықпалының салдарынан жаңа көзқарастарды 
енгізу, мұның өзі Бағдарламаны жүзеге асырудың көптеген жақтарына 
жаңаша қарауға мәжбүр етті. 

Бағдарламаны жүзеге асырудың бірінші кезеңінің негізі Елбасының 
бағдарламалық мақаласында қойылған міндеттердің мазмұнымен не-
гізделеді, олар қоғамдық сананы жаңғырту бойынша қызметті жүзеге 
асырудың маңызды құрылымдары мен тұжырымдамаларының негізін 
қалады.

Бірінші. Мақалада жұмыстың контенттік мазмұнын ұйымдастыру мен 
анықтау бойынша негіз құраған 6 принцип берілді. Сондай-ақ олар бар-
лық Бағдарламаға қатысушылар үшін идеологиялық жұмыстың мазмұн-
дық құрылымын анықтайтын негізгі идеялық бағдарлардың негізін 
қалады. 

Екінші. Жұмысты ұйымдастыру мен жүзеге асырудың әдісі ретінде 
жобалық көзқарас анықталды. Елбасының Бағдарламалық мақаласында 
атап көрсетілгендей: «Қоғамдық сана жаңғырту принциптерін қалыптас- 
тыруды талап етіп қана қоймайды, сонымен қатар дәстүрлердің ұлы 
күшін жоғалтпастан уақыт қатерлеріне жауап беруге мүмкіндік бере 
алатын нақтылы жобалар құрастыруды талап етеді. Мен жақын арада 
іске асырылуы мүмкін болатын бірнеше нақтылы жобаларды көріп отыр-
мын». Сонымен, жобалық көзқарас қоғамдық сананы жаңғырту саласын-
дағы мемлекеттік саясатты жүзеге асыру әдісі ретінде таңдап алынды. 

Қазіргі таңда дәл осы жобалық көзқарас әлеуметтік инженерияның 
әрекет қабілетті әдісі болып табылады, оны қазіргі зерттеушілер «әлеу- 
меттік-мәдени, әлеуметтік-экономикалық, әлеуметтік-саяси байланыс- 
тарды сақтауға жауап беретін түрлі жүйелердің тұрақтылығын құрасты-
руға, дамытуға, бастамашысы болуға қабілетті қоғамның өзін-өзі ұй-
ымдастыру тетігі», – деп түсінеді [1]. 

Мұндай түсініктегі жобалық көзқарас мемлекеттік басқарудың 
тиімділігін арттырудың, әлеуметтік аномия мен әлеуметтік апатияны 
еңсерудің, адамды қоғамдық және жеке мүдделерді жүзеге асыру са-
ласына енгізу мүмкіндіктерінің, қоғамды жаңғырту барысында тұлғаны 
белсенділендірудің негізі болып табылады. Осы қызметтің барысында 
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қоғамдық сананы жаңғырту, әлеуметтік әрекет пен мәдениет модел-
дерін өзгерту, жаһанданушы әлем қатерлеріне жауап беруге қабілетті 
жаңа дағдылар мен құндылықтар қалыптастыру жүзеге асырылады. 

Іс жүзінде тұңғыш рет жобалық қызмет оның ішінде әлеуметтік өл-
шемдегі инновациялық қызметтің тиімділігін арттыру форматы ретінде 
де мемлекеттік саясатты жүзеге асыру әдісіне айналады. Сондықтан да 
алғашқы кезеңде оларды жүзеге асырудың әдістері мен түрлері тура-
лы сұрақтар туындады. Көбінесе Бағдарламада сол кезде әрекет еткен 
мемлекеттік бағдарламалардың, мысалы, «2016-2019 жылдарға ар-
налған Қазақстан Республикасында Білім беру мен ғылымды дамытудың 
мемлекеттік бағдарламасының» немесе оның орынын басқа, қазіргі қол-
даныстағы «2020-2025 жылдарға арналған Қазақстан Республикасында 
Білім беру мен ғылымды дамытудың мемлекеттік бағдарламасының» 
белгілерінің болмауы сынға алынды. 

Бағдарламалық мақалада негізі қаланған Бағдарламаны жүзеге асы-
рудың жобалық белгілері Бағдарламаны жүзеге асырудың институцио-
налдық негіздерін анықтады. 

Осылайшы, «Қазақ тілінің латын әліпбиіне көшуі» бірінші жобада, 
Елбасы оны кезеңдеп жүзеге асырудың маңыздылығын атап көрсетеді, 
тарихи ретроспективада әліппені көшірудің саяси және идеологиялық 
маңыздылығы мәселелері өзектендірілген. 

Уақыттық мерзімдері анықталды және ҚР Үкіметіне қазақ тілін латын 
әліппесіне көшірудің кестесін құрастыру тапсырылды. Сонымен қатар, 
жобаны қазақ тілін жаңа графикадағы бірыңғай стандартты нұсқа ретін-
де қабылдау, жаңа әліппені оқыту үшін кадрлар дайындауды бастау, 
орта мектептер үшін оқулықтар дайындауды бастау, қажетті ұйымдасты-
рушылық және әдістемелік жұмыстарды жүргізу жобаны жүзеге асыру 
бағыты ретінде қарастырылды. Бұл жерде жобаны ғалымдар мен кең 
көлемдегі қоғам мүшелерінің сарапшылар пулы көмегімен жүзеге асыру 
қарастырылғанын атап өтуіміз қажет. Сонымен, жобаны жүзеге асыруға 
қоғамды біріктіру үшін кең көлемдегі негіз қаланады. 

«Жаңа гуманитарлық білім. Қазақ тіліндегі 100 жаңа оқулық» атала-
тын екінші жобада гуманитарлық ғылымдар бойынша келесі бөліктегі 
қызмет негізі түсіндірілген:

• Студенттердің тарих, саясаттану, әлеуметтану, философия, психо-
логия, мәдениеттану, филология бойынша толыққанды білім алуы үшін 
жағдай жасау, еліміздің жоғары орындарында гуманитарлық кафедра-
ларды қалпына келтіру арқылы гуманитарлық зиялыларға мемлекет та-
рапынан қолдау көрсету. Мессидж: тек жақсы инженерлер мен дәрігер-
лер дайындап қана қоймай, қазіргі заман мен болашақты түсіне алатын 
азаматтарды дайындау қажет. 
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

• Қазіргі кезде гуманитарлық білімнің барлық бағыттары бойынша 
әлемнің әр түрлі тілдеріндегі 100 үздік оқулықтарды қазақ тіліне ауда-
ру. Мессидж – біздің жастарымызға үздік әлемдік үлгілер бойынша оқу 
мүмкіндіктерін беру.

• Қазіргі қолданыстағы аударма құрылымдары негізінде мемлекеттік 
емес Ұлттық аударма бюросын құру. 

Жобаның нәтижелері анықталған:
– студенттерді даярлаудың сапа жағынан жаңа деңгейі;
– білім беру саласындағы жаһандық бәсекеге бейімделген кадрлар 

даярлау;
– сананы жаңғыртудың принциптері-ашықтық, прагматизм, бәсе-

кеге қабілеттілікті басты жүзеге асырушылар болатын мамандар 
қалыптастыру. 

Мессиджи – Болашақ оқу аудиторияларында жасалынады. Барлық 
қазіргі заманғыны алу және олардың мемлекеттік тілдегі аудармасына 
ие болу қажет. 

«Туған жер» деп аталатын үшінші жобада патриотизмді қалыптасты-
ру форматтары туралы айтылады, оны түсінуге әрбір отандасымыз үшін 
толық түсінікті мазмұн беріледі: патриотизм өз жеріне, өз ауылына, қа-
ласына, өңіріне, шағын Отанына деген сүйіспеншіліктен басталады.  

Жобада келесі маңызды мессидждердің негізі қаланған: тұлғаның 
эмоциялық құрамдас бөлігіндегі шағын Отанның маңызы, патриотиз-
мнің негізі, ол туған өлкеге, әдіт-ғұрыптар мен салт-дәстүрлерге ерек-
ше көзқарастан бастау алады, мұның өзі азаматтардың кез келген қа-
уымдастығын ұлт ететін мәдени-генетикалық кодты құрайды. Біздің 
ата-бабаларымыз жүздеген жылдар бойы біздің болашағымызды, мил-
лиондаған километрге созылған қасиетті жерімізді сақтап келді. Шағын 
Отанға – өзінің туған жеріне сүйіспеншіліктен үлкен Отанға-туған еліне 
(Қазақстанға) сүйіспеншілік басталады 

Жобаны жүзеге асырудың нақтылы бағдарлары берілген: 
• Білім беру, экология, абаттандыру салалары бойынша, туған өлке 

тарихын зерттеу, жергілікті масштабтағы мәдени-тарихи ескерткіштер 
мен мәдениет объектлерін қалпына келтіру салалары бойынша көлемді 
өлкетанушылық жұмыстарды ұйымдастыру. 

• Бұл бизнесмендердің, шенеуніктердің, зиялылар өкілдерінің өз-
дерінің шағын Отанына көмек көрсетуге ұмтылыстарына қолдау көрсе-
ту. Ұсынылған шаралар ішінде – қалаларды жасылдандыру, мектептерді 
компбютерлендіру, өңірлік жоғары оқу орындарына, жергілікті мұра-
жайлардың көркемдік қорларына, галереяларға және т.б. қолдау көрсе-
тудің әр түрлі формаларын өзектендіру. 
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

• Жергілікті атақарушы органдардың «Туған жер» жобасын жүзеге 
асыру бойынша жұмысты айқын және жүйелі ұйымдастыруы. 

Елбасы атап көрсеткендей: «… «Туған жер» бағдарламасы біздің жал-
пыұлттық патриотизміміздің нағыз негіздерінің біріне айналады». 

«Қазақстанның киелі жерлері», «Қазақстанның қасиетті жерлері 
географиясы» аталатын төртінші жобада ең бастысы ретінде халықтың 
санасында жалпыұлттық киелі жерлердің тарихи жад көздері мен отан-
дастарымыздың тұрақты негізде рухани жаңғыруының көзі ретінде 
анықтау болып табылады.

Месседж: кез келген халықтың, кез келген өркениеттің жалпыұлттық 
сипатқа ие, осы ұлттың әрбір өкіліне таныс, белгілі қасиетті жерлері бар. 
Бұл рухани дәстүр негіздерінің бірі. Қазақстан – территориясы орасан 
зор, рухани тарихқа бай ел. Кейде біздің еліміздің көлемі тарихта әр 
түрлі рөл атқарды. Бірақ еш уақытта да халықтың осы рухани географи-
ялық белдеумен байланысы үзілген емес. 

Месседж: бізге жат идеологиялық ықпалдың артында өзге халықтар-
дың белгілі бір құндылықтары, белгілі бір мәдени символдары тұр. 
Оларға тек біздің өзіміздің ұлттық символика ғана қарсы тұра алады.

Месседж: Қазақстанның киелі жерлерінің мәдени-географиялық бел-
деуі – бұл осындай символикалық қорғаныс және бізді ғасырлар қойна-
уына бойлататын мақтаныш сезімінің көзі болып табылады. Бұл ұлттық 
бірегейлік каркасының элементтерінің бірі, сондықтан да мыңжылдық 
тарихымызда тұңғыш рет біз осындай жобаны құрастырып, жүзеге асы-
руға тиістіміз.

Жобаның ұйымдастырушылық шаралары:
– әрбір қазақстандықтың «Мәдени-географиялық белдеу» рөлі мен 

орыны туралы білім алу даярлығы;
– жобаны насихаттау үшін жобаны БАҚ арқылы ақпараттық ілгері- 

лету;
– Қазақстанның қасиетті ескерткіштері түріндегі халықтың символи-

калық мұраларына сүйене отырып ішкі және сыртқы мәдени туризмді 
дамыту, оның ішінде ұлттық немесе континенттік маңызы бар ғана емес, 
жаһандық көлемдегі (Түркістан немесе Алтай).

«Жаһандағы заманауи Қазақстандық мәдениет» аталатын бесінші 
жобада, қазіргі әлемдегі тұлға сапасын дамыту ретіндегі бәсекеге қа-
білеттілікті дамыту, сондай-ақ өз халқының мәдениет жетістіктерін өзге 
елдерде насихаттау мен тарату мүмкіндіктері жағынан алып қараған-
дағы бәсекеге қабілеттілікті қалыптастыру туралы сөз болып отыр. 

Мессидж: әлем бізді тек қана мұнай қорлары немесе ірі сыртқы са-
яси бастамаларымыз арқылы ғана емес, сонымен қатар біздің мәдени 
жетістіктеріміз арқылы да тануы тиіс.
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

Жобаның ұйымдастырушылық шаралары:
– мақсатты көзқарас құрастыру, оны жүзеге асыру кезінде отандық 

мәдениет туралы БҰҰ алты тілінде айтылуы тиіс;
– біздің замандастарымыз жасаған қазіргі заманғы мәдениеттің 

туындыларын насихаттау;
– жобаға орталық мемлекеттік органдар тарапынан өзге мемлекет-

термен мәдениет, спорт, ақпарат саласында бірлесе әрекет ету бойынша 
мемлекеттік қолдау көрсетілуі;

– отандық шығармашыл зиялылардың, оның ішінде жазушылар 
Одағының, ғылым академиясының, университеттердің рөлін арттыру;

– ұлттық мәдениеттің үздік туындыларын таңдап алу және оларды 
шет елдерде көрсету;

– аударма жұмысы және біздің мәдени жетістіктерімізді ілгерілету-
дің арнайы әдістері – кітаптар, пьесалар, мүсін өнері, бейнелеу өнері, 
музыкалық шығармалар, ғылыми жаңалықтар және т.б.

Месседжи: біз әлемге мәдениет саласында нені көрсететінімізді 
айқын анықтап алуымыз қажет. Ал бұл ерекше бағдарламаны 5-7 жыл 
ішінде жүзеге асыруға болады. Мың жылдық тарихымызда тұңғыш рет 
біздің мәдениетіміз барлық континенттерде, әлемнің барлық басты тіл-
дерінде көрсетіліп келеді.

«Қазақстанның 100 жаңа есімі» атты алтыншы жобада біздің заман-
дастарымызға назар аударылады. 

Месседжи: «Тәуелсіздік тарихы  – бұл бар болғаны ширек ғасыр. 
Бірақ қандай!  Жетістіктердің тарихи масштабы күмән тудырмайды. 
Алайда көп жағдайда сандар мен фактлердің артынан тірі адам тағдыр-
лары көрінбейді. Олар әр түрлі: жарқын, драмаға толы, бақытты...».

Месседж: «Бұл нақтылы адамдардың нақтылы тарихы болуы тиіс, бұл 
қазіргі Қазақстанның бейнесі. Бізбен бір мезетте көптеген ұлы заман-
дастарымыз өмір сүріп жатыр, олар тәуелсіздік дәуірінде дүниеге кел-
ді. Олардың өз өмірі туралы әңгімесі кез келген статистикадан артық 
сендіреді. Біз оларды өзіміздің теледидарлық документалистиканың 
басты кейіпкерлеріне айналдыруымыз қажет. Біз оларды еліктеу үшін 
үлгіге, өмірге деген шынайы көзқарас қалыптастыруға үлгі етіп алуымыз 
қажет». 

Мақалада осы жоба шеңберінде ақпараттық-түсінік беру жұмыста-
рын жүзеге асырудың нақтылы параметрлері берілген. Қоғамда ақпа-
раттық қарым-қатынастылықты құрастыру «сөйлестін жақ» риторикасы 
негізінде ғана емес, біздің жас отандастарымыздың нақтылы және сәтті 
өмір тарихы туралы әңгімелер форматында болуы тиіс. Нақтылы өмір 
тарихын құрастыру мен көрсету біздің бұқаралық ақпарат құралда-
рымыздың кәсіби қызметінің негізіне айналуы тиіс екені атап өтілген. 



Қо
ға

м
ды

қ 
са

на
ны

 ж
аң

ғы
рт

у:
 т

ұж
ы

ры
м

да
м

ал
ы

қ 
ж

ән
е 

әд
іс

на
м

ал
ы

қ 
тә

сі
лд

ер

66

ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

Бұл жерде мұндай көзқарастың негізі мынада, көрермендер, әсіресе 
өскелең ұрпақ үшін тірі адамдардың оларды жетістікке әкелген өмірлік 
оқиғаларымен танысуға мүдделіліктің оған қол жеткізу үшін не істеу ке-
рек деген оқытатын, үйрететін сөздерден әлдеқайда артық ықпалы бар 
екендігінде. 

Сонымен, бұл өз Отанында жетістікке қол жеткізген нақтылы 
адамдардың жеке жетістіктерінің формулалары мен стратегиясын те-
ледидарлық және визуалдық форматқа көшірудің нәтижелі әдісі болып 
табылады. Ақпараттық жұмыстың мұндай форматы Бағдарламаның жаңа 
принциптерін, құндылықтарын ілгерілетуге ықпал ететін болады, олар-
дың негізінде бәсекелестікке қабілеттілікті, Отанға деген сүйіспеншілік-
ті, патриотизмді, әлеуметтік оптимизмді, жалпыға бірдей игіліктерге 
қол жеткізуді, өзінің өмірлік стратегиясын құрастыру барысындағы по-
зитивті қабылдау мен жасампаздық көңіл күйді қалыптастыруға бағыт-
талған мессидждер жатыр. Жаһандық трендтердің ықпалы дәуірінде жас 
азаматтар үшін жаңа мазмұн мен мессидждерді ілгерілетудің мұндай 
әдісі қоғамдық сананы жаңғыртумен байланысты өте нәтижелі болмақ. 

Месседж: «өзінің қолымен, ақылымен, дарынымен қазіргі 
Қазақстанды жасаушы тұлғалардың нақтылы бейнесін көрсету», «біздің 
ұлы замандастарымыздың» ілгерілетілуі. «Біз ұлттың алтын қорын 
құрайтын адамдарды білуге тиіспіз».

Жобаның ұйымдастырушылық шаралары:
– жобаны ақпараттық қолдау мен қатысушыларды насихаттаудың 

жаңа мультимедиялық алаңдарын құру;
– «100 жаңа тұлға» жалпыұлттық және өңірлік жобаларын құру. 
Сонымен, Елбасының Бағдарламалық мақаласында берілген, оны 

жүзеге асырудың институционалдық базасын қалыптастырудың негізі 
болып табылатын Бағдарлама шеңберіндегі жобалық қызметтің бірнеше 
өзіне тән белгілері бар:

– тұжырымдамалық негіздер, құндылықтық бағдарлардың болуы, 
мұның өзі тұрғындармен кең көлемдегі түсінік беру және ақпараттық 
жұмыс түрлерін бастауға мүмкіндік берді, олардың мақсаты қоғамдық 
сананы жаңғырту, жаңа әрекет етудің әлеуметтік мәдениетін қалыптас- 
тыру, сондай-ақ рухани жаңғырту саласындағы идеологиялық қызмет 
форматтарын енгізу болып табылады;

– мемлекеттік орталық және жергілікті органдар, квазимемлекет-
тік сала мекемелері, мәдениет, білім беру, спорт, туризм мекемелері, 
еліміздің өзге де ведомстволарының мекемелері үшін айқын жұмыс 
тетіктерінің болуы;
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– мемлекеттік органдардың алдына азаматтық сала институттарын, 
қауымдастықтарды, сарапшылар қауымдастығын, қарапайым азаматтар-
ды кең көлемде тарту бойынша міндет қою;

– тұрғындармен бірлесе әрекет етудің ұйымдастырушылық-тәжіри-
белік іс-шаралары түрлерінің, әлеуметтік технологиялардың жаңа фор-
маттарының болуы.

Осы шаралардың барлығы қоғамдық сананы жаңғыртуды жүзеге 
асыруды жүйелік деңгейде жүзеге асыруға мүмкіндік береді, себебі сол 
кезеңде жобалық болған, іс жүзінде инновациялық болып табылатын 
қызметті жүзеге асыру үшін мақсаттар, міндеттер, идеялық бағдарлар, 
орындаушылар шеңбері анықталды. 

Бағдарламаны жүзеге асыру бір жағынан оны орталық деңгейінде 
үйлестіруді талап етсе, екінші жағынан шешімдерді талқылау мен қа-
былдауда қауымдастық өкілдерін кең көлемде қамтуды талап етті. 

Азаматтардың осы процесстерге кең көлемде қатысуы мен өкілет-
тік етуінің жүзеге асырылу түрі Қазақстан Республикасы Президенті 
жанынан қоғамдық сананы жаңғырту бағдарламасын жүзеге асы-
ру бойынша Ұлттық комиссияның пайда болуы болды (бұдан әрі – 
Ұлттық Комиссия).  Ол Қазақстан Республикасы тұңғыш Президенті 
Н.Назарбаевтың 2017 жылғы 17 сәуірдегі №462 Жарлығымен құрылды.

Жарғының преамбуласында ол «Қоғамдық сананы жаңғырту бағдар-
ламасын іске асыру, елдің одан әрі қарышты мәдени-гуманитар-
лық дамуын қамтамасыз ету мақсатында» құрылады деп көрсетілген 
[2]. Комиссияның құрамына белгілі қоғам қайраткерлері, ғалымдар, 
жазушылар, журналистер, Парламент депутаттары, Президент Әкімшілігі 
өкілдері, өңірлердің, Астана, Алматы, Шымкент қалаларының әкімдері, 
Қазақстан халқы Ассамблеясының мүшелері, саяси партиялардың өкіл-
дері кірді. 

2017 жылы Ұлттық комиссияның шешімімен бағдарламаны жүзеге 
асыруға жобалық көзқарас енгізілді, Ұлттық комиссия органдары-Басқа-
рушы кеңес, Сарапшылар кеңесі, Бағдарламаны басқару кеңсесінің 
хатшылығы құрылды, өңірлерде бағдарламаны басқарудың жобалық 
кеңселері құрылды.

ҚР Президенті әкімшілігінің басшысы А.Жақсыбековтың төрағалық 
етуімен өткен бірінші отырыста оның мақсаты мен міндеттері, Елбасының 
«Болашаққа бағдар: рухани жаңғыру» бағдарламалық мақаласында ұсы-
нылған принциптерді жүзеге асырудың жолдары талқыланды. Қоғамдық 
сананы жаңғырту бағдарламасы шеңберіндегі жобаларды жүзеге асыру 
үшін жұмыс топтары құрылатыны атап өтілді, олардың құрамына сала-
лық мамандар, сарапшылар, сондай-ақ кең көлемдегі қоғам өкілдері, 
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оның ішінде белгілі ғылым, білім беру және мәдениет салаларының қай-
раткерлері кіретіні атап өтілді. Әр жұмыс тобы бір ай шеңбері ішінде 
қажетті қорлық қамтамасыз етуді есепке ала отырып өздерінің іс-әрекет 
алгоритмін ұсынуы тиіс болды. Сонымен қатар, бірінші отырыс бары-
сында қоғамдық сананы жаңғырту бағдарламасын жүзеге асыру бойын-
ша іс-шаралар жоспары және Ұлттық комиссияның қызметін реттейтін 
Ереже қарастырылды [3].

Сонымен, мемлекеттік атқарушы органдар қызметкерлерінің ғана 
емес, сонымен қатар азаматтық қоғам институттарының, сарапшылар 
қауымдастығының кең көлемдегі өкілдерінің қатысуын қарастыратын 
ұжымдық орган құрылды. Оның отырыстарында Бағдарламаның жүзе-
ге асырылу барысы талқыланды, өңірлердің басшыларына әрбір басым 
бағыттар бойынша нақтылы мақсаттар мен нәтижелерге қол жеткізуге 
бағытталған оны орындау бойынша тапсырмалар беріледі. 

Ұлттық комиссияның екінші отырысында қатысушылар «Рухани 
жаңғыру» бағдарламасында қойылған міндеттерді нәтижелі шешу үшін 
жобалық көзқарасты енгізудің маңыздылығын атап өтті. Бағдарлама 
бойынша құрастырылған әдістемелік материалдарды, оның ішінде БАҚ 
арналған әдістемелік құралды, жоғары оқу орындарына арналған әдіс- 
темелік құралды, ақпараттық-түсінік беру жұмыстары бойынша әдісте-
мелік құралды және бағдарлама туралы маңызды сұрақтар бойынша 20 
жауапты ұсынды [4].

Жұмысты жүйелі және кешенді түрде ұйымдастыру үшін 2017 жыл-
дың мамыр айынан бастап «Рухани жаңғыру» бағдарламасын басқару 
бойынша кеңсе жұмыс істей бастады (бұдан әрі – Жобалық кеңсе). Оның 
алғашқы басшысы А.К. Евниев болды. Оның құрамына мемлекеттік ор-
гандарға ведомстволық бағыныштылықтағы мекемелердің қызметкер-
лері енді. 

Мекеменің негізгі міндеттері ретінде мыналар анықталды:
– «Рухани жаңғыру» бағдарламасының жүзеге асырылуын сүйе- 

мелдеу; 
– Бағдарламаны жүзеге асыруға қатысушылар үшін әдістемелік 

құралдар мен ұсыныстар әзірлеу;
– өңірлік жобалық кеңселер үшін іс-шаралар құрастыру; 
– ел басшылығы үшін Бағдарламаның жүзеге асырылуының барысы 

туралы баяндамалар мен есептер дайындау. 
Жобалық кеңсе өз алдына қоғамдық сананы жаңғырту процессін жү-

зеге асыру бойынша мүлдем жаңа көзқарастар енгізу бойынша міндет 
қойды. Жобалық көзқарас бағамдары ретінде әрекет ету келесі мүмкін-
діктерді берген болар еді: 
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Қол жеткізуге ұмтылу қажет болатын айқын сандық көлемдері бар 
қызметтің смарт мақсаттарын қою, демек, өлшеу, сандық өлшемге 
көшіру;

Адамдардың іс-әрекеті мен санасында сапалық өзгерістер жасауға 
тиімді жағдай тудыруға ұмтылу;

Қоғамдық сананы жаңғырту бойынша қызметтің легитимділігін, 
көңіл-күй мен қолдау деңгейіне мониторинг жасау;

Әрбір мүдделі тұлғаны Бағдарламаға қатысушы ету, ол өзінің түсінігі 
мен ұмтылысы негізінде ерікті амбассадорға, өзінің шағын ортасында 
өзгерістер елшісі бола отырып Бағдарламаны жүзеге асыруға тартылған 
болар еді, мұның өзі бүкіл қоғамға ықпал еткен болар еді;

Бағдарламаны ұйымдастыру мен басқарудың жаңа әдістерін енгізу, 
атап айтқанда, азаматтардың өздігінен ұйымдасуы мен бастамашыл-
дығын белсенділендіруге, қатаң басқару әдістері мен ұйымсыздыққа 
қарсы тұруға бағытталған жобалық тетіктерді енгізу.

Бағдарламаны жүзеге асырудағы жобалық көзқарас неғұрлым 
өзекті формаға айналды, себебі жобалық кеңсенің бірінші басшысы 
А.К.Евниевтің пікірінше: «…инклюзивті институттарды күшейтуге бағыт-
талған тренд бірден көрініс табады. Және «Рухани Жанғыру» бағдар-
ламасы тұрғындарды анабиоздан, тоғышарлық жағдайдан алып шығуға 
бағытталған – ал мұны өзге біреу біз үшін жүзеге асырмайды. Әркім 
мен өзім не істедім деген өз-өзіне сауал қоюы тиіс? Әркім өзінен 
сұрауы тиіс». Бағдарлама жобаларын жүзеге асыруға жобалық көзқа-
рас жобалық инфрақұрылым құруды, орталық пен өңірлердің қызметін 
үйлестіретін, жауапкершілік пен жоспарлаудың, нақтылы смарт мақсат-
тарға қол жеткізудің әр түрлі деңгейдегі жауапкершілігі мен портфель-
деріне ие менеджерлер арқылы әрекетті белгілі бір деңгейде иерар-
хияландыруды қарастырады. Осы жағынан алып қарағандағы жобалық 
менеджмент – «мақсатқа қол жеткізу құралы немесе өзгерістерге қол 
жеткізу құралы. Кез келген өзгеріс, кез келген жаңа мақсат немесе 
бұрын болмаған жағдай немесе өзіміз объектні немесе субъектні көшір-
гіміз келетін жағдай жоба бағамдарына сәйкес келеді. Және жаңғырту 
бағдарламасы менеджмент жағынан алып қарағанда өзге кез келген 
бағдарлама, ауыл шаруашылығы немесе өнеркәсіп бағдарламалары си-
яқты» [5].

Бағдарламаны жүзеге асыруға жобалық көзқарасты енгізу тұрғын-
дардың белсенділігін арттыруды қарастырды және азаматтық қоғамның 
өздігінен ұйымдасуы процесстерін дамыту үшін қозғаушы күш болуы 
тиіс болды. 

2017 жылғы 17 тамызда Л.Гумилев атындағы Евразиялық Ұлттық 
университетте Ұлттық комиссияның үшінші отырысы өткізілді. Отырыс 
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барысында Жобалық кеңсе жұмысымен, сондай-ақ оның жанында қыз-
мет ететін қарым-қатынас орталығының жұмысымен танысты. Жобалық 
кеңсе Бағдарламаның барлық бағыттары бойынша барлық мүдделі 
орталық және жергілікті атқарушы органдардың қызметін үйлестіруді 
қамтамасыз ету міндетін өз мойынына алды. Отырыс басталарға дейін 
Жобалық кеңсе орталық ведомстволар мен әкімдіктер ұсынған 1170 жо-
баны зерттеп, оларды жүзеге асыруға кірісуге келісім берді. Отырыс ба-
рысында Ұлттық комиссия мүшелері «Рухани жаңғыру» бағдарламасы-
ның орындалу барысын қарады, «Қазақ тілін латыншаға көшіру», «Жаңа 
гуманитарлық білім. Қазақ тіліндегі 100 жаңа оқулық», «Қазақстанның 
қасиетті жерлері географиясы», «Жаһандық әлемдегі заманауи қа-
зақстандық мәдениет», «Қазақстанның 100 жаңа есімі» жобалары бой-
ынша аралық қорытындыларды ұсынды, 1500 астам тапсырыс келіп 
түскен [6].

Жобалар шеңберіндегі жұмыс тетіктері сарапшылар тарту, жұмыс- 
тарды таңдап алу кезінде қоғамдық талқылаулар өткізу, қоғамдық са-
раптама жасау болды, мұның өзіарнайы жобалардың іс-шараларын жү-
зеге асырудың ұжымдық сипатын баса көрсетеді. Бағдарламаны жүзеге 
асыру мен ілгерілетуге қауымдастықтарды тарту мен талқылау бойын-
ша жұмыс кең құрамда және келісімге келуді қамтамасыз ету арқылы 
жалғастырылды. 

2017 жылы Ұлттық комиссия жанынан Орталық сарапшылар Кеңесі 
құрылды (бұдан әрі – ОСК), оның құрамына үкіметтік емес сала өкілдері, 
Л.Н.Гумилев атындағы ЕҰУ профессорлық-оқытушылық құрамы, сон-
дай-ақ қоғамдық пікір көшбасшылары мен министрліктер өкілдері енді. 

2017 жылдың мамыр айында «Туған жер» бағдарламасына арналған 
ОСК бірінші отырысы өткізілді. ОСК Л.Н.Гумилев атындағы ЕҰУ негізін-
де құрылды. ОСК алғашқы төрағасы ЕҰУ ректоры Е.Сыдықов болды. 
Отырыста сарапшылар кеңесі мүшелеріне жобалық топтар жұмысына 
кеңесші ретінде белсенді түрде қатысу, сондай-ақ жүзеге асырылатын 
жобаларға қоғамдық мониторинг жасауға қатысу ұсынылды. Отырыс ба-
рысында сарапшылар кеңесі «Туған жер» жобасын жүзеге асыруға қа- 
тысты негізгі тұжырымдамалық көзқарастар мақұлданды, ол сол кез-
де төрт бағдарламашадан: «Тәрбие және білім», «Атамекен», «Рухани 
Қазына», «Ақпарат толқыны» тұрған болатын [7].

Осы кезеңде Бағдарламаны жүзеге асырудың ұйымдастырушылық 
және тұжырымдамалық негіздері қаланды. 

Ғылыми және сарапшылар қауымдастығының қатысуын кеңейту 
үшін өңірлік сарапшылар кеңестері құрылды, олар Бағдарламаны жүзе-
ге асырудың контенттік және тұжырымдамалық мазмұнын талқылауды 
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ғылыми-әдістемелік деңгейге шығаруға мүмкіндік берген болар еді. Сол 
кезеңде бағдарламаны тұжырымдамалық дамыту үшін өзінің құрасты-
рылуын талап еткен дискурсты барлығының анықтауы мен түсінуі талап 
етілді. Бұл жүйелі және кешенді идеологиялық жұмыс жүргізу, қоғамдық 
сананы жаңғыртуды ілгерілетудің ақпараттық-имидждік құрамдас бөлік-
терін дамыту үшін қажет болды. 

Бағдарламаны басқару мен орындаудың институционалдық құрылы-
мын нығайту бойынша келесі қадам 2018 жылдың шілде айында ҚР 
ақпарат және қоғамдық даму министрлігінің құрылымында (бұдан әрі 
АҚДМ) «Рухани жаңғыру» бағдарламасын үйлестіру Департаментінің 
құрылуы болды. Құрылымды құру ведомствоаралық үйлестіру және 
Бағдарламаны жүзеге асыруға бірыңғай көзқарас қалыптастыру мақса-
тын көздеді. Ведомство атауын өзгерткеннен кейін ҚР АЖҚДМ бұрынғы 
қызметтері сақталып қалды, оған қосымша қызметтер пайда болды, се-
бебі оның қоғамдық келісім саласындағы мемлекеттік саясатты жүзе-
ге асыру бойынша қызметі мен өкілеттіктерінің бір бөлігі ҚР мәдениет 
және спорт министрлігіне берілді.

Бағдарламаны нақтылы жүзеге асыру бойынша жұмыстар орталық 
және өңірлік мемлекеттік атқарушы органдар құрастырған жоспарлар 
негізінде жүзеге асырылды. Бұл «Қазақстан Республикасы Үкіметінің 
қоғамдық сананы жаңғырту бағдарламасын жүзеге асыру бойынша 
іс-шаралар жоспары», ол 2017-2018 жылдары жүзеге асырылды (бұ-
дан әрі – 2017-2018 жылдар жоспары). 2017-2018 жылдар жоспарында 
Бағдарламаның 6 негізгі бағыттары бойынша іс-шаралар қарастырылды. 
2018 жылғы 28 желтоқсанда ҚР Премьер министрінің №160-р өкімімен 
Елбасының «Ұлы даланың жеті қыры» бағдарламалық мақаласында көр-
сетілген жаңа жағдайларды есепке ала отырып «2019 жылға арналған 
«Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыру бойынша іс-шаралар 
жоспары» бекітілді (бұдан әрі – 2019 жылғы Жоспар), ол 6 бағыт бой-
ынша 87 іс-шарадан және Бағдарламаның 7 арнайы жобасынан тұрады. 
2019 жылғы 20 мамырда ҚР Премьер-Министрінің №86-р өкімімен 2019 
жыл жоспарына өзгерістер енгізілді. Жаңа 2019 жыл жоспары 6 бағыт 
бойынша 209 іс-шарадан және 13 арнайы жобадан тұрды [8]. Орталық 
мемлекеттік органдардың 2017-2019 жылдар кезеңі ішіндегі жұмысын 
бағалау жоғарыда аталған Жоспарларды орындау бойынша жүргізілген 
жұмыстар жөніндегі есептер негізінде жүргізіілді.

2020 жылға арналған іс-шаралар жоспары (ҚР Мемлекеттік хатшы-
сы 2020 жылғы 5 ақпанда бекіткен)   97 тармақтан тұрады, оның ішін-
де  58 тармақ жергілікті атқарушы органдарға, 39-орталық мемлекеттік 
органдарға бекітілген [9].
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Бағдарламалық мақалада тұтас алғандағы қоғамның және жеке 
алғандағы әрбір қазақстандықтың санасын жаңғыртудың негізгі жол-
дарын анықтайтын 6 негізгі принцип ұсынылған: бәсекеге қабілеттілік, 
прагматизм, ұлттық бірегейлікті сақтау, білім культі, Қазақстанның рево-
люциялық емес, эволюциялық жолмен дамуы, сананың ашықтығы. 

Әр принцип өз алдына мақсаттар мен міндеттер қояды, оларды жүзеге 
асыру жаһандану қатерлеріне жүйелі түрде жауап беруге, Қазақстанның 
әлемнің дамыған отыз елінің құрамына енуі бойынша импульстерді ге-
нерациялау көзіне айналады. Бағдарлама принциптерінің тұжырымда-
малық негіздері арнайы жобалардың міндеттерін анықтайды. Соған 
байланысты іс-шараларды жоспарлау құрамына Бағдарламаның прин-
циптері мен арнайы жобалары енгізілді. 2019 жылға дейін Бағдарлама 
принциптері бойынша жеке іс-шараларды жоспарлау жүзеге асырылған 
жоқ болатын, принциптерді жүзеге асырудың нәтижелілігін бағалау ҚР 
АЖҚДМ құрастырған индикаторлар жүйесі негізінде жүзеге асырылып 
келді. Нақтылы мақсаттық көрсеткіштерге қол жеткізу мақсатында 2018 
жылдың желтоқсан айынан бастап өңірлік жобалық кеңселерде (бұдан 
әрі – ӨЖК) Бағдарлама принциптері мен арнайы жобалар бойынша 
іс-шараларды жеке жоспарлау бойынша жұмыстар басталды. Бұл 2019 
жылы өткізілген іс-шаралар негізінде Бағдарлама принциптерінің жүзе-
ге асырылуына талдау жасауды жүзеге асыруға мүмкіндік берді [10].

2018 жылғы 5 қазанда «Қазақстандықтардың әл-ауқатының өсуі: 
табыс пен тұрмыс сапасын арттыру» жыл сайынғы Қазақстан халқына 
Жолдауында ҚР тұңғыш Президенті, Елбасы Н.Назарбаев Бағдарлама 
шеңберінде  «Ауыл – Ел бесігі»  жаңа арнайы жобасын іске қосу ту-
ралы бастама көтерді. Арнайы жобаны құрастыру мен жүзеге асы-
ру ҚР ауыл шаруашылығы министрлігіне тапсырылды. Бұл жұмыс 
«Қазақстандықтардың әл-ауқатының өсуі: табыс пен тұрмыс сапасын 
арттыру» Жолдауын жүзеге асыру бойынша Бағдарламаны жаңа мазмұн 
және бағыттармен толықтыру бойынша Жалпыұлттық жоспардың 92 
тармағын орындау шеңберінде жүргізілді. «Ауыл – ел бесігі» арнайы 
жобасының негіізгі міндеттері ауылдық елді-мекендерді қажетті ин-
фрақұрылыммен қамтамасыз ету және ауылды жерлерде ШОБ мүм-
кіндігінше өсуі үшін жағдай жасау; өңірлерде еңбек ету идеологиясын 
насихаттау; жастарды ауылды жерлер мен агробизнесті дамытуға тарту 
болды.

2019 жылғы 21 қарашада Елбасы Н.Назарбаевтың «Ұлы даланың 
жеті қыры» бағдарламалық мақаласының: «Мұрағат-2025», «Ұлы дала-
ның Ұлы есімдері», «Түркі әлемі генезисі», «Дала фальклоры мен му-
зыкасына мың жыл», «Кино және теледидардағы тарих». Қазіргі таңда 
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қазақстандықтардың рухани қайта өрлеуі мен қоғамдық сананы жаңғыр- 
тудың барлық принциптерін қамтитын 13 арнайы жоба әрекет етеді. 

Жобаларды нәтижелі жүзеге асыру үшін оны орындау мен арнайы 
жобаларды орындау бойынша жұмыстарды үйлестіруге жауапты орта-
лық деңгейдегі мемлекеттік органдар анықталған (1 кестені қараңыз). 
Өңірлік деңгейлерде арнайы жобалар шеңберіндегі іс-шараларды 
жүзеге асыруға әкімдіктер жауап береді. Бұл мемлекеттік органдар – 
Бағдарламаның арнайы жобалары бойынша бюджеттік бағдарламалар 
операторлары болып табылады. 

1 кесте. «Арнайы жобалар және жауапты мемлекеттік органдар» 
Арнайы жобалар Жауапты ОМО

«Қазақ әліпбиін латын шрифтіне көшіру» МСМ, БҒМ
«Жаңа гуманитарлық ілім. Қазақ тілііндегі 100 жаңа оқулық» БҒМ
«Туған жер» АЖҚДМ, БҒМ, МСМ, АШМ
«Қазақстанның қасиетті жерлері географиясы» МСМ, БҒМ
«Қазақстанның 100 жаңа есімі» АЖҚДМ, БҒМ, МСМ,
«Жаһандық әлемдегі заманауи қазақстандық мәдениет» МСМ, СІМ
«Мұрағат-2025» МСМ, БҒМ
«Ұлы даланың Ұлы есімдері» БҒМ
«Түркі әлемі генезисі» МСМ
«Дала фальклоры мен музыкасына мың жыл» БҒМ
«Кино мен теледидардағы тарих» МСМ
«Ауыл – ел бесігі» АШМ

«Ұлы даланың ежелгі өнері мен технологиялары мұражайы» Нұр-Сұлтан қаласы 
әкімдігі

Бағдарламаны басқарудың институционалдық құрылымын дамыту 
бойынша жұмыс жалғастырылды. 2019 жылы күн тәртібінде «Рухани 
жаңғыру» бағдарламасының республикалық және өңірлік маңызы бар 
өңірлік жобалық кеңселеріне құқықтық мәртебе беру мәселесі күн 
тәртібінде тұрды (бұдан әрі – ӨЖК). 

Қазіргі таңда барлық 17 өңірде «Рухани жаңғыру» жобалық кеңсе-
лері өз қызметін жүзеге асыру үшін құқықтық мәртебе алды. [11].

Сонымен қатар, шешімін табуды талап ететін мәселелердің бірі ӨЖК 
құқықтық мәртебесін унификациялау болып табылады. Мысалы, ведом-
стволардың мәліметтеріне сәйкес құқықтық рәсімдеудің әр түрлі түр-
лері пайдаланылған:

– дербес ЖШС түрінде (4 ӨЖК); 
– КММ бөлімшесі түрінде (5 ӨЖК): «Азаматтық орталық», КММ 

«Қоғамдық қарым-қатынас орталығы», КММ «Қоғамдық даму және 
ақпарат орталығы», КММ «Қоғамдық келісім»;

– дербес КММ ретінде (4 ӨЖК); 



Қо
ға

м
ды

қ 
са

на
ны

 ж
аң

ғы
рт

у:
 т

ұж
ы

ры
м

да
м

ал
ы

қ 
ж

ән
е 

әд
іс

на
м

ал
ы

қ 
тә

сі
лд

ер

74

ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

– ЖШС департаменті, орталығы, бөлімі түрінде (4 ӨЖК): ЖШС 
«Saryarqa aqparat», ЖШС «Сыр медиа», ЖШС «Turkistan Media Holding», 
ЖШС «Шымкент ақпарат орталығы Шымкент қаласы әкімдігі» (2 кестені 
қараңыз) [12].

2 кесте. «Рухани жаңғыру» бағдарламасының өңірлік кеңселерінің 
құқықтық мәртебесі мен өңіірлік орналасуы туралы ақпарат 

Өңірлер Мәртебесі
ӨЖК дербес ЖШС түрінде қызмет етеді 

Нұр-Сұлтан
Алматы

Алматы облысы
Қостанай облысы

ӨЖК КММ бөлімі түрінде қызмет етеді 
Атырау облысы «Азаматтық орталық» КММ бөлімі
Батыс Қазақстан облысы

«Қоғамдық келісім» КММ бөлімі
Павлодар облысы
Маңғыстау облысы «Қоғамдық қарым-қатынас орталығы» КММ бөлімі

Солтүстік Қазақстан облысы «Қоғамдық даму және ақпарат орталығы» КММ 
бөлімі

ӨЖК дербес КММ ретінде қызмет етеді 
Ақмола облысы
Ақтөбе облысы

Шығыс Қазақстан облысы
Жамбыл облысы

ӨЖК түрлі ЖШС департаменті, орталығы, бөлімі ретінде қызмет етеді 
Қарағанды облысы «Saryarqa aqparat» ЖШС департаменті
Қызылорда облысы «Сыр медиа» ЖШС жанындағы орталық,
Түркістан облысы «Turkistan Media Holding» ЖШС бөлімі,

Шымкент қаласы «Шымкент ақпарат орталығы Шымкент қаласы 
әкімдігі» ЖШС бөлімі

 
2019 жылдың сәуір айында ҚР Үкіметінің № 225 қаулысымен мем-

лекеттің жүз пайыздық қатысуымен «Рухани жаңғыру» Қазақстан қоғам-
дық даму институты» ҰАҚ құрылды (бұдан әрі – ҚҚДИ). ҚҚДИ негізгі қы-
зметі Елбасының «Болашаққа бағдар:рухани жаңғыру» бағдарламалық 
мақаласын ілгерілетудің стратегиясын құрастыру мен жүзеге асыруды, 
Бағдарламаны жүзеге асыруға қатысатын барлық құрылымдарды тал-
даушылық және әдістемелік сүйемелдеу, оның ішінде қоғамдық-саяси 
жағдайға мониторинг және талдау жасау, азаматтық қоғамдағы про-
цесстерді болжау, ғылыми зерттеулер жүргізу және мемлекеттік жастар 
және отбасы саясатын жүзеге асыруды әдістемелік қамтамасыз ету бо-
лып табылады.
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

Сонымен, 3 жыл ішінде Бағдарламаның кең көлемдегі институцио-
налдық базасы құрылды, ол оны жүзеге асырудың орталық және өңір-
лік деңгейлерін қамтуға, азаматтық қоғам институттары, үкіметтік емес 
ұйымдар, меценаттар мен бизнес қауымдастығы өкілдері, волонтерлік 
және жастар бірлестіктері, ғылыми және сарапшылар қауымдастықтары, 
БАҚ, вайнерлер мен блогерлер, мәдениет, өнер, спорт өкілдері сияқты 
Бағдарлама стейкхолдерлерінің кең көлемін қоғамдық сананы жаңғырту 
бойынша іс- шараларға барынша тартуға мүмкіндік берді. 

Сонымен қатар, Бағдарламаның аранайы жобаларының тұжырымда-
малық мазмұнын толтыру бойынша кең көлемдегі талқылау мен са-
рапшылардың сараптамасынан өткізу жұмыстары басталды. Оларды 
жоспарлау мен өткізу кезінде азаматтардың өздігінен ұйымдасуы-
на ықпал ететін инновациялық әлеуметтік қызметті жүзеге асырудың 
неғұрлым нәтижелі түрі ретінде жобалық көзқарас енгізілді.

Тұтас алғанда, 2017 жылдан 2019 жылға дейін «Рухани жаңғыру» 
бағдарламасы шеңберінде жыл сайын 10 млн. астам адамды қамтитын 
93 мыңнан астам іс- шара өткізііліді. Бағдарламаның халқаралық дең-
гейде танымал болуының фактсі ретінде 2017 жылы UNESCO Париждегі 
штаб-пәтерінде «Рухани жаңғыру» бағдарламасының көрсетілімі өт-
кізілгенін келтіруге болады [13].

1 кезеңнің негізгі жетістіктеріне мыналарды жатқызуға болады:
Бағдарламаның институционалдық құрылымының қалыптасуы:
Бағдарламаның барлық қатысушыларын басқару мен үйлестіру 

құрылымының құрастырылуы;
 Жүзеге асырудың негізгі тетігі ретінде жұмыс түрлері мен жобалық 

көзқарастың анықталуы;
Қоғамдық сананы жаңғырту Бағдарламасына тұжырымдамалық 

көзқарастарды анықтау;
Ақпараттық-имидждік, түсінік беру жұмыстарының түрлерін 

қалыптастыру;
Елбасының бағдарламалық мақаласының стратегиясын ілгерілетуді 

талдаушылық және әдістемелік қамтамасыз ету. 
Атап өтетін жағдай екінші кезеңнің басталуы (2020-2024 жж.) 

Бағдарламаны жүзеге асырудың нәтижелілігін арттыру, тұрғындарды 
қамтуды арттыру, тұрғындармен жүргізілетін ақпараттық-түсінік беру, 
имидждік жұмыстарды жетілдііру мәселелерін өзектендірумен байла-
нысты болды. 

Бұл кезеңнің басты мәселесі тұрғындар арасында кең көлемді 
түсінік беру жұмыстарын жүргізудің маңыздылығымен қоса жүр-
гізілген Бағдарламаны тұжырымдамалауды тереңдету, Бағдарлама 
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

стейкхолдерлерінің құзыреттіліктерін арттыру және тұрғындармен 
жүргізілетін жұмыстардың жаңа, инновациялық әдістерін енгізу болып 
табылады. 

Осының барлығы Бағдарламаны жүзеге асыруға жаңа көзқарастар-
ды өзектендірді. Сонымен қатар, жаңа көзқарастарды енгізу қажеттігін 
өмірдің өзі көрсетті, себебі пандемия жағдайында мемлекет қызметінің 
көптеген бағыттары өзгерістер енгізуді талап ете бастады.

2020 жылдың ақпан айында ҚР Мемлекеттік хатшысы 
К.Көшербаевтың қатысуымен өткен Ұлттық комиссия отырысының ба-
рысында Бағдарламаны жүзеге асыру мәселелері талқыланды. Сонда 
атап өтілгендей, өңірлерде жобаларды жоспарлаудың сапасының өте 
төмен екендігі, мұның өзі оның нәтижелілігіне ықпал ететіні, атап ай-
тқанда іс-шаралардың бастапқыда қойылған мақсаттарының оның нәти-
желеріне сәйкес келмейтіні туралы атап көрсетілді. Аталған мәселені 
есепке ала отырып 2020 жылға арналған жаңа жоспар құрастырылып, 
бекітіілді. Жаңа жоспарда көптеген іс-шаралар қысқартылды. Жоспар 
үш негізгі принципті жүзеге асыруға бағытталған. Бірінші – тұлғалық 
даму. Екінші – ұлттық бірегейлік және халқаралық өзін көрсету. Үшінші 
– мемлекеттің, азаматтық қоғамның және жергілікті қауымдастықтар-
дың дамуы [14]. Бұл басым бағыттар үнемі өзекті болады және «тыңдай-
тын мемлекет» тұжырымдамасы шеңберінде жүзеге асырылуы тиіс.

Тұжырымдамалық көзқарастардың өзгеруіне байланысты қабыл-
данған 3 бағыт Бағдарламаның арнайы жобаларын қоғамдық сананы 
жаңғырту процессін тереңдету үшін осы басты құрамдас бөліктерге 
бағыттауға мүмкіндік береді. Бағдарламаны жүзеге асыруда тұлғаны 
дамыту арқылы жеке тұлғаның қатысуына қолдау көрсетуден бастау 
маңызды болады. Оның ел істеріне белсене қатысуға деген қызметтік 
көзқарастары мемлекеттің, азаматтық қоғамның жергілікті қауымда-
стықтардың дамуына, ал соңғы нәтижесінде осы әрекеттердің барлығы 
ұлттық бірегейлікті нығайтуға алып келетін болады және содан туын-
дайтын елді халқаралық деңгейде нәтижелі танытуға әкелетін болады. 
Сонымен қатар, мұндай көзқарас Бағдарлама принциптерін нақтылы 
арнайы жобалар мазмұнымен үйлестіруге мүмкіндік береді, мұның 
өзі олардың контентін бағдарламалық мақалада келтірілген идеялық 
бағдарлар мен құндылықтармен үйлестіреді (1,2 суретті қараңыз). 
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

1 сурет. «Рухани жаңғыру» принциптері қиылысында арнайы жоба-
ларды бөлу 

2 сурет. «Рухани жаңғыру» принциптері

2020 жылы Бағдарламаның институционалдық базасын нығайту бой-
ынша жұмыстар жалғастырылды. Мысалы, «Рухани жаңғыру» бағдарла-
масы шеңберінде азаматтық қоғаммен тығыз байланысты қамтамасыз 
ету мақсатында ОЭК-ті ҚҚДИ негізіндегі «Азаматтық алаң» дискуссия- 
лық алаңына айналдыру туралы шешім қабылданды. Бұл алаңның бас- 
ты мақсаты – тұрғындарды Бағдарламаны жүзеге асыруға неғұрлым 
белсенді түрде тарту болып табылады. Жаңа дискуссиялық алаңның 
алғашқы отырысында ОЭК үш жылдық қызметінің қорытындысы 1500 
астам сарапшылық қорытындының жасалынуы және 215 сарапшылық 
ұсыныстар жасалынғаны екені атап өтілді. Бағдарламаның тұжырымда-
малық идеяларын түсіндіру үшін ОЭК мүшелері дәрістер оқыды, түсінік 
беру жұмыстарын жүргізді. Сарапшылық қызметтің ұжымдық түрі ор-
талық және өңірлік кеңестер өткізген «Сарапшы күні» акциясы арқылы 
таратылды. Бағдарламаның барлық бағыттары бойынша жұмыс ұйым- 
дастырылды. Сонымен, ОЭК шеңберіндегі бұл жұмыс Бағдарламаның 
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арнайы жобаларының, әсіресе «Қазақстанның қасиетті жерлері геогра-
фиясы», «Туған жер», «100 жаңа оқулық» сияқты арнайы жобалардың 
сәтті жүзеге асырылуына ықпал етті. Дискуссиялық алаң отырысы бары-
сында Наурыз мейрамы мерекесін өткізудің форматын өзгерту туралы 
ұсыныс енгізілді. Оны мерекелеуді 14 наурызда бастап, әр күнді ұлттық 
әдет-ғұрып, салт-дәстүрлермен байланысты бір тақырыпқа арнау ұсы-
нылды [15].

Жаңа дискуссиялық алаңның жұмысын өзектендіру тұрғындармен 
жүргізілетін жұмыстардың жаңа форматын енгізудің маңыздылығына 
байланысты қажеттілікке айналды, мұның өзі азаматтық қоғамды са-
наны жаңғырту бағдарламасын жүзеге асыруға қатысуға тарту мүмкін-
шіліктерін кеңейте түседі.

Дискуссиялық алаңның негізгі міндеттері ретінде анықталды:
– «тыңдайтын мемлекет» принциптеріне сәйкес ашық диалог түрінде 

тұрақты кездесулер өткізіп отыру; 
– өзекті мәселелерді талқылау және Бағдарламаны жүзеге асыру 

бойынша жаңа ұсыныстар енгізу;
– алаң жұмысына жаңа адамдарды тарту және оны әлеуметтік 

желілер арқылы ілгерілету. 
Алаң құрамына ҮЕҰ өкілдері, жастар ұйымдары, қоғамдық пікір көш-

басшылары, волонтерлер мен белсенді азаматар енді. Алаңның жаңар-
тылған құрамы әлеуметтік бірлесе әрекет етудің жаңа технологияларын 
жетік меңгерген жастар аудиториясына бағытталады, мұның өзі қоғам-
дық сананы жаңғырту саласындағы жұмыстардың нәтижелілігін арттыра 
түсетін болады. 

Алаң жұмысының формалары жаңа World café/Open space technology, 
Аквариум, Lightning talks, Pecha-kucha сияқты форматтағы пікірта-
ластар болады. Өзінің бірінші отырысы шеңберінде «Азаматтық алаңға» 
Бағдарламаның «Ұлттық бірегейлікті сақтау», «100 жаңа есім» жобасы, 
«100 жаңа оқулық», «Туған жер», «Түркі әлемі генезисі» арнайы жоба-
лары мен бағыттарын жүзеге асыруға елеулі үлес қосқандарға «Рухани 
жаңғыру» бағдарламасының амбассадоры куәліктер тапсырды. 

Жаңа дискуссиялық алаңның қызметінен күтілетін нәтижелерге келе-
сі мәселелерді жатқызуға болады: 

1. Қоғамдық сананы жаңғырту бойынша өзекті мәселелерді шешу 
бойынша нақтылы жұмыс істейтін іс-шаралар құрастыру.

2. Бағдарламаны нәтижелі жүзеге асыру үшін идеялар мен жобалар 
базасын қалыптастыру 

3. Бағдарламаны жүзеге асыруға қатысатын институттар үшін ұсы- 
ныстар әзірлеу.
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

4. Бағдарламаны жүзеге асыру барысында пайда болатын мәселе-
лерге уақытында назар аударып, шешіп отыру. 

5. Тұрғындардың Бағдарламаның жүзеге асырылуынан күтілімдерін 
қанағаттандыру.

Бұл алаңның өзінің алдында жұмыс жасағаннан (ОЭК) басты айыр-
машылығы Бағдарлама туралы дискурс қалыптастыруға жаңа көзқа-
растарды енгізуі болып табылады. Қазіргі заманғы дискуссиялық тех-
никалар түріндегі жаңа әлеуметтік технологияларды қолдану «дөңгелек 
үстел» отырыстарында талқылаудың әдеттегі форматымен салыстырған-
да қазіргі азаматтар арасында үлкен қызығушылық тудырады, демек, 
бұл дәстүрлі сөз сөйлеу, баяндама оқу, дәріс оқуға балама болып табы-
латын алаң.

Пандемияның ықпал етуі және соның салдарынан туындаған сан-
дық технологиялардың, тұрғындармен онлайн түріндегі жұмыстарды 
ұйымдастырудың маңызының одан әрі арта түсуін есепке алар болсақ, 
бұл инновациялар Бағдарлама тұжырымдамаларын ілгерілетуге елеулі 
көлемде ықпал ететін болады. Қазіргі таңда ивенттерді спикерлер мен 
тыңдаушыларға бөлу арқылы өткізудің дәстүрлі түрлерінің орынына 
жайлы және өнімді қарым-қатынас жасауды жолға қоятын интербелсен-
ді жұмыс түрлері келді. Жоғарыда аталған еркін шығармашылық аху-
алда бірлесе әрекет етудің техникаларын қолданған кезде оған қаты-
сушылар формалды емес жағдайда тәжірибелерімен бөліседі, пассивті 
тыңдаушылардан іс-шараны ұйымдастыру мен өткізуге белсенді қаты-
сушыларға айналады. Бұл форматтар пікірталасты қалыптастыруға және 
талқыланатын мәселе бойынша дискурсты анықтауға мүмкіндік береді. 

Алаң қызметіндегі тағы да бір жаңашылдық «тыңдаушы мемлекет» 
технологиясының енгізілуі болды, ол азаматтарды талқылауға қатысуға 
тартуға және «кері байланыс» форматын қалыптастыруға бағытталған. 
Мысалы, алдағы отырыс тақырыбын таңдау әлеуметтік желілер арқылы 
хабарландыру арқылы жүргізіледі, азаматтар қосымша сұрақтар қоя 
алады, сұрақты таңдап алу лайк пен жазылған пікірлердің санына бай-
ланысты болады. 

Жаңа әлеуметтік технологияларды пайдалану әр түрлі көзқарастар-
ды жинақтауға, маңызды мәселелер бойынша шешім қабылдауға, стра-
тегиялық жоспарлауды жүзеге асыруға, тәжірибемен, біліммен бөлісуге, 
топтық пікірталастар ұйымдастыруға, бірнеше топтар мен командалар 
арасында қарым-қатынас орнатуға, ортақ тақырыпты талқылау арқылы 
нетворкинг ұйымдастыруға мүмкіндік береді. Бұл жаңа форматтар ау-
диторияны тартуға ықпал етеді, қоғамдық сананы жаңғырту процессіне 
қатысушылардың өзін өзі ұйымдастыруы мен белсенділігін дамытады. 
Сонымен қатар, бұл әлеуметтік технологияларды қолданудың маңызы 



Қо
ға

м
ды

қ 
са

на
ны

 ж
аң

ғы
рт

у:
 т

ұж
ы

ры
м

да
м

ал
ы

қ 
ж

ән
е 

әд
іс

на
м

ал
ы

қ 
тә

сі
лд

ер

80

ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

қатысушылардың өз жауапкершіліктері негізінде одан әрі белсенділік-
терін арттыруында болып келеді. Ресми емес шығармашылық жағдай 
құру-осындай ұжымдық талқылауларға қатысушыларды тартуға қол 
жеткізудің кепілі болады.  Бағдарламаны жүзеге асырудың 2 кезеңінің 
мазмұны туралы айта келе зектендірулері уақыт талабына жауап болып 
табылатын келесі көзқарастарды атап өтуге болады (3 кестені қараңыз). 

3 кесте. Бағдарламаны институционалдандыру
II КЕЗЕҢ (2020-2024 жж.)

Тұжырымдамалық 
көзқарас

Әдіснамалық 
көзқарас

Коллаборативтік 
көзқарас 

Ақпараттық 
сүйемелдеу

Қоғамдық-саяси процес-
стерді талдау

Әлеуметтік жобалар 
Акселераторын 
дамыту 

Ғылыми және 
сарапшылар қа-
уымдастықтарымен 
ынтымақтастық 

Ruh.kz ақпарат-
тық-танымдық 
портал
(телехабарлар, 
аудиоконтент, 
мақалалар)

Әлеуметтанушылық 
өлшемдер

Nudge технология-
сын енгізу

Халқаралық ғылы-
ми мекемелермен 
ынтымақтастық (РФ 
Президенті жанын-
дағы стратегиялық 
бастамалар Агенттігі, 
Әзербайжан Пре- 
зиденті жанындағы 
стратегиялық зерт-
теулер орталығы)

Форсайттық зерттеулер 
Монографиялар 
құрастыру
Сарапшылық бағалау

Оң өзгерістер 
агенттері пулын 
қалыптастыру Ұсыныстар құрастыру Подкастлер құру

Іс-шаралар жоспарлары 
мен тұжырымдамаларын 
құрастыру Бағдарлама инсти-

туттарын әдіснама-
лық сүйемелдеу 

«Азаматтық алаң» 
дискуссиялық алаңы

Әлеуметтік же- 
лілерде ілгеріле-
ту (Instagram, 
Telegram, 
Facebook, 
Youtube)

Бағдарламаның даму 
стратегиясын құрастыру

Тұжырымдамалық көзқарас.
Бағдарламаның жүзеге асырылу барысын тұжырымдамалық қамтама-

сыз етуді құрастыру шеңберінде қоғамдық-саяси процесстерді талдау-
ды, сарапшылық бағалау жүргізуді, ұсыныстар құрастыруды, іс-шаралар-
дың жоспарлары мен тұжырымдамаларын құрастыруды, Бағдарламаның 
даму стратегиясын құрастыруды, әлеуметтік өлшемдер жүргізуді, фор-
сайттық зерттеулер жүргізуді, монографиялар құрастыруды жалғастыру 
маңызды болып табылады.

2020 жылдан бастап ҚҚДИ шеңберіндегі мемлекеттік тапсырыс 
шеңберінде Бағдарламаны сүйемелдеудің әлеуметтік жобалар Ак- 
селераторы, оның жүзеге асырылу барысын әдістемелік және талдау- 
шылық қамтамасыз ету шеңберіндегі форсайттық зерттеулер сияқты ин-
новациялық форматтар жүзеге асырылуда. 
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Жоғарыда аталған форматтарды қолдану ғылыми және қоғамдық 
топтар арасында дискурс құруға, сарапшылардың көзқарастарымен 
байытылған Бағдарламаның тұжырымдамалық мазмұнын дамытуға 
ықпал ететін болады. 

Әдіснамалық көзқарасты дамыту шеңберінде өңірлерде әлеуметтік 
жобалар Акселераторын дамыту, өмірдің барлық салаларында, әсіре-
се қоғамдық сананы жаңғыртуға қатысты Nudge технологиясын енгізу, 
оң өзгерістер агенттерінің пулын қалыптастыру, әдістемелік ұсыныстар 
құрастыру, Бағдарламаның барлық стейкхолдерлері үшін оқыту сабақта-
рын өткізу арқылы Бағдарлама институттарын әдіснамалық сүйемелдеу 
сияқты инновациялық әлеуметтік технологияларды енгізу маңызды. 

Коллаборативтік көзқарас азаматтық қоғамның өзге институтта-
рымен бірлесе әрекет етуді жолға қою бойынша қызметті ұйымдасты-
руды қарастырады. Бұл ғылыми сарапшылық қауымдастықпен, халқа-
ралық ғылыми мекемелермен (РФ Президенті жанындағы стратегиялық 
бастамалар Агенттігі, Әзербайжан Президенті жанындағы стратегиялық 
зерттеулер орталығы) ынтымақтастық, «Азаматтық алаң» дискуссиялық 
алаңының жұмысын жолға қою. Мұндай коллаборация қоғамдық сананы 
жаңғыртуға отандық және шет елдік әріптестердің кең көлемдегі пулын 
тартуға мүмкіндік береді. 

Ақпараттық сүйемелдеу Ruh.kz ақпараттық – танымдық порталы 
арқылы Бағдарламаны ақпараттық-имидждік ілгерілету форматта-
рын жетілдіруді (телехабарлар, аудиоконтент, мақалалар), подкастлер 
құруды, әлеуметтік желілер арқылы ілгерілетуді (Instagram, Telegram, 
Facebook, Youtube) қарастырады. 

Сонымен, мұндай кешенді көзқарас Бағдарламаны жүйелі түрде сүй-
емелдеуді қамтамасыз етуге, Бағдарлама тұжырымдамаларын, символ-
дарын, құндылық бағамдарын құрастыру мен әлгерілету бойынша оның 
стейкхолдерлерін кең көлемде тартуға мүмкіндік береді. 

Қоғамдық сананы рухани жаңғырту саласында символдық тізбек 
құрастыру өзіндік құрастырылымдар мен тұжырымдамалардың болуын 
талап етеді, себебі, бұл Бағдарламаның идеологиялық мифодизайнын 
қалыптастыруға ықпал ететін болады. 

Пандемия Бағдарламаны жүзеге асыруға өз өзгерістерін енгізді. 
Мысалы, Республикалық жоспарда 2020 жылдың бірінші жарты жыл-
дығына жоспарланған орталық мемлекеттік және жергілікті атқарушы 
органдардың ірі іс-шараларын өткізудің уақытын өзгертуге немесе мүл-
дем алып тастауға тура келді. 

2020 жылдың басында Бағдарламаның 3 негізгі жүйелік бағыт-
тары бекітілген болатын: «Тұлғалық даму», «Ұлттық бірегейлік және 
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халқаралық мәртебені арттыру», «Мемлекеттің, азаматтық қоғамның 
және жергілікті қауымдастықтардың дамуы». 

Осы тұжырымдамалық көзқарастарды қалыптастыру бойынша күш 
жұмсауды жалғастыра отырып, сондай-ақ әлемдегі пандемияға байла-
нысты Бағдарламаны нәтижелі жүзеге асыруды одан әрі жетілдіру, жаңа 
көзқарастар енгізу мәселелері өзектендірілді. 

Бағдарлама құндылықтары мен 6 принципін насихаттау үшін жаңа 
арнайы жобаларды құрастыру ұсынысы енгізілді. Төрт жаңа арнайы жо-
балар жұмыс жасай бастады: «Үнем – қоғам қуаты», «Дәстүр мен ғұрып», 
«Еңбек елдің мұраты» және «Құқықтық мәдениет»). Жобалардың басты 
идеясы тұлғаны тәрбиелеу болып табылады.

Қазақстандықтардың өмірлік құндылықтар жүйесіне қолда бар мүм-
кіндіктерді дұрыс пайдалану мен бөлуді қалыптастыру үшін өмір сүру 
бейнесі ретінде прагматизмді енгізу үшін «Үнем – қоғам қуаты», ол 
жастар бойында жоғары талғампаздықты, әрекет нормаларын дамыту 
мен оқу мәдениетін қалыптастыруды қарастырады.

Тағы да бір арнайы жоба «Дәстүр мен ғұрып», ұмытылған, бірақ та 
гуманистік және тәрбиелік құндылығы жағынан алып қарағанда қазіргі 
сандық әлем дәуірімен үндес болып келетін дәстүрлерді қайта жаңғыр-
туға бағытталады.

Жаңа арнайы жоба «Құқықтық мәдениет», бәсекеге қабілетті ұлт қа-
лыптастыру үшін тұрғындардың құқықтық мәдениетін қалыптастыруға 
бағытталған.

«Еңбек – елдің мұраты» арнайы жобасы шеңбеірнде өзінің кәсібі са-
ласы бойынша елеулі жетістіктерге қол жеткізген, сәттілікке қол жеткіз-
ген адамдардыңөмірі мен қызметі насихатталады, барлық жастаға аза-
маттар үшін кәсіптік бағдар беру жұмыстары күшейтіледі, өскелең ұрпақ 
үшін рөлдік модельге айналуы тиіс қажырлы еңбек етудің құндылығы 
жаңа деңгейге көтерілетін болады.

Бағдарламаны жүзеге асыруда оң нәтижелер, нәтижелілік пен жаңа 
динамика орын алып отырғаны атап өтілді. 

Еліміздегі эпидемиологиялық жағдайға байланысты қазіргі таңда 
іс-шаралар онлайн форматта өткізілуде.

ҚР Мемлекеттік хатшысы К.Көшербаевтың ҚР Президенті 
Қ.К.Тоқаевпен кездесуі Бағдарламаны жүзеге асыруда жаңа сер-
піліс берді. Кездесу барысында жаһандық пандемия жағдайында 
ұлы Абайдың 175 жылдығына, әл Фарабидің 1150 жылдығына, Алтын 
Орданың (Ұлық Ұлыс) 750 жылдығына, ағымдағы жылдағы ТМД-ның 
мәдени астанасы-Шымкент қаласының 2200 жылдығына арналған 
мазмұнды іс-шаралардың өткізілуі туралы әңгіме қозғалды. Талқылау 
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ІI ТАРАУ. «Рухани жаңғыру» Бағдарламасының 
Тұжырымдамалық ережелері және оны ілгерілету

барысында 2021 жылы тәуелсіздіктің 30 жылдығы тойланатынына бай-
ланысты идеологиялық жұмыстың жаңа бағыттары берілді. Бұл ашар-
шылықтан зардап шеккендерді еске алуға арналған іс-шаралар, Ұлттық 
комиссия алдына саяси қуғын-сүргін құрбандарын толықтай ақтап шығу 
бойынша міндет қойылды. Қазақ тілінің қызметтік мәртебесін арттыру 
қажеттігі, қазақ тілін латын әліппесіне көшірумен байланысты жаға ұсы-
ныстар құрастыру қажеттігі, сондай-ақ ұлттық қайта өрлеу бағдарламасы 
ретінде «Рухани жаңғыру» бағдарламасын жалғастыру қажеттігі туралы 
мәселелер атап өтілді. Сонымен қатар, биылғы жылдың күз айларында 
жарияланған мемлекет басшысының Қазақстан халқына Жолдауының 
ережелерін жүзеге асырудың Бағдарламаның құндылық бағыттарымен, 
әсіресе әлеуметтік мәселелерді шешу жағынан алып қарағанда үндес 
екендігі атап өтілді.

Қазіргі таңда қоғамдық сананы жаңғырту Бағдарламасын жүзеге 
асыру өзінің институционалдық дамуына ие болды, жобалардың іс-ша-
ралары тұжырымдамалық мазмұнмен толықтырылуда, оны қамтамасыз 
етудің әдіснамалық және талдаушылық мазмұны өсіп келеді. Сонымен 
қатар, Бағдарлама ережелері мен тұжырымдамаларының теориялық 
дискурсын құрастыру мәселесі ашық қалып отыр. 

Қызметті тәжірибеде жүзеге асыру форматы ретіндегі жобалық 
көзқарас Бағдарламаны мемлекеттік басқарудың тиімді әдісіне айнала 
отырып Бағдарламаның барлық стейкхолдерлерінің қатысуын белсен-
ділендіруге мүмкіндік берді. Сонымен қатар, олазаматтардың өздігінен 
ұйымдасу тетіктерін қолдау, мемлекет-жеке меншік әріптестігі, әлеумет-
тік инженерияның акселерация, кластеризация, Бағдарлама жобаларына 
қатысушылардың желілік бірлесе әрекет етуі сияқты жаңа форматтарын 
пайдалану негізінде өсудің үлкен мүмкіншіліктері бар екенін көрсетеді.
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ІIІ ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

III ТАРАУ. ҚАЗІРГІ КЕЗЕҢДЕГІ БАҒДАРЛАМАНЫ
ІЛГЕРІЛЕТУГЕ ӘДІСНАМАЛЫҚ ТӘСІЛДЕР 

3.1 Бағдарламаны жүзеге асыруға қазіргі кезеңдегі көзқарастар: 
әлеуметтік шығармашылық үшін жағдай жасау

Қазақстан қоғамын жаңғыртудың маңызды процесстерінің ай-
қын мақсаттары, нақтылы міндеттері және бағытты басымдықтары 
бар. Жаңғырту мақсаты – әлемнің дамыған отыз елінің қатарына ену. 
Қоғамдық сананы оза жаңғырту Қазақстанның саяси және экономика-
лық жаңғыруының негізі болып табылады. Күшті және жауапты адамдар-
дың біртұтас ұлтына айналу үшін қоғамдық сананы өзгерту қажет. 

Бұл іргетастық ережелерді Елбасы өзінің «Болашаққа бағдар: рухани 
жаңғыру» стратегиялық мақаласында қалыптастырған болатын, соның 
негізінде «Рухани жаңғыру» бағдарламасы құрастырылды. 

Бағдарламаның басты ережелері мен принциптерімен байланыста 
қоғамдық сананы өзгертудің, «күшті және жауапты адамдардың біртұтас 
ұлтын» қалыптастырудың кешенді, жүйелі, бірыңғай таректориясы 
құрастырылады.

Қоғамдық сананы жаңғыртудың ұлттық бірлікті, ынтымақтастықты, 
азаматтық жауапкершілікті дамытуға ықпал ететін тәжірибелік бағыт-
тылы негіздерінің бірі қазақстандықтардың бастамашылдық, конструк-
тивті және жасампаз әлеуметтік шығармашылығы болып табылады. 
«Біздің көз алдымызда әлем жаңа, көп жағынан түсініксіз тарихи ай-
налымды бастап отыр» – Елбасының бұл сөздері жаһандық ковид-пан-
демиясы, Таулы Карабахтағы жағдайдың шиеленісуі, Қырғызстандағы 
сайлаудан кейінгі қарсылық көрсету баскөтерулері жағдайында «жаңа 
қалыптылық» қазіргі турбулентті шындық кезеңінде ерекше, киелілік 
мазмұнға ие болып отыр. Бей берекетсіздік пен тәртіпсіздіктердің алдын 
алу, еліміздегі бейбітшілік пен келісім үшін азаматтық жауапкершілікті 
нығайту үшін тұрғындардың жасампаздыққа бағытталған бастамалары-
на қолдау көрсету, мұндай жобаларға қатысуға мүдделендіру және оң 
тәжірибелерін ілгерілету маңызды болып отыр. Азаматтардың игілікке, 
позитивке, ұлт бірлігіне бағытталған әлеуметтік шығармашылығын да-
мыту – «Рухани жаңғыру» стратегиялық міндеті және тактикалық тех-
нологиясы болып табылады. Қазақстандықтардың жасампаз әлеуметтік 
шығармашылығының қызметтік кластері арқылы ғана жаңа идеологи-
яны нәтижелі енгізуге, қоғамдық сананы жаңғыртудың қазіргі заманғы 
әдіснамалық парадигмасын кезеңді ілгерілетуге қол жеткізуге болады. 

«Рухани жаңғыру» бағдарламасы әр түрлі бағыттар мен салалар 
бойынша тұрғындардың өздігінен ұйымдасуы үшін біріктіруші бастауға 
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ІІI ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

айналуы тиіс. Оның басты миссиясы – тұрғындарды жасампаздық, келісім 
және ынтымақтастық жаңа идеологиясы төңірегінде біріктіру және өзді-
гінен ұйымдасуы.

Адамзат басынан өткізіп жатқан өзгерістер кезеңінде парадигма-
лар мен құндылық бағдарлардың ауысуы орын алуда. Қазіргі заманғы 
әлемдік трендтер ең алдымен әлеуметтік бірлесе әрекет етудің құрылы-
мы мен сипатын қайта құрады және тек қана көшпенділер мәдениетіне 
тән болып келетін имманентті құндылықтарды өзектендіреді, сонымен 
бір мезетте отырықшыл өркениеттің көптеген қондырмалары мен прин-
циптері дағдарысқа ұшырап, жұмыс істемеуде. Экологизация, номадиза-
ция, қоғамдық байланыстардың желілік сипаты әлемді біріктіріп, табиғи, 
табиғатпен негізделген құндылықтар иерархиясына қайта оралтуда, 
мұнда неғұрлым жоғары иерархиялық деңгейдегі жүйе өзінің құрамдас 
бөліктерінің негізгі рөлі мен жетекші қызметтерін анықтайды. 

Қазіргі трендтермен негізделген «Рухани жаңғырудың» 6 қағидат-
тары, қоршаған ортаға деген көшпенділердің көзқарасына сүйене оты-
рып ата-бабамыздың даналығын өз бойына сіңірген ежелгі дәстүрлерді 
өзектендіруге және оның құрамына соңғы дәуірдің барлық жетістіктерін 
енгізуге мүмкіндік береді. 

2019 жылдан бастап Бағдарламаны жүзеге асыру жаңа сапалық 
кезеңге көтерілді. Әлеуметтік-жобалық қызметті жүйелі үйлестіруге 
бағытталған үш стратегиялық бағыт өзектендірілуде, ол әдіснамалық 
жағынан негізделген өңірлік әкімгерлендіру және позитивті мифоди-
зайн элементтерін қоса есептегендегі тиісті оң болжамдық контентті 
қалыптастырады. 

Біріншіден, тұрғындардың саласы, бағыты, санаттары бойынша жоба-
ны жүзеге асыру жағынан алып қарағанда жүйелік көзқарас және жікте-
уші алгоритм жүзеге асырылуда. Сол арқылы «Рухани жаңғыру» қағидат-
тарын жүзеге асыратын әлеуметтік жобалар кластерлерін жүйелі түрде 
қалыптастыру жүзеге асырылады.

Екіншіден, «Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыруға барлық 
қатысушылардың қызметін кешенді ғылыми-әдістемелік сүйемелдеу 
бойынша жұмыс құрастырылады.

Үшіншіден, өңірлік жобалық кеңселермен мақсатты жұмыс жүргізу 
дамытылуда. Оның стратегиялық міндеті – жекелеме жобалар шең-
берінде «Рухани жаңғыру» идеологиясын ілгерілетуші көшбасшыларды 
дайындауды қоса есептегендегі жекелеме бағыттар бойынша өңірлік 
кластерлер қалыптастыру. 

Төртіншіден, кешенді әлеуметтік зерттеулер ұйымдастыру, құрасты-
ру және өткізу, валидтілігі жоғары форсайттық зерттеулерді кәсіптік 
негізде құрастыру және ынталандыру. Қолданбалы әлеуметтанудың 
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ІIІ ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

және форсайттық болжамның ғылыми құралдарының мүмкіншіліктерін 
тарту авторлары «Рухани жаңғыру» бағдарламасының мақсаттары, мін-
деттері, принциптері және миссиясына сәйкес өздері құрастырған кон-
тенттерде болжам мен мифодизайн элементтерін енгізе отырып жаңа 
көркем шығармалардың ақпараттық кеңістігін қалыптастыруымен үй-
лестірілетін болады.

Әр бағытқа жеке тоқталып өтелік.
Сонымен, жүйелік көзқарас ең алдымен өңірлерде мақсатты ауди-

торияны есепке ала отырып Бағдарламаның стратегиялық бағыттарын 
кешенді дамытуды қарастырады. 

Бастамашыл тұрғындардың әлеуметтік-жобалық қызметіне қол-
дау көрсетумен байланысты осы бағытта іске қосылған институцио-
налдық-әкімгершілік және биліктік қорларға келер болсақ, онда бұған 
барлық министрліктер мен ведомстволар қосылады. Ведомствоаралық 
бірлесе әрекет етудің кәсіби үйлестірілуі айқын өзектендіріледі, инно-
вациялық көзқарастар құрастыру және барлық деңгейлердегі жүйелік 
ақауларды жою бойынша жұмыс топтары құрылады. 

Бағдарламаны жүзеге асыруды қамтамасыз ететін норма-
тивтік-құқықтық база мерзімімен және шұғыл түрде дамиды. Осы про-
цессті оңтайландыру үшін сарапшылардың да, мемлекеттік органдар-
дың да, жергілікті жерлерде Бағдарламаның жүзеге асырылуына жауап 
беретін жобалық кеңсе қызметкерлерінің де күштерін біріктіру қажет 
болады. 

Жүйелік көзқарастың маңызды құрамдас бөлігі Бағдарлама шең-
берінде жүзеге асырылатын және тұрғындарды қоғамдық сананы жаңғы-
ртуға тартуды қамтамасыз ететін жобаларды бағалау болып табылады.

 Жүзеге асырылатын жобалардың Бағдарлама талаптарына сәйкесті-
гін анықтайтын айқын бағамдар құрастыру қажет, мұндай жобалардың 
нәтижелілігінің көрсеткіштерін анықтау, жүйелі және тұрақты дамуға, 
өзін өзі ақтауына, тұрғындарды барынша кең көлемде қамтуға басты 
назар аудару қажет. Жобаларды жіктеуді бірнеше белгілері бойынша 
жүзеге асырған тиімді – бағытынан бастап қаржыландыру көздеріне, 
мақсатты аудиториясына, қамтуына, ұзақтық мерзіміне, тұрақтылығына 
байланысты. Мұндай жіктеу әдісі тұтас алғандағы Бағдарламаны жүзеге 
асыруға жүйелік көзқарастың нәтижелілігін қамтамасыз етеді, қосымша 
назар аударуды талап ететін бағыттар, салалар мен санаттарды анық- 
тауға, жобалық қызметті одан әрі дамыту жолдарын белгілеуге мүмкін-
дік береді. 

Үздік тәжірибелерді талдау мен таңдап алу барысында шешілуі тиіс 
басты міндеттердің бірі – жобалар «Рухани жаңғыру» бағдарламасына 
жатқызылуы тиіс екенін көрсететін бағамдар құрастыру. 
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ІІI ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

Бағамдар әрбір бағыттың ерекшелігін көрсетуі және назарды соңғы 
нәтиже мен жобаны жүзеге асырудың әлеуметтік эффектсіне аударуы 
тиіс болады. Бұл бір реттік акциялар мен іс-шаралардан құрамына 
тұрғындардың өздігінен ұйымдасуын басқару тетіктері, мақсатты ауди-
торияны кеңінен қамту, өзін өзі ақтауға және бизнес-форматтарға көшу 
мүмкіндіктерін қарастыратын тұрақты жүйелік жобаларға көшуге мүм-
кіндік береді. 

Бағдарламаны ақпараттық сүйемелдеуді неғұрлым жоғары құн-
дылықтар деңгейіне шығару қажет, ол қазақстандық бірегейлікті нығай-
туды қамтамасыз етеді және Бағдарлама шеңберінде тұрғындарды жо-
балық қызметке кеңінен тартуға мүмкіндік береді. 

Тұрғындардың барлық санаттарын жаппай қамту бағдарламаны жү-
зеге асыруға жұмыс істеп отырған ҮЕҰ мен қоғамдық пікір көшбасшыла-
рын тартқан кезде ғана мүмкін болады. 

Сонымен қатар, жаңа қоғамдық ұйымдар құру, тұрғындардың белгілі 
бір санаттарын белсенділендіру және әлеуметтік шығармашылықты да-
мыту бойынша қосымша күш жұмсауды талап ететін салаларда әрекет 
ететін жаңа көшбасшылар тәрбиелеу қажет. 

Бағдарламаны бұдан әрі нәтижелі жүзеге асыру үшін басты фактор 
Бағдарламаны сүйемелдейтін мемлекеттік қызметкерлер арасынан ма-
мандар даярлау, жүзеге асырудың қажетті деңгейін қамтамасыз етуге 
қабілетті идеологтар мен қоғамдық пікір көшбасшылары пулын қалып-
тастыру, қоғамның өздігінен ұйымдасуын басқару саласының кәсіпқой 
мамандарын тәрбиелеу болып табылады.

Тұрғындарды кеңінен қамту үшін жоба шеңберінде желілік бірлесе 
әрекет ету қажет, ол тәлімгерлік пен волонтерлік қатысу элементтерін 
енгізуге мүмкіндік береді. Дәл осындай құрылымдар жобаны тұрақты, 
үнемді, бейімделгіш, инновацияларды қолдануға қабілетті және жетекші 
сарапшылардың өзекті ақпараттарын тұрғындардың кең көлеміне жет-
кізуге қабілетті болады.

Жобалар жекелеме өзекті, жасампаз бағыттар бойынша кластерлер 
түрінде қалыптастырылуы және дамуы тиіс. Мемлекеттік органдарға 
осындай кластерлердің конструктивті қызмет етуі үшін жағдай жасауға 
ықпал етуі, әлеуметтік шиеленістер мен бейбітшілік пен келісімге төнген 
қатерлер мен тәуекелдердің индикаторларын мерзімімен анықтау мақ-
сатында әлеуметтік жобаның конструктивті және жасампаз қорларына 
тиісінше тәуелсіз мониторинг жүргізуді жүзеге асыруға қабілетті болуы 
тиіс. 

Қазіргі әлем жылдам өзгеруде. Пандемиямен байланыстиы әлемдік 
дағдарыс көптеген қарама-қайшылықтарды шиеленістіріп жіберді, әлеу-
меттік шиеленіс және тұрғындардың қарсылық көрсету көңіл күйлерінің 
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ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

мүмкіндіктерін арттырды. Осындай турбулентті жағдайларда өмірлік 
қызметтің барлық салаларында жаңғырту қағидаттарын жүйелі және 
кәсіпқойлық негізде ілгерілетудің стратегиясы өзектендіріледі. «Рухани 
жаңғыру» бағдарламасына «жаңа нақтылықтың» қалыптасқан жағдай-
ында жаңаша өзектілікке ие болды. 

Ең алдымен болып жатқан өзгерістерге саналы көзқарас қалыпта-
стыру маңызды. Территориялардың өмір сүруі мен дамуының маңызды 
факторы қазіргі таңда бейімделушілік, шұғыл және үнемі жаңа шешім-
дер таба білуге қабілеттілік, әлеуметтік шығармашылық үшін жағдай 
жасауға қабілеттілік, оны «Рухани жаңғыру» қағидаттарына сәйкес кон-
структивті, жасампаз арнаға бұра білу болып табылады

Мемлекет алдында қысқа мерзім ішінде тұрғындардың конструк-
тивті, жасампаз, ынтымақтасты, «Рухани жаңғыру» қағидаттарына сәйкес 
келетін өзін өзі ұйымдастыруын басқару технологияларын игеру міндеті 
тұр. Басқарудың бұйырушы әдістері өзінің нәтижелілігін жоғалтуда. 

Чарльз Лэндри XX ғасырдың басында өзінің «Креативті қала» еңбе-
гінде креативті қаланың дамуының барлық жақтарын қарастырды және 
біздің күрделі өзгерістерге толы заманымызда дәл осындай міндеттерді 
шешуге баста назар аудару қажет екендігін негіздеді. 

«2004 жылы Лондон қаласында өткен қала мэрлерінің кездесуінде 
қаланың сәтті дамып келе жатқандығын анықтайтын үш элемент бар 
екендігі танылды, атап айтқанда сіздер міндеттісіздер:

– сіздің қалаңыздың қайда бара жатқанын, оның алдына қойған мақ-
саты мен мүмкіншіліктерінің қандай екенін, қысқаша айтқанда оның 
қазіргі және болашақта дамуының айқын картинасын білуге тиіссіз;

– көшбасшылықтың кеңінен таралуын ынталандыру, демек, көптеген 
көшбасшылардың пайда болуына жағдай жасау, және қалаға бір көш-
басшы болса да жетеді деген ойдан аулақ болу. Бұл қала тұрғындары-
ның кемінде 1% астамы өздерін көшбасшы сезінуі және тиісінше әрекет 
етуі қажет екенін білдіреді. Басқаша айтар болсақ, 100000 тұрғыны бар 
қалада 100 көшбасшы, милиион тұрғыны бар қалада – 10000 көшбасшы 
болуы тиіс;

– есептілік пен ашықтық принциптеріне негізделген жүйе шеңберін-
де тәуекелді шешімдер қабылдауды ынталандыру қажет, мұның өзі 
адамдардың өз қалаларының өміріне шығармашылықпен қатысуына 
мүмкіндік береді [2]. 

Осы үш басты міндетті шешу үшін форсайтты зерттеулерді ғана емес, 
сонымен қатар акселераторлар, инкубаторлар, жоба агрегаторлары си-
яқты институционалдық-жобалық форматтарды игеру және барлық жер-
лерде енгізу қажет болады. 
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Бұл жаңа институционалдық-ұйымдастырушылық құрылымдар әле-
уметтік шығармашылықтың инновациялық шығармашылық алаңдарына 
айнала алады. 

Мұндай жаңа буындық азаматтардың әлеуметтік шығармашылығын 
басқаруға, үйлестіруге және бастамашыландыруға бағытталған институ-
ционалдық-ұйымдастырушылық құрылымдар құру тұрғындардың бел-
сенді бөлігіне локальдық комьюнити немесе ерекше мақсатты топтар 
деңгейінде әлеуметтік қайта құруларды жасампаздықпен іздестіру ісіне 
тартуға мүмкіндік береді. Бұл жерде «Рухани жаңғыру» қағидаттарына 
сәйкес қоғамның жасампаз және конструктивті дамуына бағытталған 
әлеуметтік жобалар акселераторларын, инкубаторларын және агрега-
торларын құру туралы болып отыр. 

 «Рухани жаңғыру» Қазақстандық қоғамдық даму институты (бұдан 
әрі – ҚҚДИ) 2020 жылы қоғамдық сананы жаңғырту саласында фор-
сайттық зерттеулерді бастады. Әлеуметтік жобалар акселераторы іске 
қосылды. Осы пилоттық бастамалардың өзі тұрақты жұмыс істейтін жо-
балар мәртебесіне ие болуы қажет. Осы тәжірибені өңірлік деңгейлерде 
тарату үшін құжаттар пакеті құрастырылуда. 

Әлеуметтік шығармашылық процессін ұйымдастырудың негізгі эле-
менттерін сипаттауға тоқталайық.

Тұрғындардың белсенділігі үнемі тәуелді болып келетін маңызды 
шарттардың бірі «үшінші орын» деп аталатынның болуы, ол креативтілік 
кеңістік, қазіргі заманғы және қол жетімді қор орталықтары, олар шығар-
машылық белсенділікті дамытуға, тұрғындарды тұлғалық дамуға ықпал 
ететін жобаларға тартуды қамтамасыз ететін, қызметтің түрлі бағыттары 
бойынша жаңа көшбасшылар қалыптастыратын жағдайға ықпал ететін 
болады. 

Пандемиямен байланысты карантин кезеңі ең алдымен тұрғындар-
дың шығармашыл бөлігіне ықпал етті. Бұл жерде әлеуметтік-мәдени қыз- 
мет саласында жобаларды дамыта отырып, осы «үшінші орындарды» 
құрастыратын белсенділер туралы сөз болып отыр. Бұл шығармашылық 
студиялардың, балалар мен ересек тұрғындардың демалысын ұйымда-
стыратын мекемелердің кең көлемі. Түрлі бағыттардағы би, музыкалық, 
көркем, театрлық, спорттық секциялар, әр түрліқызығушылық бағытын-
дағы клубтар, ресми емес білім беру орталықтары. Агрегацияның осы 
бастамашыл субъектлері азаматтардың әлеуметтік шығармашылығы-
ның өз алаңдарында ерекше экономикалық қиындықтарға тап болып 
отырғанына назар аударуымыз қажет. Олар жалға алу үшін төленетін 
ақының өзін әрең табады, көбінесе тіпті оны өз қалталарынан төлейді, 
өзінің шығармашылық қызметін өз қаржысы арқылы қаржыландырады.
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Карантин кезеңі мұндай орталықтардың бұдан әрі дамуын іс жүзін-
де мүмкін емес ететін жағдайға әкелді. Көптеген орталықтар жабылып 
қалды. Тек ең қайсар қайтпас адамдар мен өз ісіне шексіз берілгендер 
ғана өздерінің әлеуметтік бағытты жұмыстарын жалғастыру үшін бөлме-
лердің жалдық ақысын төлеуге қаражат іздестіруді жалғастыруда. 

Мұндай шығармашылық және спорттық ұжымдар үшін бөлмелерді 
қол жетімді бағамен жалға алу ұсыныстарын жасау әлеуметтік-мәде-
ни қызмет саласында әлеуметтік кәсіпкерлікті дамыту үшін жағдай 
жасайды.

«Әлеуметтік-мәдени қызмет» кәсіптік термині қазіргі жоғары оқу 
орындарындағы бакалавриат және магистратура бағдарламалары 
бойынша кәсіптік дайындық бағыты, зерттеушілік орталықтар мен 
тәжірибелік жұмыстың ғылыми мамандығы атауы ретінде «Мәдени-
ағартушылық жұмыс» терминінің орынына келгенін атап өтуіміз қажет.

«Мәдени-ағартушылық жұмыс» ұғымы көпшілік арасында мәде-
ни-ағартушылық жұмыстарды дұрыс және мерзімімен ұйымдастырыл-
маса қазақстандықтардың қоғамдық санасын алдыңғы қатарлы дамыту-
да жетістікке қол жеткізудің қиын болатынын көрсетеді. 

2020 жылдың басынан бастап жұмыс істеп тұрған әлеуметтік жоба-
лар акселераторына 110 жоба тапсырыс берген. Таңдап алудың бірнеше 
кезеңінен және сарапшылармен жұмыстан өткен 20 жоба Қазақстанның 
өзге өңірлеріне тарату үшін таңдап алынды. Жобалардың барлық автор-
ларының көшбасшы-белсенділері, өздерінің жобалық бастамаларының 
энтузиасттары болып табылатынын, өз ісінің біліктілігі жоғары маман-
дары болып табылатын атап өтуіміз қажет. Жобалардың әрқайсысы өз 
бағытында әлеуметтік шығармашылықтың орталығына айналып үлгерді 
және белгілі бір жағдайлар жасалынған жағдайда өз қызметінің шек-
терін кеңейтуге, жобаға мақсатты аудиторияны кеңінен тартуды қамта-
масыз етуге, өз саласында жаңа көшбасшыларды қалыптастыру мен тәр-
биелеуге дайын. 

Бұдан әрі біз «Рухани жаңғырудың» ұлттық бірегейлікті қалыптасты-
ру және сананы жаңғырту сияқты қағидаттарын нәтижелі ілгерілетуге 
барынша ықпал ететін СКД саласындағы әлеуметтік жобалар кейстеріне 
назар аударатын боламыз. 

Дәл осындай жобалар негізінде өзге жобалық бастамалардың 
тұрақты дамуына мүмкіндік беретін кластерлер қалыптастырудың 
тиімді екенін атап өту қажет. Сол арқылы өңірлерде жасампаз әлеумет-
тік шығармашылықтың тұрақты кеңістігі құрастырылатын болады. Біздің 
институт жүргізген форсайттық зерттеулер Қазақстан үшін дәл осындай 
бағыттарды дамытудың өзектілігін дәлелдеп берді. 
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Кейс №1. «Қазіргі заманғы өнер кеңістігі «OzgeEpic» жобасы. Бұл жоба 
жоғары кәсіпқойлық деңгейдегі медиа-менеджерлерді, режиссерларды, 
журналистерді, мультипликаторларды, музыканттарды, әдебиет сала-
сы ғалымдарын, суретшілерді біріктіреді. Жоба командасы сегіз бағыт 
бойынша әлеуметтік-мәдени қызметті жүзеге асырады: ÓzgeMusic, 
ÓzgeKino, ÓzgeTeatr, ÓzgeaÁdebiet, ÓzgeKorme, ÓzgeDuken, ÓzgeBilim, 
ÓzgeMedia, ÓzgeDemalys. 

Аталған бағыттар бойынша жобалар құрастырылған, олардың шең-
берінде ұйымдастырылатын іс-шаралар тұрақты жұмыс істейді:

– Amen Animation Film Festival – Отандық анимацияның тұңғыш 
кинофестивалі;

– Jangyryq LIVE by – музыкант-авторлар жобасы, құрамына LIVE кон-
церттер, онлайн радио, Jangyryq Fest қазіргі заманғы музыка фестивалі 
кіреді;

– Ozgebilim academy – білім беру платформасы, шығармашылық 
шеберханалар;

– StarTDrama зертханасы – тәуелсіз театр;
– Kundelik by OzgeTeatr – онлайн театр.
Жоба миссиясы – қазіргі өнерді «өзге» түрінде көрсету және оқыту 

(«Ozge») виде. Сонымен, қоғам өзінің шығармашылық мүмкіншіліктерін 
ашады, отандық қазіргі заманғы өнерді дамытуға өз үлестерін қосады. 
OzgeEpic жобасы 2019 жылы Алматы қаласының мәдени кеңістігін өзі 
үшін ашып, пилоттық режимде іске қосылды. Мұндай кеңістіктің ба-
сымдығы оның өзектілігінде, динамикасы мен бейімделгіштігінде, өт-
кізілетін іс-шараға байланысты ол концерттік немесе көрме залына, 
бейне немесе дыбыс жазатын студиоға, қазіргі заманғы өнердің шығар-
машылық алаңына айнала алады. Мұндай шығармашыл, авангардты, ин-
новациялық жағы алаңды жұмыс істеп отырған театрлар, кино, мұражай-
лар, өнер Академиясынан ерекше етеді, олар өздерінің форматтарында, 
өнерін көрсетуде академиялық болуына байланысты көп жағдайда кон-
сервативті болып келеді.

Жобаның көшбасшысы мен идеялық жігерлендірушісі музыкант, ән-
дер авторы әрі орындаушысы, «Кино және ТД» мамандығы бойынша 
магистр, «Балапан» телеканалының директоры Макпал Жумабай болып 
табылады. 

Қазіргі заманғы өнердің бірнеше шығармашылық бағыттары мен ма-
мандықтарын, жоғары деңгейлі суретшілерін біріктіретін мұндай алаң-
ды құру халқаралық стандарттар деңгейіндегі іс-шаралар өткізу мен 
өнімдер жасауға, қазіргі заманғы қазақ мәдениетін халқаралық аренада 
танытуға мүмкіндік береді. Тарихта қала мэриясы қалалықтардың әле-
уметтік шығармашылығын жандандыру, пассионарлықты арттыру және 
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ерекше шығармашылық ахуал қалыптастыру үшін қалада бірнеше жыл 
тұруға жоғары деңгейдегі мәдениет қайраткерлерін немесе команда-
ларды шақыратын мысалдар бар, олар үшін барлық жағдай жасалына-
ды, себебі дәл осындай адамдар төңірегінде тұрғындардың өздігінен 
ұйымдасу процессі жүргізіледі. 

Акселерация барысында жоба келесі міндеттерді шешеді:
Жобаның толық Start-book құрастырылды, ол өңірлерге тарату про-

цессін барынша нәтижелендіруге мүмкіндік береді;
Өңірлерде жобаларды іске қосу мен қызмет етуінің барлық процес-

стері бойынша стандарттардың толық пакеті құрастырылды, онда тиісті 
шаблондар, бланклер, нұсқаулықтар келтірілген;

Білім беру модульі құрастырыылды және өнер саласы бойынша білім 
беру платформасы іске қосылды;

Жоба командасы жобалық менеджмент, нәтижелердің тұрақтылығын 
қамтамасыз ету, стейкхолдерлермен қарым-қатынас орнату мәселелері 
бойынша жүйелі білім алды;

Жоба кураторлары жаттықтырушылар тренингнен оқудан өтті, мұның 
өзі оларға жобаны кеңейткен жағдайда жаңа мамандарды нәтижелі дай-
ындауға мүмкіндік береді;

Волонтерлер базасы құрылды және олармен бірлесе әрекет ету жүй-
есі дайындалды;

Білім беру саласында клиенттермен жұмыс жасау үшін CRM-жүйесі 
құрастырыылды.

Акселератор сарапшылары жобаның өз қызметі мен даму стратеги-
ясын кеңейтуіне дайындығы бойынша кеңес беруі жүзеге асырылды. 
Бірақ орталық мемлекеттік және жергілікті атқарушы органдардың қол-
дауынсыз жоба командасына шығармашылық дамудан гөрі техникалық 
және материалдық мәселелерді шешуді көбірек ойластыруға тура ке-
летін сияқты.

Кейс №2. «NOMAD» би мектебі» жобасы: әлем халықтарының биі» де 
акселерациядан сәтті өтті. 2012 жылы құрылған. Жобада оқыту ав-
торлық әдістеме бойынша жүргізіледі. «NOMAD» шет елдерде белгілі 
брендтік қазақстандық ансамбльге айналды. Дарынды балалар, әлеу-
меттік жағынан аз қорғалған тұрғындардың балалары, семіздікке ұшы-
раған балалар және инклюзивті балалар үшін қосымша қол жетімді білім 
беру бағдарламасы құрастырылған – денсаулық тобы, сондай-ақ ересек 
және қарт адамдар үшін жалғыздықтың психоэмоционалдық жағдайы-
ның алдын алу және денсаулықты нығайтуға арналған бағдарламалар 
құрастырылған. Өздерінің құрбыларын өз дамуында басып озған ба-
лаларды 3 жасынан бастап оқытуға мүмкіндік беретін авторлық жүйе. 
Шығармашыл командаға білім берудің авторлық жүйесі құрастырылған 
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және педагогикалық қызметтің сапасын бақылау мен есепке алу жүйесі 
құрылған. «Әлем халықтарының биі» бағыты бойынша бірден-бір ерлер 
құрамынан тұратыны балалар ансамбльі еліміздің басты сахналарында 
жұлдыздар мен еліміздің бірінші тұлғаларының қатысуымен концерт 
беріп келеді. Жоба өз тәжірибесін барлық өңірлерге таратуға дайын, та-
рату форматтары мен бизнес-моделі құрастырылған. 

Осы жобаны акселерациялау барысында мемлекет тарапынан тым 
болмаса би студиясының жұмыс істеуіне арналған бөлме беру және кон-
церттер мен байқаулар өткізу үшін сахна беру түріндегі қолдаусыз мақ-
сатты аудиторияны кеңінен тарту және шығармашылық даму, осы бағыт 
бойынша жаңа көшбасшыларды даярлау қиын болатыны анықталды. 

Кейс №3. «Клуб исторической реконструкции «Темір Түмен» тарихи 
реконструкциялау клубы» жобасы. Бұл тарихи реконструкциялаумен, 
қолөнерімен және орта ғасырлық шайқастармен айналысатын адамдар 
бірлестігі. Қазақстан тарихы мен мәдениетін насихаттайды, ата-бабала-
рының әдет-ғұрыптары мен салт-дәстүрлерін жаңғыртумен айналысады. 
Тарихи реконструкция клубы негізінде ғылыми-мәдени және білім бе-
рушілік қызметті демалыспен (хоббимен), қолөнерді дамыту мен қайта 
жаңғыртумен, әскери-патриоттық тәрбие берумен, ұлттық сана-сезімді 
қалыптастырумен, спорттың жаңа және дәстүрлі түрлерімен біріктіруі 
тиіс алаң құрады. Қозғалыс негізінде туристік салаға бағытталған фести-
валдер мен оқиғалық іс-шаралар үшін ғылыми-мәдени және event-кон-
тент кластерін қалыптастырады. 

Өкінішке орай біздің елімізде тарихи реконструкция бағытында қо-
сымша демалыс саласы бойынша қызмет көрсету нарығы іс жүзінде жоқ. 
Барлық жұмыс істеп отырған ресми және бейресми клубтар шағын, әлсіз 
дамыған және не ғылыми- әдістемелік және білім берушілік база бой-
ынша немесе қорлардың шектеулі болуына байланысты қиыншылықтар 
көруде. Қазіргі таңда «Темір Түмен» Қазақстандағы ең ірі клуб және тари-
хи орта ғасырлық шайқастар бойынша ең күшті клуб. Клуб 2013 жылдан 
бері жұмыс істейді және осы уақыт ішінде орасан зор білім мен тәжіри-
бе жинақтаған, Қазақстанда да, шет елдерде де тарихи ғылыми орта 
өкілдерінің үлкен бөлігімен байланыс орнатқан. Клуб Қазақстандағы 
тарихи орта ғасырлық шайқастың халқаралық Ассоцияциясының ресми 
өкілі болып табылады. Тарихи орта ғасырлық шайқас бойынша ұлттық 
құраманың құрамын құрастырады, Нұр-Сұлтан қаласында орта ғасыр-
лық шайқас бойынша бірнеше халқаралық турнирлер өткізген. Команда 
қозғалыс біздің еліміздің түкпір-түкпірінде қызмет етуі үшін баршамен 
өз тәжірибесімен бөлісуге дайын. 

Қазақстанда тарихи реконструкция клубтарын дамыту тұжырым- 
дамасы қабылданған, мұның өзі мемлекеттік органдардың осы бағытты 
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дамытудың қажеттігін түсінетінін көрсетеді. Алайда осындай клубтар-
дың желісін дамыту тетіктері туралы бірыңғай көзқарас қалыптаспаған, 
құжатта осы сала бойынша көпшілік іс-шаралар өткізуге басты назар 
аударылған, мұның өзі әдетте жүйелі дамуды қамтамасыз етпестен тек 
бөлінген қаражатты игерумен аяқталады. 

«Темір Түмен» тарихи реконструкция клубы» жобасы акселерация 
бағдарламасынан өту нәтижесінде келесі міндеттерді шешті:

Нұр-Сұлтан қаласында тарихи реконструкция клубының толыққанды 
пилоттық жобасы іске қосылды.

Реконструкция процесстері бойынша әдістемелік материалдары мен 
ұсыныстарымен бірге технопакет құрастырылды. 

Жобаны өңірлерге тарату үшін толық пакет құрастырылды 
Жоба командасы жобалық менеджмент, нәтижелердің тұрақтылығын 

қамтамасыз ету, стейкхолдерлермен қарым-қатынас орнату мәселелері 
бойынша жүйелі білімдер мен дағдылар алды.

Жобаға қатысушы жаттықтырушылар тренингісінен білім алып 
шықты, бұл оларға жобаны кеңейткен жағдайда мамандар әзірлеуге 
мүмкіндік береді.

Жобаны таратуға дайындық келесі мүмкіндіктерді береді: 
Қысқа мерзім ішінде бүкіл Қазақстан бойынша жаңа тарихи рекон-

струкция клубтарын ашуға;
Тұрғындардың «қозғалыс» туралы ақпарат алуын арттыруға, тарихи 

сауаттылықты арттыруға және ұлттық өзін-өзі тануды арттыруға;
Демалыс (хобби) қызметін ұйымдастыру нарығында жаңа кластер 

құрастыру, сондай-ақ Қазақстан нарығының қолөнерлік және туристік 
бағыттарын сапалық жағынан жаңа деңгейге көтеру. 

Клубтың қазіргі таңдағы басты қажеттігі өзінің техникалық талап-
тарға сай келетін ғимаратына ие болу болып отыр. 

Ресей Федерациясында мұндай клубтардың қызметі толықтай мем-
лекеттен қаржыландырылады, сонымен қоса қалыптасқан кластер не-
гізінде кәсіпкерлікті дамыту үшін жағдай жасалады.

Кластер құрамына келесі бағыттар кіреді:
– ғылыми-зерттеушілік қызмет – түрлі тарихи кезеңдер туралы өзек-

ті білім базасы;
– қолөнердің дамуы – киім, тұрмыстық заттар, әшекей бұйымдары 

және т.б.;
– салауатты өмір салты, спорт, халқаралық турнирлерге қатысу;
– ұлттық бірегейлікті нығайтатын көпшілік іс-шаралар өткізу;
– туризмді дамыту, клубтар негізінде туристік кластерлер қалып- 

тастыру;
– қосымша білім алу және демалу, тұлғаның жан жақты дамуы. 
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Тарихи реконструкция клубының қызметін қаржыландыру үшін мем-
лекеттік гранттарды, демеушілік көмекті тарту, клуб қызметін муници-
палитеттердің бюджетіне енгізілуіне қолдау көрсету қажет болады. 
Сондай-ақ клуб өзінің бұдан арғы қызметінің бір бөлігін фестивалдер 
ұйымдастыру, көпшілік іс-шаралар өткізуге арналған контент ұсыну, 
тұрғындарға ақылы негізде қызмет көрсету (түрлі салалық секциялар 
мен сабақтар), сондай-ақ ұсталық және зергерлік қызметті монетизаци-
ялау арқылы өз қызметін ақылық негізде жүзеге асыра алатын болады.

Тарихи реконструкция клубының жұмысы негізінде туризмді, оның 
ішінде халқаралық туризмді дамыту Қазақстан үшін дамудың стратеги-
ялық бағыттарының біріне айналуы мүмкін, себебі форсайттық зертте-
улер көрсетіп отырғандай еліміздің қазіргі және болашаққа арналған 
брендтерін қалыптастыратын, экологиялық және мәдени күн тәртібіне 
толығымен сәйкес келеді. 

Кейс №4. «Қазақтардың материалдық емес мәдени мұрасы: дәстүрлі 
шаруашылық және тамақтану мәдениеті» жобасы. Жобаны «ЕЛТАНУ-
Астана» қоғамдық бірлестігі жүзеге асырады, оның қызметі материал-
дық емес мәдени мұраны қайта жаңғырту мен насихаттауға, халықтың 
көп ғасырлық өмір тәжірибесін сақтау және қазіргі өмірге енгізу, қа-
зақтардың тамақтану және шаруашылық жүргізу мәдениетінің ерек-
шеліктерін анықтауға (зерттеу экспедицияларын ұйымдастыру негізінде) 
бағытталған. Қазіргі таңда Қазақстанның тамақтандыруды ұйымдасты-
ратын мекемелері тарапынан қазақ тағамдарының жаңа рецептеріне 
деген сұраныс артып келеді. Қазіргі таңда «ЕЛТАНУ-Астана» қоғамдық 
бірлестігі қазақ ұлттық асханасын зерттеумен жүйелі түрде айналысып 
келе жатқан бірден бір жалғыз мекеме болып табылады. 200 жуық ре-
цепт жинақталған, Қазақстан рестораторлары клубымен, Қазақстан 
шеф-аспаздар гильдиясымен, Қазақстан азық-түлік академиясымен 
(астың тағамдық және биологиялық құндылығын бағалау мүмкінді-
гін береді) және т.б. мекемелермен байланыс орнатқан. Жоба басшы-
сы – Қазақстан Республикасы Ұлттық мұражайының «Халық қазына-
сы» ҒЗИ «Материалдық емес мәдениет» бөлімінің басшысы Айгерим 
Мусагажинова қазақ ұлттық асханасын зерттеу саласының танымал ма-
маны болып табылады. Жобаны жүзеге асыру үшін кәсіпқой мамандар 
командасы жинақталған: ғалым-зерттеушілер, дизайнерлер, шеф-аспаз-
дар, азық-түлік технологтары. 

Жобада ұлттық асхананы, гастро-туризмді, отандық азық-түлікті, 
брендтерді, ББҚ ілгерілету мен дамыту үшін бай материал жинақталған. 
Форсайттық зерттеулер натуралдық өнімдер мен ББҚ Қазақстан үшін 
стратегиялық жағынан маңызды бағытқа айналуы мүмкін екенін көрсет-
ті. Алайда тек акселератор сарапшыларының қолдауы жобаны одан әрі 
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дамыту үшін жеткіліксіз. Жоба мемлекет пен бизнес-қауымдастық тара-
пынан қаржылық қолдау мен инвестицияларды қажет етеді.

Кейс №4 «Мейкерлер қозғалысы» жобасы. Гипотетикалық форсайт-қор 
ретінде ұсынылған. Мейкерлер қозғалысы 2000 жылдың басынан бастап 
бүкіл әлем бойынша дамып келеді, бірақ Қазақстанда тек өзінің қалып-
тасу кезеңін басынан өткізуде.

«Мейкерлер – өздерінің идеяларын, кейбе тіпті ақылға қонымсыз 
идеяларын өз қолдарымен жүзеге асыратын шығармашыл тұлғалар. 
«Мейкер» сөзі make – құрастыру сөзінен шыққан, мұның өзі мейкерлер 
не өздері жаңа өнім жасайтынын немесе қолданыстағы дүниені жетіл-
діретінін білдіреді.  Тұтас мейкерлер мәдениеті қалыптасқан, ол жаңа 
технологияларды пайдалануды (мысалы 3D принтерлерді) дәстүрлі 
қолданбалы өнермен байланыста пайдаланады. Сондықтан да инже-
нер-бағдарламашы да, ағаш өңдеумен айналысатын шебер де өздерін 
мейкерміз деп есептей алады. Көбінесе технологияларға, жаңа өнімдер 
жасау мен қоғамды дамытуға қызығушылық танытатын мектеп оқушы-
лары, студенттер, бастамашылар мейкер болады. Олардың кейбіреу-
лері кейіннен кәсіпкерлерге айналып өздерінің стартап компанияларын 
ашады». [3]

Тұңғыш рет мейкерлер мәдениеті туралы сөз қозғаған 2005 жылы 
құрылған «MAKE» американдық журналы болды, Дэйл Доэрти, жур-
налдың негізін қалаушы технологиялар мен шығармашылыққа қы-
зығушылық танытатын адамдарды бір алаңға жинап, Калифорния қа-
ласында тұңғыш мейкерлер фестивалін өткізді. Қысқа мерзім ішінде 
қозғалыс бүкіл әлемге тарала бастады, ал қазіргі таңда олардың фес- 
тивалдеріне жүз мыңдаған адамдар қатысады! Сингапурда мейкерлер 
мәдениеті мектептер мен жоғары оқу орындарының білім беру бағдар-
ламаларына енгізілген, АҚШ-та Барак Обама «America Makes» ұлттық 
компаниясын құрды, «Американың ұлы мейкерлері» реалити-шоу жүр-
гізіледі, онда мейкерлер командалары миллион долларды құрайтын 
жүлде үшін бәсекеге түседі. Қажетті құрал-жабдықтары мен оқу база-
сы бар қол жетімді қор орталықтары құрылған, мұнда қозғалысқа қа-
тысушылар шығармашылық эксперимент, инновациялар мәселелерін 
құрылған материалдық-техникалық базаны пайдалана отырып шеше 
алады. Мұндай алаңдар Қазақстанның кейбір жоғары оқу орындарында, 
ТжКББ мекемелерінде, мектептерде жұмыс істейді, бірақ кең аудитория 
үшін қол жетімді емес. 

Кейс №5 «Open English» жобасы. «Open English» жобасы волонтер-
лік қозғалысты мемлекеттік немесе өзге де қаржыландырусыз, нөлден 
бастап дамытудың мысалы бола алады – волонтерлер мектептердің 
жоғары сынып оқушыларына ағылшын тілін үйретеді, ол да акселерация 
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бағдарламасынан өтті, Нұр-Сұлтан қаласында орналасқанымен қазіргі 
таңда Қазақстанның өзге де өңірлеріне таратылуда. 

«Open English» жобасы инновациялық көзқарасқа мысал бола ала-
ды, мұнда оқыту барысында мектеп оқушылары мен волонтерлер қазіргі 
таңда кез келген салада нәтижелі қызмет ету үшін қажетті құзыреттілік-
терді игереді. Волонтерлер оқытуды өнер ретінде үйренсе, оқытушы 
бағдарламаларда пайдаланылатын инновациялық көзқарастар бір жыл 
ішінде ағылшын тілін үйреніп шығуға және IELTS 5.0-6.0 баллға тапсы-
руға мүмкіндік береді, мұның өзі әлемнің кез келген университетіне түсу 
үшін жеткілікті. Орта мектептердің ағылшын тілі пәні оқытушылары үшін 
біліктілік жетілдіру курстары құрастырылған. Жоба бағыттарының бірі 
– дәлдік ғылымдары оқытушыларын ағылшын тілінде сабақ беруге да-
ярлау болып табылады.

«Open English» жобасын мысалға ала отырып біз оқыту мен менед-
жменттің желілік каскадтық ұйымдастырылу әдісін қарастырамыз, оның 
құрамына нәтижелі бизнес-модель кіреді және жобаға мақсатты ауди-
торияны кең көлемде қамтуды қамтамасыз ете отырып сырттан қаржы 
тартпастан-ақ әлеуметтік кәсіпкерлік субъектсі ретінде дамуға мүмкін-
дік береді.

Оның жетістігінің басты факторы Кембридждік КЕТ және РЕТ емти-
хандары негізінде мектеп оқушылары үшін оқу бағдарламаларын құра-
стыру және ағылшын тілін оқыту бойынша сарапшы Юрий Зайцев құра-
стырған волонтерлерге арналған нәтижелі оқыту бойынша интенсивті 
тренингтерді пайдалану болып табылады. Мектеп оқушыларынан бастап 
Ұлттық компания өкілдеріне дейінгі түрлі санаттағы адамдарды оқыту 
бойынша жинақтаған 22-жылдық еңбек тәжірибесі Юрийге оқытудың 
авторлық нәтижелі әдістемесін құрастыруға мүмкіндік берді, ол волон-
терлерге арналған интенсивті курстардың негізін құрады.

Оқушыларды кең көлемде қамтуды қамтамасыз етуге дәл осы желілік 
каскадтық жүйе мүмкіндік береді, мұнда волонтерлер интенсивті тре-
нингтен өткеннен кейін жоба жаттықтырушыларының сүйемелдеуімен 
оқушыларды оқытуға жіберіледі. Жаттықтырушылардың жұмысын ко-
ординатор үйлестіреді, ал менеджер координаторлардың нәтижелі жұ-
мыс істеуі үшін барлық ұйымдастырушылық мәселелерді шешумен ай-
налысады. Сонымен, ұйымдастырушылық құрылымда 4 деңгей әрекет 
етеді – волонтер, жаттықтырушы, координатор, менеджер, әрбір жаңа 
деңгейге ауысу менеджментке және қажетті құзыреттіліктерге қосым-
ша интенсивті оқыту арқылы жүргізіледі. Волонтерлер оқудан өткеннен 
кейін жаттықтырушының басшылығымен оқыту тәжірибесінен өтеді, ал 
жаттықтырушылар, координаторлар мен менеджерлер жобадан еңбе-
кақы алады және өздері де оқу мен білім жетілдіруді жалғастыра береді. 
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Жобаға волонтерлердің қатысуы оқу ақысын қол жетімді етуге мүмкін-
дік береді, ол аптасына 4 сағат оқытқан кезде, айына– 6000 тенгені 
құрайды. Сонымен қатар, квота бар – аз қамтамасыз етілген отбасылар-
дан шыққан балаларға тегін орындар. Мұндай бизнес-модель жобаның 
тұрақты дамуына және мақсатты аудиторияны кеңінен қамтуға мүмкін-
дік береді, ал басқарудың желілік моделі оқыту процессінің сапасын 
бақылауды қамтамасыз етеді, мұнда жоғары дәрежелі сапрашы беретін 
білім мен құзыреттіліктер жаттықтырушы мен жобаның оқытушы –во-
лонтері арқылы беріледі және соңғы нәтижені – мектеп оқушыларының 
қазақстандық және шет елдік оқу орындарына түсу үшін қажетті халқа-
ралық емтихандарды тапсыруын қамтамасыз етеді. 

Жоба Нұр-Сұлтан қаласында 2 жыл жұмыс істеп келеді және осы 
мерзім ішінде өзінің нәтижелілігінің жоғары екенін көрсетті. Пандемияға 
байланысты оқытудың онлайн форматы игерілді және ендігі жерде жоба 
өз тәжірибесін Қазақстанның барлық өңірлеріне таратуға дайын.

Жоба мектептермен, жоғары оқу орындарымен ынтымақтастықта 
нәтижелі дамып келеді, олармен ынтымақтастық туралы меморандумдар 
жасалынған, әкімшілік және ақпараттық қолдауды әкімдіктің білім беру 
басқармасы көрсетеді. 

Ағылшын тілі желілік каскадтық оқыту әдісін пайдалана отырып оқы-
тылатын бірінші бағыт қана. Дәл осылай қазақ тілін оқытуға, IT құзырет-
тіліктерді арттыруға, құқықтық, психологиялық сауаттылықты арттыруға, 
кез келген өзекті құзыреттіліктерді дамытуға және ең жоғары деңгейдегі 
сарапшылардың тәжірибесін таратуға болады, мұны классикалық оқы-
ту жүйесі арқылы жылдам жүзеге асыру мүмкін емес. Мұндай желілік 
жобалар қазір қолданылып отырған кластерлерге кііріктіріледі, мектеп-
термен, жоғары оқу орындарымен ынтымақтасады және барлық мүд-
делі тұлғалардың бірлесе әрекет етуінен синергетикалық нәтиже беруін 
қамтамасыз етеді.

Әлеуметтік жобалар акселераторларының міндеті елеулі көлемде-
гі көшбасшылық мүмкіншілігі бар және таңдап алған саласы бойынша 
авторлық инновациялық тәжірибесі қалыптасқан командаларға қолдау 
көрсету, жоба ішінде жаңа мамандарды оқытудың осындай желілік мо-
делдерін құрастыру, мақсатты аудиторияны кең көлемде қамтуын қамта-
масыз ету. Жоба құрамында осындай желілік моделдерді құрастырушы 
мамандарға сұраныс артып келеді, бұл жақын болашақтың ең көп талап 
етілетін мамандықтарының бірі – қоғамда өзін өзі ұйымдастыру про-
цесстерін басқара білетін, жаңа деңгейде мүдделілікпен жұмыс істейтін 
адамдар, себебі мұнда көлбеу байланыстар анықтаушы сипатқа ие бола-
ды, ал директивті, процессті тігінен басқару жүзеге асыратындар көлең-
кеде қала береді. Мұндай мамандар мүдделендіруші жаттықтырушы 
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және нәтижелі оқытушылар құзыреттіліктеріне ие болуы тиіс, дәл осы 
адамдар оқыту процессін жобалау қызметі арқылы қамтамасыз ететін 
болады – бұл үздіксіз білім беру мен өзекті құзыреттіліктерді қамтама-
сыз ету форматтарының бірі. 

Форсайттық зерттеулер көрсетіп отырғандай, жақын болашақта оқы-
тушы мамандығы күшті өзгерістерге ұшырайды – нәтижелі оқыта білу 
кең көлемдегі сұранысқа ие болады және барлық адамдар базалық 
білім алу барысында игере алатын дағдыға айналады.

«Өзің үйрендің бе, өзгеге үйрет» принципі жеке траектория бойынша 
үздіксіз білім беру парадигмасының базалық принципіне айналады. 

Тұрғындарды кең көлемде қамтитын қозғалыс қалыптастырудың 
тағы да бір шарты жобаларды тәлімгерлік элементтерімен, кейде волон-
терлік қатысумен, барлық қажет етушілердің кеңінен қамтылуын қамта-
масыз ететін, бір деңгейден екінші деңгейге өтудің айқын шарттары бар 
каскадтық желілік құрылым болып табылады. 

Қозғалысты қалыптастырудың орталығына айнала алатын жоғары 
деңгейдегі идеологтар мен сарапшылар болған жағдайда тағы да үш 
шарт орындалуы тиіс:

– осы бағыттың кең көлемдегі қатысушылар үшін өзектілігі мен 
қажеттігі; ұйымдастырушылар – кәсіпқой мамандар, қозғалысты қа-
лыптастыруды басқарады, бизнес-модель (қозғалыс кездейсоқтықтан 
қалыптаспайды); кластер қалыптастыру – осы салада әрекет ететін стей-
кхолдерлермен қарым-қатынас орнату. Сонымен, оқыту мен басқаруды 
желілік каскадтық құрылыммен жүргізетін жобалардың тұрақты дамуы 
келесі міндеттерді шешу арқылы қамтамасыз етіледі:

1. Әр деңгейде өзекті құзыреттіліктерге интенсивті оқыту, ол үшін 
қамтамасыз ету қажет:

– Жоғары деңгейлі сарапшыларды біріктіру, кластердің идеологи-
ялық ядросын қалыптастыру;

– Өзекті құзыреттіліктер бойынша интенсивті инновациялық курстар 
құрастыру;

– Әдістемелік және нормативтік-құқықтық қамтамасыз ету.
2. Менеджменттің нәтижелі моделі, оның құрамына кіреді:
– Жоба ішіндегі желілік-каскадтық құрылым, бір деңгейден екінші 

деңгейге өтудің айқын шарттарының болуы, мүдделендірудің қалыпта-
сқан жүйесі, карьералық өсу мүмкіншілігі;

– Бірінші деңгейде қатысушылардың кең көлемде енуін қамтамасыз 
ететін волонтерлердің қатысуы (стажер, тәжірибеден өтушілер), жоба 
ішіндегі тәлімгерлік және сабақтастық;

– Оңтайлы басқару, тұрақты даму, жаңа өзекті ұсыныстар мен білім 
беру модульдерін енгізу;
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– Жобаның тұрақты дамуын қамтамасыз ететін нәтижелі биз- 
нес-модель.

3. Жұмыс істеп тұрған институттарды, инфрақұрылымдарды қосу, 
кластер қалыптастыру: 

– Таңдап алынған саланың барлық жұмыс істеп тұрған институттары-
ның өзара тиімді ынтымақтастығын үйлестіру;

– Таңдап алынған салаға қызметтік талдау жасау, артта қалған қыз-
меттерді белсенділендіру;

– Қорлар мен инфрақұрылымды пайдалануды оптимизациялау.
Сонымен, әлеуметтік шығармашылықты дамытудың маңызды шарты 

– эксперименталдық шығармашылық алаңдардың, қор орталықтарының, 
«үшінші орын» аталатын креативтік кеңістіктердің болуы. Бұл «кеңістік-
тер» түрлі бағыттағы жобаларды жүзеге асырушы көшбасшы-белсен-
ділер үшін де, осы әлеуметтік жобалардың мақсатты аудиториясы үшін 
де материалдық, нақтылы, қаржылық, легитимдік жағынан қол жетімді 
болуы тиіс.

Қор орталықтары, қол жетімді инфрақұрылыммен қатар тұрғындар-
дың жаппай қатысуымен өткізілетін іс-шараларды тұрақты түрде өткізу 
маңызды– түрлі деңгейлердегі- өңірліктен халқаралыққа дейінгі фести-
валдер, жәрмеңкелер, байқаулар, концерттер, конференцияларды өткі-
зу. Мұндай іс-шараларды өткізу әлеуметтік шығармашылықты дамыту-
дың тағы да бір міндетті шарты болып табылады.

Акселерация бағдарламасынан өтетін әрбір жобада жобаның басты 
тақырыбын ілгерілетудің маңызды элементі болып табылатын осындай 
іс-шаралар құрастырылған. Бір жағынан алғанда мұндай іс-шараларды 
жүзеге асыру үшін қорлар бөлу қажет, көп жағдайда олар мемлекет та-
рапынан қаржыландыру мен қолдауды талап етеді, екінші жағынан ту-
ризмді, оның ішінде халқаралық туризмді дамыту үшін жағдай жасайды, 
жоба төңірегінде кластер дамытады, мұның өзі осы бағытқа инвестици-
ялық қызығушылық тудырады, кәсіпкерлікті дамытады. 

Базалық болып табылатын, онсыз әлеуметтік шығармашылық да-
мымайтын, ол туралы жоғарыда айтылып өткен тағы бір маңызды жағы 
– бұл көшбасшының болуы. Әлеуметтік шығармашылықтың дамуын 
басқару үшін форсайттық өңірлік және кластерлік зерттеулер жүргі-
зу маңызды. Зерттеулерді белсенділердің зерттеуі түрінде жүргізген 
тиімді, («Action Research») онда оған зерттелетін процесс бойынша 
барлық стейкхолдерлер қатысатын болады. Осы зерттеушілік бағытта 
зерттелетін әлеуметтік процесстер мен құбылыстарға тартылған бар-
лық кәсіпқой ғалымдар мен тікелей стейкхолдерлердің бірлесе әрекет 
етуі өзектендіріледі. Зерттелетін әлеуметтік мәселе бойынша «жергілікті 
маңызы бар білім» мен «кәсіпқой білімнің» кірігуі жүзеге асырылады. 
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«Action Research» көзқарасының теоретиктері біздің заманымызға 
тән классикалық әлеуметтік зерттеулер мен консалтинг тәжірибе бой-
ынша сарапшылар болып табылатын жергілікті білімі бар стейкхолдер-
лермен салыстырғанда кәсіпқой білімдерге басымдық беретініне көңіл 
аударады. «Action Research» басты ерекшелігі кәсіпқой мамандар да, 
стейкхолдерлер де зерттеуде бірдей маңызды рөл атқарады. «Whereas 
conventional social research and consulting privileges professional 
knowledge over local knowlege, action reserch does not» (Greenwood D.J., 
Levin M. 2015)

Бірақ та жасампаз және конструктивті әлеуметтік шығармашылықты 
алдыңғы қатарлы дамыту үшін авторларды форсайтты жүзеге асыруға 
қосу үшін жоба акселераторлары мен агрегаторларының жұмысын 
жолға қою маңызды. 

3.2 «Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыруға қатысушы-
лардың бірлесе әрекет етуін үйлестіру 

Дұрыс үйлестіру кез келген жүйенің тұтастығы мен тұрақтылығын 
қамтамасыз етеді. «Үйлестіру» сөзі (лат. со – бірлесе, ordinare – ретке 
келтіру сөзінен шыққан) белгілі бір жүйеде әрекет ететін барлық ин-
ституттардың әрекеттерінің келісілуін қамтамасыз етуді, үздіксіз және 
үзіліссіз жұмыс істеуін қамтамасыз ету мақсатында олардың жұмыста-
рын сақтау, қолдау және жетілдіруді білдіреді [1].

Кез келген жүйені үйлестіру немесе басқару барысында орталық 
орынды үйлестірудің маңызды бағыттарын анықтау, сондай-ақ белгілен-
ген белгілі бір мақсаттар мен міндеттерге қол жеткізуге қатысатын негіз-
гі институттар алатын болады. Үйлестіру жүйенің барлық қатысушылары 
үшін бірыңғай әрекет етуді қамтамасыз етеді. Сондықтан да үйлестіру-
дің негізгі басымдықтары ең алдымен келісілуі, теңгермешілдігі және 
басқарушылығы болуы мүмкін [2].

«Рухани жаңғыру» бағдарламасы 2017 жылдан бері жүзеге асыры-
лады және оны жүзеге асыруға оның қазақстан қоғамында нәтижелі 
ілгерілетілуін қамтамасыз ететін тұтас жүйенің жұмысын қамтамасыз 
ететін жекелеме институттар қатысады. Әр институт Бағдарламаның не-
гізгі ережелерін түсіндіруді ғана емес, сонымен қатар оны нәтижелі жү-
зеге асыру үшін жағдай жасауда белгілі бір дәрежедегі рөл атқаратын өз 
қызметтерін орындайды. 

«Рухани жаңғыру» бағдараламасын жүзеге асыруды басқаруда негіз-
гі үш бағытты бөліп көрсетуге болады:
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1. Жүйелік үйлестіру;
2. Ведомствоаралық үйлестіру;
3. Салалық үйлестіру. 
ҚР Президенті жанындағы қоғамдық сананы жаңғырту бағдарлама-

сын жүзеге асыру бойынша Ұлттық комиссия (бұдан әрі Ұлттық комис-
сия) жүйелік үйлестіруді жүзеге асырады, ол барлық институттар ара-
сында тұрақты байланыстарды қамтамасыз ету, үзілістерді болдырмау 
бойынша жекелеме шаралар қабылдау, Бағдарламаны жүзеге асыру 
бойынша жаңа көзқарастар қалыптастырудан тұрады. 

Басқару «Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыру бойынша 
іс-шаралардың Республикалық жоспарын жүзеге асыру, сондай-ақ ел 
Президентінің Қазақстан халқына Жолдауында, Ұлттық комиссия оты-
рыстарының қорытындысы бойынша Мемлекеттік хатшының хаттама-
лық тапсырмаларында жарияланған жаңа міндеттерді есепке ала оты-
рып жүзеге асырылады. 

2017 жылдың мамыр айынан 2019 жылдың қаңтар айына дейін ве-
домствоаралық үйлестіруді өз құрылымында мемлекеттік органдар-
дың ведомстволық бағыныштылықтағы мекемелерінің қызметкерлерін 
біріктірген Республикалық жобалық кеңсе жүзеге асырып келді [3]. 

ҚР қоғамдық даму министрлігі 2019 жылдың ақпан айында Қазақстан 
Республикасының ақпарат және қоғамдық даму министрлігі (бұдан әрі 
АҚДМ) болып қайта құрылғаннан кейін «Рухани жаңғыру» бағдарлама-
сын жүзеге асыру бойынша ведомствоаралық үйлестіруде басты рөлде 
жүзеге асыра бастады. АҚДМ Бағдарламаны жүзеге асыру бойынша үй-
лестіруі алғашқы кезде «Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыру 
бойынша Республикалық іс-шаралар жоспарының орындалуы бойын-
ша ақпарат жинастырумен шектелген болатын. Сонымен қатар, АҚДМ 
Бағдарламаны жүзеге асыруға барлық қатысушыларды ақпараттық сүй-
емелдеу міндеті жүктелген болатын. 

Бағдарламаны жүзеге асыру бойынша құзыретті орган ретіндегі 
АҚДМ түпкілікті мақсаты – тұрғындарды жаңа иедология төңірегінде 
біріктіру, тұрғындардың түрлі санаттарын өзекті мәселелерді шешу бой-
ынша өздігінен ұйымдасуы үшін жағдай жасау болып табылады.

АҚДМ-де «Рухани жаңғыру» бағдарламасын үйлестіру Департаменті 
жұмыс атқарады (бұдан әрі – РЖБҮД), ол Бағдарламаны жүзеге асыруға 
бағытталған қызметті ұйымдастыру және қолдау мәселелерімен айна-
лысатын құрылым болып табылады. 2019 жылдың сәуір айында РЖБҰД 
құрылған кезінен бастап АҚДМ барлық құрылымдарының, сондай-ақ 
орталық мемлекеттік органдар деңгейінде де, жергілікті атқарушы ор-
гандар деңгейінде де өзге де институттардың Бағдарлама міндеттері 
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мен нәтижелерін бірыңғай ұғыну мен келісілуді қамтамасыз ету бойын-
ша жұмыс бастады. 

Салалық үйлестіруді жекелеме орталық мемлекеттік органдар жүзеге 
асырады (АҚДМ, ҚР Білім және ғылым министрлігі (бұдан әрі – БҒМ), 
ҚР мәдениет және спорт министрлігі (бұдан әрі – МСМ), ҚР ауыл шару-
ашылығы министрлігі (бұдан әрі – АШМ), ҚР Ұлттық экономика мини-
стрлігі (бұдан әрі – ҰЭМ), ҚР сыртқы істер министрлігі (бұдан әрі – СІМ), 
әрқайсысы өз бағыты бойынша бекітіліп берілген Бағдарламаның 13 
арнайы жобасын жүзеге асыру үшін жауап береді. Қалған орталық мем-
лекеттік органдар Бағдарламаны жүзеге асыруға қатыспайды, алайда ол 
қызметтің барлық салаларын қамтиды және еліміздің бүкіл халқының 
қоғамдық санасын жаңғыртуға бағытталған.

2020 жылы барлық министрліктерді өздерінің құзыреттіліктері шең-
берінде Бағдарламаны жүзеге асыруға тарту процессі басталды. АҚДМ 
бірінші кезектегі міндеттерінің бірі «Рухани жаңғыру» бағдарламасы 
орталық және өңірлік деңгейлердегі барлық мемлекеттік органдар үшін 
идеологиялық платформа ретінде қабылдануына қол жеткізу болып та-
былады. Мемлекеттік және салалық бағдарламалар «Рухани жаңғыру» 
бағдарламасымен үйлестірілуі тиіс болды.

Үйлестіру бағыттарымен қоса оның деңгейлерін де анықтау қажет. 
Оған орталық және өңірлік деңгейлерді жатқызуға болады. Қазіргі таңда 
орталық деңгейде Бағдарламаны үйлестіруді Ұлттық комиссияны басқа-
ратын Мемлекеттік хатшы жүзеге асырады, ҚР Президенті Әкімшілігінің 
ішкі саясат бөлімі, АҚДМ, «Рухани жаңғыру» Қазақстан қоғамдық даму 
институты» ҰАҚ (бұдан әрі – Институт) Бағдарламаны жүзеге асыруға қа-
тысатын барлық институттарды ғылыми және әдістемелік сүйемелдеуді 
қамтамасыз етеді, сол арқылы Бағдарламаны жүзеге асыруды үйлестіру-
дің нәтижелілігін арттырады (1 сурет). 

Жергілікті деңгейде Бағдарламаны жүзеге асыруды басқару өңірлік 
жобалық кеңселердің қатысуымен жүзеге асырылады (бұдан әрі – ӨЖК), 
оларды облыстық, республикалық маңызы бар қалалық атқарушы ор-
гандар құрған, қамтамасыз етеді және үйлестіреді. ӨЖК өңірлердің ішкі 
саясат басқармасы/ақпарат және қоғамдық даму басқармасынң тікелей 
бағыныштылығында болады.

Жобалық кеңселер Бағдарламаны жүзеге асыру бойынша өз қызметін 
мүдделі жергілікті атқарушы органдармен, үкіметтік емес ұйымдармен, 
өзге де субъектлермен бірлесе отырып жүзеге асыруы тиіс болады. Бұл 
қызмет өңірлердегі Бағдарламаға түрлі қатысушылардың қызметін үй-
лестіруді, бірлесе әрекет етуін ұйымдастыруды қамтамасыз ету бойын-
ша үйлестіруші рөлге жатқызылады. Сонымен қатар, ӨЖК жобаларды 



Қо
ға

м
ды

қ 
са

на
ны

 ж
аң

ғы
рт

у:
 т

ұж
ы

ры
м

да
м

ал
ы

қ 
ж

ән
е 

әд
іс

на
м

ал
ы

қ 
тә

сі
лд

ер

104

ІIІ ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

(іс-шараларды) жүзеге асыруды жоспарлау, жүзеге асыру, мониторинг 
жасау және талдауды жүзеге асыруы тиіс, ұсыныстар әзірлейді және 
өңірлік бұқаралық ақпарат құралдарының қатысуымен ақпараттық сүй-
емелдеуді қамтамасыз етеді. Жергілікті жерлерде Бағдарламаны басқа-
ру мен жүзеге асырудың теңгермешілігінің болмауының бір себебі ау-
дандық деңгейде үйлестіру жұмыстарының қамтамасыз етілмеуі болып 
табылады. 

Қазіргі таңда жергілікті жерлерде үйлестіруді жолға қою бойынша 
қызмет шеңберінде өңірлік жобалық кеңселерді Бағдарлама жобаларын 
ілгерілету мен дамыту бойынша идеялардың генераторы қызметін атқа-
рушы міндетін жүзеге асырушы ету болып табылады. Ол үшін бірнеше 
міндеттерді шешу қажет, оның ішінде:

– Бағдарламаның идеялық негіздерін, жобалық менеджментті, ҮЕҰ, 
мемлекет және бизнес үш жақты әріптестігін құруды оқытуды жолға 
қою;

– ӨЖК қызметін әдістемелік сүйемеелдеуді, олардың қызметін стан-
дарттауды жолға қою, кадрлар ауысқан жағдайда сабақтастықты сақтап 
қалу мәселелерін шешу;

– ӨЖК азаматтық орталықтармен, жастардың қор орталықтарымен, 
жоғары оқу орындарымен, ҮЕҰ, оларды Бағдарламаны жүзеге асыруға 
тарта отырып әріптестік қатынастар орнату;

– өңірлерде азаматтық орталықтар негізінде әлеуметтік жобалар 
акселераторы жұмысын енгізу және ӨЖК тарапынан акселерациядан 
өткен жобаларды ақпараттық және әкімшілік сүйемелдеуді қамтамасыз 
ету.
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ІІI ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

Сол арқылы Бағдарламаны жүзеге асыруға жаңа қатысушыларды 
тарту жүзеге асырылады, оның сарапшылық мүмкіншіліктері артатын 
болады.

Сондай-ақ мемлекеттік әлеуметтік тапсырыс пен гранттық қаржы-
ландыру Бағдарлама құндылықтарын ілгерілетудің толыққанды тетігіне 
айналуы үшін жағдай жасау маңызды.

Ұсынылған шаралар тұлғаның, жергілікті қауымдастықтың дамуымен, 
азаматтық қоғамды қалыптастырумен байланысты принциптерді жүй-
елі түрде жүзеге асыруға бағытталған жаңа жобалар/арнайы жобалар 
санының артуына ықпал ететін болады. Жобалардың/арнайы жоба-
лардың моделіне тұрғындардың тиісті санаттарын кең көлемде қамту 
мен олардың өздігінен ұйымдасуын қамтамасыз ету маңызды. Мұндай 
жобалар азаматтық қоғамның мәселелерді жүйелі түрде шешуді қажет 
ететін және тиісті ведомстволар мен салалармен бірлесе әрекет етуді 
қажет ететін салаларын қамтуы тиіс. Жобалар жүйелік ақауларды жоюға, 
мәселелерді шешуге және таңдап алынған салалардың тұрақты дамуын 
қамтамасыз етуге бағытталуы тиіс.

Әлеуметтік салаға қорларды тарту және тұрғындар жаппай қатысатын 
жобаларға қолдау көрсету үшін 2020 жылы әлеуметтік жобалар акселе-
раторлары шеңберінде құрылған бизнеске қолдау көрсету жүйесін құру-
мен бірге әлеуметтік жобаларды бизнес ортасының қолдауы платфор-
масын дамуын қамтамасыз ету мен пайдалану қажет. Криптоэкономика 
принциптері жоба дамуының ең басқы уақында артық қажетті қорлар 
жинақтауға мүмкіндік береді, ол үшін белгілі ережелерге сәйкес ай-
налыста болатын, әр жобаның тек өзіне ғана тән болып келетін жоба 
токендерін, баллын немесе монетін деп те айтуға болатынын шығару 
жүзеге асырылады. Олар артық қорлар болып табылады, жоба экожүй-
есінің негізіне айналады және оған түрлі рөлдік қызмет атқаратын қа-
тысушыларды тартады, олардың өздігінен ұйымдасуы және кластерлер 
қалыптастыру үшін жағдай жасайды. Әлеуметтік жобаларды қолдау 
платформасының токендері негізінде әр жоба үшін тек өзіне тән қаты-
сушыларды мүдделендіру жүйесі құрастырылады ьжәне сонымен қатар 
токендер бизнесті қолдау жүйесінің негізіне айналады (жеңілдіктер мен 
бонустар жүйесі), әлеуметтік жобаға қатысушылар алған токендерін өз 
пайдасы үшін жарата алатын кеңістік құрылады. Сол арқылы, әлеумет-
тік саланың басты мәселесі- қаржының жетіспеуі мәселесі шешіледі. 
Қоғамдық ұйымдардың назары қаржыландыру көзін іздестіруден (бұл 
қазіргі таңда негізінен мемлекеттік әлеуметтік тапсырыс және грант-
тар, оның жетіспеушілігі ҮЕҰ арасында тепе-теңдікті бұзатын жағымсыз 
бәсекелестікті тудырады) кімге көмек қажет екенін іздестіруге, мекеме 
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таңдап алған саланың міндеттерін жүйелі түрде шешуге аударуға мүм-
кіндік береді.

ӨЖК маңызды міндеті акселерация бағдарламасынан өткен жоба-
лардың инвесторлармен, меценаттармен кездесулерін ұйымдастыру, 
жобалардың байқауларға, грант байқауларына қатысуына қолдау көр-
сету және т.б. болып табылады. Мемлекеттік гранттық қаржыландыру 
мен бизнестің әлеуметтік жауапкершілігі ең алдымен жүйелік жобаларға 
қолдау көрсетуге, олардың өзін өзі ақтауын қамтамасыз етуге, дербес 
тұрақты дамуын қамтамасыз етуге бағытталуы тиіс. 

Биылғы 2020 жылы жүзеге асырылған әлеуметтік жобалар акселера-
торы жұмысы шеңберінде ҚҚДИ «Рухани жаңғыру» бағдарламасының 
жүзеге асырылуымен тікелей байланысты негізгі бағыттарды дамыту 
үшін әдістемелік материалдар құрастырылды.

Бағдарламаны жүзеге асыруға қатысушылардың бірлесе әрекет етуін 
үйлестіруді бағыттар мен мақсатты аудиторияны есепке ала отырып 
құрастыру қажет. 

Акселератор әлеуметтік инновацияларды іздеу мен қолдау, олардың 
тұрақты дамуы үшін жағдай жасау, экожүйенің өзге де қатысушыла-
рымен нәтижелі бірлесе әрекет етуін тұрақты түрде дамыту үшін шығар-
машылық эксперименталдық алаңға айнала алады. Соған байланысты 
азаматтық бастамалар орталықтарымен бірлесе әрекет ету өзекті болып 
табылады, олардың негізінде әлеуметтік жобалар акселераторлары жұ-
мыс істей алады және Бағдарламаның барлық қатысушыларының қыз-
меті үйлестіру құрастырылатын болады. 

Азаматтық орталық келесі қызметтерді атқарады:
– коммерциялық емес мекеме негізінде қызмет ететін көп салалы

сервистік қызмет, олар азаматтық бастамаларды дамыту, тұрғындардың 
азаматтық белсенділіктерін арттыру және азаматтық қоғам институтта-
рының тұрақты дамуына ықпал ететін азаматтық бастамаларды дамыту 
саласындағы жеке және заңды тұлғалар үшін әр түрлі қор түрлерін ұсы-
на алатын бола алады;

– азаматтық бастамаларды ілгерілетудің үздік шет елдік тәжірибесін
есепке ала отырып осы саладағы жағдайды тұрақты негізде кешенді тал-
дау негізінде Қазақстандық азаматтық бастамалар мен үкіметтік емес 
ұйымдарды қолдау мен дамытудың инфрақұрылымын құрастыру бой-
ынша әрекеттерді жүйелеу үшін қажет. 

Қазіргі таңда Қазақстанда азаматтық бастамалар орталықтары желісі 
дамуда, бірақ осы кезеңде олардың мүмкіншіліктері жергілікті қауымда-
стықтардың өздігінен ұйымдасуын үйлестіру және қажет болған кезде 
шұғыл әрекет ететін штабқа айналу міндеттерін толығымен орындау 
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үшін жеткіліксіз. Алайда алғашқы қадам жасалынды және акселератор 
сияқты форматты енгізу мұндай орталықтардың сарапшылық және әді-
стемелік мүмкіншіліктерін арттыруға мүмкіндік береді.

Орталықтардың өз қызметтерін орындау нәтижелілігін арттыру үшін 
ең алдымен, орталық мекемелермен және қоғамдық пікір көшбасшыла-
рымен әріптестік қатынас орнату қажет, және дәл солар арқылы тиісті 
салалардағы жағдайға мониторинг жасау және тұрғындардың белгілі 
бір санаттарымен байланыс орнату қажет. Әріптестік мүмкіншіліктерді 
арттыру азаматтық орталықтардың тұрғындардың толыққанды өкілдері-
не айналуы және тұрғындардың атынан мемлекеттік органдармен және 
бизнес қауымдастық өкілдерімен қарым-қатынас орнатуы үшін қажет. 

Жергілікті атқарушы органдар әлеуметтік жобалар Акселераторының 
жұмысы үшін жауапкершілік пен оған жағдай жасауды, сондай-ақ бар-
лық стейкхолдерлердің күштерін үйлестіру үшін алаң құрастыру және 
олардың стратегиялық құжаттар құрастыру мен дамудың жол картала-
рын қалыптастыруға қатысуы үшін жағдай жасауды өз жауапкершілігіне 
алуы қажет. Акселератор шеңберінде қаражатты тұрақты түрде тарту 
мақсатында фандрайзинг нәтижелі форматтарын енгізу бойынша жұмыс 
жүргізілуі мүмкін. 

Жүйелік үйлестіру Бағдарламаны жүзеге асыруға азаматтық қоғам-
ның басты институттарын тартуды талап етеді (саяси партиялар, кәсіпо-
дақтар, ҮЕҰ, ғылыми-зерттеу орталықтары, білім беру мекемелері және 
т.б.). Бағдарламаның құндылық бағдарларын сапалы көрсету үшін 



Қо
ға

м
ды

қ 
са

на
ны

 ж
аң

ғы
рт

у:
 т

ұж
ы

ры
м

да
м

ал
ы

қ 
ж

ән
е 

әд
іс

на
м

ал
ы

қ 
тә

сі
лд

ер

108

ІIІ ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

қарым-қатынас орнату және олармен бірлесе әрекет етуді үйлестіру 
қажет. 

Жалпы білім беретін мектептерде Бағдарлама негіздерін оқыту 24 
сағатпен шектеледі, олар «Қазақстан тарихы», «Қазақ тілі мен әдебиеті», 
«Орыс тілі мен әдебиеті», «География», «Музыка» оқу курстары шең-
беріндегі «Өлкетану» оқу курсына кіріктіру үшін бөлінген. Сондай-ақ 
өлкетанушылық жұмыс сынып сағаттары, сыныптан тыс іс-шаралар шең-
берінде мұражайлар, мәдениет саласы мекемелері мен тарихи объект-
лерде болу арқылы жүргізіледі. Жалпы білім беретін мектептерде 1670 
мектеп мұражайлары, 2179 өлкетану үйірмелері жұмыс істейді [4]. 

Осы кезеңде 2020-2025 жылдарға арналған Қазақстан Респуб-
ликасында Білім беру мен ғылымды дамыту Мемлекеттік бағдарламасы-
на әрбір оқушының жеке мүмкіншіліктерін ашуға, болашақ дағдаларды 
игеруге бағытталған кіріктірілген білім беруге көшуді жүзеге асыруға 
мүмкіндік беретін шараларды күшейту жағына алып қарағандағы өз-
герістер енгізу маңызды болып табылады [5]. Сондай-ақ, Қазақстан 
Республикасы Білім және ғылым министрінің 2019 жылғы 15 сәуірде-
гі №145 «Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыру жағдайында 
тәрбиелеудің Тұжырымдамалық негіздерін қабылдау туралы» бұйрығы-
на Бағдарламаның құндылық принциптерін есепке ала отырып мектеп 
оқушыларымен сыныптан тыс жұмыстар жүргізу сабақ жоспарларын 
құрастыру арқылы толықтырулар енгізу қажет.

ТжКБ беру мекемелері және жоғары оқу орындары да «Рухани 
жаңғыру» бағдарламасының негізгі ережелерін тарату мен ілгерілетудің 
неғұрлым нәтижелі каналдары болып табылады. 

Жалпы білім беретін пәндер топтамасы бойынша Типтік оқу бағдар-
ламасы шеңберінде (бұдан әрі – ТОБ) Республика жоғары оқу орында-
рында «Рухани жаңғыру» бағдарламасы принциптерін оқыту қарасты-
рылған. Бұл ТОБ әл Фараби атындағы ҚазМУ негізінде құрастырылған 
және 2018 жылы Білім және ғылым министрлігінің Республикалық әді-
стемелік кеңесімен бекітілген. 

ТОБ құрылымында осы пәндер бойынша «Рухани жаңғыру» бағдар-
ламасының принциптерін енгізе отырып төрт пәнді-әлеуметтану, са-
ясаттану, мәдениеттану және психологияны оқытуды қарастыратын 
әлеуметтік-саяси білімдер модулі қарастырылған. Модульдің мақсаты 
қоғамдық сананы жаңғырту міндеттерін шешумен байланыста әлеумет-
тік-адамгершілік көзқарастар қалыптастыру болып табылады. Модуль 
240 академиялық сағатқа арналған, мұның өзі 8 кредитке сәйкес келеді. 

«Рухани жаңғыру» орталығы ҚҚДИ орталығы өткізген талдау қол-
даныстағы ТОБ Бағдарлама принциптерін толық көлемде ашып көр- 
сетпейтінін және бірнеше кемшіліктерінің бар екенін көрсетті. Мысалы, 
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ІІI ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

дәріс тақырыптары қазақстандықтардың жаңа сапасын қалыптастыруға, 
Бағдарлама принциптеріне сәйкес әрекет моделдерін қалыптастыруға 
бағытталмаған және оны оқыту әдістемесі бойынша ерекше көзқарастар 
қолданылмайтынын көрсетіп отыр. Бағдарлама тек қазақ халқының та-
рихын, әдет-ғұрып, салт-дәстүрлерін, мәдениетін жаңғырту жағынан 
ғана кіріктіріледі, мұның өзі оның маңызын елеулі көлемде тарылта 
түседі. Жоғары оқу орындарында студент өзінің болашақ мамандануына 
сәйкес курстарды таңдап алуына мүмкіндік беретін жүйе жұмыс істейді, 
ал ТжКБ беру мекемелерінде түрлі колледждер Бағдарламаны 6 прин-
циптің бірі бойынша игереді.

Жоғары оқу орындары мен ТжКБ беру мекемелерінде Бағдарлама 
принциптерін нәтижелі ілгерілету мақсатында келесі маңызыды шара-
ларды жүзеге асыру жоспарлануда. 

Мысалы, 2020 жылдың аяғына дейін еліміздің жетекші жоғары 
оқу орындары мен ТжКББ мекемелерімен ынтымаақтастық туралы 
Меморандумға қол қойылатын болады. Меморандумдар шеңберінде 
2021 жылы ТОБ тұжырымдамасына өзгерістер енгізу қарастырылған, 
ол Бағдарламаның алты принципі негізінде құрылуы, оның мақсаты мен 
міндеттерін, жүзеге асырылу кезеңдерін ашуы тиіс. Жалпы білім беретін 
пәндер топтамасының дәрістер тақырыптарының мазмұндық бөлімі 
қайта қаралатын болады. Прагматизм, бәсекеге қабілеттілік сияқты 
принциптерге сәйкес келетін дағдыларды қалыптастыру мақсатында қа-
зақстандықтардың жаңа сапаларын дамыту бойынша таңдау курстары 
енгізілетін болады. ТжКББ мекемелерінің бірінші курс студенттері үшін 
геймификация элементтерімен Бағдарламаның қысқа мерзімдік курста-
ры модульін дайындау қарастырылған. 

Бағдарламаны ТжКББ оқушы жастары және жоғары оқу орындары 
студенттері арасында ілгерілету үшін «Рухани жаңғыру» қазақстандық 
қоғамдық даму институты негізінде құрамына жас ұрпақтың «Рухани 
жаңғыру» бағдарламасының негізгі ережелерін ой елегінен өткізуге және 
түсінуге мүмкіндік беретін, болашақта оны жүзеге асырушылар ететін 
Бағдарлама негіздерін оқыту әдістемесі бойынша ұсыныстар енгізілген 
бірыңғай (әмбебап) оқу бағдарламаларын, оқу-әдістемелік кешендер 
дайындау үшін экономика, тарих, мәдениет, саясаттану және психология 
салалары бойынша жетекші оқытушылар ішінен Сарапшылар кеңесін 
құру жоспарлануда. 

Маңызды үйлестіруші бағыт Бағдарламаны терең ой елегінен өткізу 
және ғылыми жағынан негіздеуді қамтамасыз ететін зерттеушілік ме-
кемелермен бірлесе әрекет ету болып табылады. Осы жұмысқа фило-
софия, саясаттану және дінтану иституты, Ш.Уәлихаов атындағы тарих 
және этнология институты, Ә.Марғұлан атындағы археология институты, 
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Р.Сүлейменов атындағы Шығыстану институты, М.Әуезов атындағы әде-
биет және өнер институты, А.Байтұрсынов атындағы тілтану институты, 
Түрік академиясы, мемлекет тарихы институты, «Жастар» ғылыми-зерт-
теу орталығы және т.б. сияқты жетекші талдаушылық орталықтар мен 
ғылыми-зерттеу институттарын кең көлемде тарту қажет. Бірлесе әре-
кет етудің негізгі түрлері бірлескен іргелі зерттеулер жүргізу, ғылы-
ми-тәжірибелік конференциялар өткізу, форумдар, стратегиялық және 
форсайт сессиялар өткізу, қоғамдық сананы жаңғыртудың өзекті тақы-
рыптары бойынша монографиялар құрастыру болуы мүмкін. 

Олар бойынша гранттық қаржыландыруды бөлу мақсатында 
«Мәңгілік ел ғылыми негіздері гуманитарлық ғылымдар саласындағы 
іргелі және қолданбалы зерттеулер жүргізу» бағыты шеңберінде ҚР 
Үкіметі жанындағы Жоғары ғылыми-техникалық комиссия (бұдан әрі-
ЖҒТК) отырысында қарау үшін ғылыми қауымдастықтың тақырыптар 
тізімін талқылауы мен құрастыруы ерекше маңызға ие болады. Зерттеу 
тақырыптары ЖҒТК қарағанға дейін Қазақстан Республикасы Білім және 
ғылым министрлігінің қарауына енгізілетін болады. 

Шет елдік ғылыми мекемелермен ынтымақтастық отандық ғалымдар-
дың зерттеулерін байытып қана қоймайды, сонымен қатар, қоғамдық са-
наны жаңғырту саласындағы қазақстандық тәжірибені елімізден алыс 
тысқары жерлерге тарату мен насихаттауға мүмкіндік береді. Қоршаған 
ортаны тану, болжамдық, аксеологиялық, мәдениеттанушылық көздер 
бойынша Бағдарлама бойынша іргелі және қолданбалы зерттеулерге 
халқаралық сарапшыларды кең көлемде тартуға ықпал ететін болады. 

Бағдарламаны шет елдерде ілгерілету бойынша біздің еліміздің ау-
мағында өз қызметін жүзеге асыратын халқаралық мекемелер үлкен 
мүмкіншіліктерге ие болып табылады. «Британдық кеңес», Қазақстандағы 
ПРООН, ЮНИСЭФ, Евроодақ өкілдігі, «Карнеги», «К.Аденауэра», 
«Ф.Эберт» қорлары, Гетте институты сияқты мекемелермен тығыз ын-
тымақтастықта жұмыс жасау мәдениетаралық байланыстарды нығайтып 
қана қоймай, сонымен қатар Бағдарлама құндылықтарын насихаттауға, 
тарихтың жаңа беттерімен және Қазақстанның қазіргі заманғы мәдени-
етімен шет елдерді таныстыруға мүмкіндік береді. 

Сонымен, қазіргі таңда елімізде Бағдарламаны жүзеге асыру үшін 
жауап беретін институттардың бір бөлігінің ғана келісім алуын қамтама-
сыз ететін екі деңгейлік жүйе қалыптасып, жұмыс жасап келеді. Бұл жүйе 
салааралық және салалық үйлестіруді тереңдету және барлық орталық 
мемлекеттік органдар мен өңірлік басқармалардың «Рухани жаңғыру» 
бағдарламасын жүзеге асыруға тарту мен қызметін үйлестіруді қайта 
құруды талап етеді. Сонымен қатар, өңірлерде жергілікті жерлердегі ішкі 
саясат мәселелері үшін жауапты тұлғаның жастар қор орталықтарының 
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қатысуымен бірлескен жұмысын ұйымдастыра отырып аудандық дең-
гейде үйлестіруді күшейту талап етіледі (2 сурет). 

Өңірлік деңгейлерде үйлестіруді жақсарту үшін өңірлік әкімдіктердің 
жұмысына әлеуметтік жобалар акселераторын енгізу, облыс орталықта-
ры мен республикалық маңызы бар қалаларда өңірлік жобалық кеңсе-
лердің азаматтық бастамалар орталығымен, жастардың қор орталықта-
рымен тығыз ынтымақтастығын орнату маңызды болып табылады.

Біздің пікірімізше жүйелік-жобалық көзқарасты қолдана отырып дәл 
осындай көп деңгейлік және әр түрлі үйлестіру әдісін қолдану түсінік 
беру жұмыстарын сапалы ұйымдастыруға, тұрғындардың Бағдарламаның 
негізін түсінуін қамтамасыз етуге және оларды оны жүзеге асыруға кең 
көлемде тартуға мүмкіндік беретін болады.

Алдағы уақытта үлкен жұмыстар атқару қажет болады, сонымен қатар 
Бағдарламаны жүзеге асыру мен ілгерілетуге, қоғамдық сананы жаңғы-
рту процессін нәтижеліліктің жаңа деңгейіне көтеруге барлық мүдделі 
тараптардың бірлесе әрекет етуі үшін нық негіз қалау қажет болады.

3.3 Әлеуметтік бірлесе әрекет ету технологиялары мен түрлері

Қазіргі әлеуметтің әлеуметтік құрылымы мен әлеуметтік қатынаста-
ры елеулі көлемде күрделі болып келеді. Әлеуметтің нәтижелі қызмет 
етуінің негізі әлеуметтік бірлесе әрекет ету болып табылады, оның ба-
рысында ақпаратпен, біліммен, тәжірибемен, құндылықтармен алмасу 
жүреді. Бір сала деңгейінде әлеуметтік бірлесе әрекет ету қоғам өмірі 
мен қызметінің өзге де салаларымен әлеуметтік бірлесе әрекет етумен 
тұрақты негізде тығыз байланыста болады [1]. 

«Рухани жаңғыру» бағдарламасы қазақстан қоғамы дамуының бар-
лық салаларын қамтиды, сондықтан да Бағдарламаны жүзеге асыруға 
түрлі стейкхолдерлерді кеңінен тарту үшін әлеуметтік бірлесе әрекет 
етудің ең жаңа түрлері мен технологияларын қолдану өте маңызды. 

Әлеуметтік жобалар акселераторы 
«Тұлғаның дамуы», «Біртұтас ұлттың дамуы», «Мемлекеттің, азамат-

тық қоғамның және жергілікті қауымдастықтың дамуы» үш басты бағыт 
бойынша қоғамдық сананы жаңғырту идеялары мен құндылықтарын іл-
герілету үшін қазіргі заманғы көзқарастардың бірі қоғамдық пікір көш-
басшылары арасынан «Рухани жаңғыру» бағдарламасының арнайы ел-
шілері пулын қалыптастыру болып табылады. 

Қазақстан қоғамын жаңғырту процессіне неғұрлым кеңірек тарту үшін 
«пассионарлық» деп аталатын әдіс негізге алынды, онда «Рухани жаңғы-
рудың» құндылықтық бағдарларын пассионарлар – жаңа идеяларды 
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ілгерілете алатын, айналасындағыларға белгілі бір әрекеттерді сіңіре 
алатын шешендер мен көсемдер арқылы таратылады. Л.Н.Гумилев 
ұсынған пассионарлық теориясына сәйкес адамдар тобының деңгейі 
мен даму бағыты және көзқарастары осы топқа кіретін пассионарлар-
дың санына тікелей тәуелді болады. Қоғамның пассионарлығы жоғары 
болуы үшін 100 адамға кемінде 1 көшбасшы болуы керек. Егер де бұл 
көшбасшыға қауымдастықтың 5-7% қосылатын болса, қалғандары авто-
матты түрде қосылатын болады [2]. 

Бұл бағытта қазақстандықтардың қоғамдық санасын жаңғырту шең-
берінде пассионарларды-өзгерістер агенттерін, анықтау мен одан әрі 
дайындау өзекті мәселеге айналады. «Рухани жаңғыру» бағдарлама-
сының арнайы елшілері пулын дайындау «Өзгерістердің саруарлары» 
жобасында қолданылады, ол түрлі бағытта әрекет ететін, түрлі мақсат-
ты аудиториялармен жұмыс істейтін, түрлі қауымдастықтар арасында 
«Рухани жаңғыру» идеялары мен құндылықтарын таратушылар қыз-
метін атқаратын көшбасшылар діңгегін қалыптастырады.

«Рухани жаңғыру» арнайы елшілері – Бағдарлама бағыттары мен жо-
балары бойынша кемеліне келген, рухани жаңғырудың трендтері мен 
бағдарларын беретін көшбасшылар ғана емес, сонымен қатар «Рухани 
жаңғыру» месседжін таратуға қабілетті және тұрғындардың белгілі бір 
санаттарын белсенділендіру бойынша қосымша күш қоса алатын жаңа 
көшбасшылар. «Өзгерістердің саруарлары» жобасы шеңберінде жаңа 
қоғамдық алаңдар ұйымдастыру, кейіннен Бағдарламаның арнайы 
елшілеріне айналуға қабілетті жаңа көшбасшыларды дайындау үшін 
жағдай жасалынған. Бұл бағыт бойынша жүзеге асырудың негізгі құра-
лы әлеуметтік жобалар Акселераторы болып табылады, ол әлеуметтік 
әріптестіктің коллаборациясын, жобалық басқаруды және кластерлер 
бойынша жұмысты ұсынады. Әлеуметтік жобалар Акселераторы– қы-
зметін жаңа бастаған және жұмыс істеп отырған жобалардың оқыту, 
менторлық көмек көрсету және сарапшылық қолдау көрсету арқылы ин-
тенсивті даму институты. Акселерация бағдарламасы арнайы жобалар 
командаларына оларды әлеуметтік- экономикалық ортада ілгерілету, 
өздерінің қоғамдағы қоғамдық сананы жаңғыртуға бағытталған тәжіри-
бесімен бөлісу үшін қажетті құзыреттіліктерін дамытуға мүмкіндік бе-
реді. Конкурстық таңдаудан өтіп, акселераторға енген жобалар жобаны 
ақпараттық қолдау, қаржыландыру көздерін іздестіруге қолдау көрсету, 
бизнес-жоспар құрастыру, жаңа әріптестер іздестіру және зәкірлік ме-
кемелер іздестіруге қолдау табу мүмкіндіігіне ие болады [17]. 

Акселератор шеңберінде жаңа қоғамдық алаңдар ұйымдастыру мен 
«Рухани жаңғыру» месседжін таратуға қабілетті және тұрғындардың бел-
гілі бір санаттарын белсенділендіру бойынша белгілі бір күш жұмсауға 
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әзір жаңа көшбасшылар даярлау үшін жағдай жасалынады. Одан әрі 
бұл қызметке «Рухани жаңғырудың» өңірлік жобалық кеңселерін тарту 
арқылы мультипликативтік нәтижеге қол жеткізіледі.

Акселератор миссиясы – «Рухани жаңғыру» бағдарламасының қағи-
даттары тұрғындардың өздігінен ұйымдасу процессіне қолдау көрсету 
арқылы мемлекеттік және мемлекеттік емес институттармен бірлесе 
әрекет ету арқылы ілгерілету. 

Акселератор мақсаты: «Рухани жаңғыру» бағдарламасы принциптері 
бойынша жобалар портфелін құру.

Акселератор міндеттері: 
1) Акселераторға жобаларды таңдап алу, тақырыптық бағыттар бой-

ынша жоба кластерлерін қалыптастыру; 
2) жобаларды сарапшылық және әдістемелік сүйемелдеу, нәтижелі 

бизнес модельдер құрастыру, жоба моделіне мақсатты аудиторияларды 
кеңінен қамту және тұрғындарды өздігінен ұйымдастыру үшін жағдай 
жасау; 

3) жобалардың тиісті ведомстволармен және зәуірлік мекемелермен 
бірлесе әрекет етуін үйлестіру; 

4) әлеуметтік салаға қорлар тарту және блокчейн технологиясы си-
яқты инновацияларды қолдану арқылы тұрғындарды жаппай қамти оты-
рып жобаларға қолдау көрсету үшін жағдай жасау, және соның негізінде 
әлеуметтік жобаларды бизнес ортасының қолдау платформасын құру; 

5) «Асар» алаңында, әлеуметтік жобалар байқауларына қатысу үшін 
жобалар дайындау, жоба командаларының инвесторлармен және меце-
наттармен кездесулерін ұйымдастыру;

6) Жобалардың өзін өзі ақтауға, тұрақты дербес дамуға қол жеткізуі 
үшін жағдай жасау;

7) барлық қатысушылардың үйлесімді бірлесе әрекет етуін қамта-
масыз ету үшін жекелеме бағыттар бойынша стратегиялық сессиялар 
өткізу.

Ағымдағы жылы қоғамдық сананы жаңғырту шеңберінде өзгерістер 
мен қайта құрулар агенттерін анықтау мен одан әрі даярлау үшін келе-
сі бағыттар қарастырылады, олардың шеңберінде тұрғындарды кеңінен 
тарта отырып жобаларды жүзеге асыру үшін жағдай жасалынады:

1) инклюзивті қоғамды дамыту (жетім және ата-аналарының қамқор-
лығынсыз қалған балаларға, қарт адамдарға, ерекше қажеттіліктері бар 
адамдарға, аз қамтамасыз етілген және көп балалы отбасыларға қолдау 
көрсету); 

2) ақпараттық білім беру шеңберінде өзекті құзыреттіліктерді дамы-
ту (қаржылық, құқықтық, баспасөз, IT, сандық технология сауаттылығы, 
ағылшын тілін және мемлекеттік тілді меңгеру);
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3) ауыл шаруашылығы, өлкетану және білім беру туризмін дамыту;
4) мәдениет, өнер, халық шығармашылығы және спорт салалары бой-

ынша жобаларды біріктіретін алаңдарды дамыту;
5) тұрғындардың экологиялық мәдениетін дамыту; 
6) жүйелі жобалық ойлауды дамыту, көшбасшылық мүмкіншіліктерді 

нығайту [3]. 
Акселератор жұмысының нәтижесі «Рухани жаңғыру» бағдарламасы-

ның барлық бағыттарын кешенді жобалармен толықтыру, тұрғындардың 
барлық санаттарын кең көлемде қамтуға мүмкіндік беретін жекелеме 
бағыттар бойынша жоба кластерлерін қалыптастыру болып табылады.

Әлеуметтік жобалар Акселераторы жүзеге асыру үшін сарапшыларды 
тарта отырып пре-акселерация және акселерация бағдарламаларын жү-
зеге асыруды қарастырады. Пре-акселерация бағдарламасы құрамына 
жобаларды дайындау мен тарату бойынша жоспар қалыптастыру, жоба-
ларды тарату және одан әрі дамыту бойынша жобалар дайындау үшін 
жүйелік мәселелерді талқылау бойынша стратегиялық сессиялар өткізу 
(онлайн/офлайн режимдерде), «Рухани жаңғыру» қағидаттарын тарату 
үшін мақсатты аудиторияны кеңінен қамту үшін жобаларды кластерлерге 
біріктіру, жеке сессиялар ұйымдастыру богйынша жоба басшыларымен 
бекіту сессиялары мен дәрістер өткізу кіреді. Пре-акселерация кезеңін-
де жоба жетістіктерін талдау мен бағалау жүргізіледі, олардың бұдан әрі 
акселерациядан өтуі үшін мәртебелері мен шарттары анықталады. 

Акселерация бағдарламасы пре-акселерациядан сәтті өткен, респу-
бликалық деңгейде таратылатын жобалар дайындауды қарастырады. 
Акселерация бағдарламасы шеңберінде жоба басшылары үшін оқу кур-
стары өткізіледі. Бұл кезеңде акселератор жұмысына «Рухани жаңғы-
рудың» өңірлік жобалық кеңселері қосылады, олар өңірлер арасында 
тәжірибе алмасу, тұрғындардың барлық санаттарын кең көлемде қамту-
ды қамтамасыз ететін және оларды қоғамдық сананы жаңғырту процес-
сіне тартатын жобалар пулын арттыруды қамтамасыз етеді.

Сондай-ақ сарапшылардың қолдауымен жоба басшылары қажеттік-
тер кестесін толтырады және мүмкін болатын инвесторлар мен донор-
лар үшін слайдтар мен презентациялар әзірлейді. Әр жоба шеңберінде 
жоба командасына қоғамдық сананы жаңғыртуға саналы түрде қатысуға 
және «Рухани жаңғыру» қағидаттарын өздерінің мақсатты аудитория-
ларына таратуына мүмкіндік беретін позициялар қалыптастырылады. 
Акселераторға таңдап алынған кемінде 10 жоба CRM моделдер мен әле-
уметтік жобаларды қолдау платформаларын құру арқылы IT сүйемелдеу 
қамтамасыз етіледі.
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«Азаматтық алаң» дискуссиялық алаңы
«Рухани жаңғыру» бағдарламасын нәтижелі жүзеге асыруға қазіргі 

заманғы көзқарастардың бірі «Азаматтық алаң» дискуссиялық алаңының 
жұмысы арқылы конструктивті қоғамдық диалог орнату болып табылады. 
«Азаматтық алаң» дискуссиялық алаңы азаматтық қоғаммен неғұрлым 
тығыз байланыс орнату мақсатында Қазақстан Республикасы Президенті 
жанындағы қоғамдық сананы жаңғырту бағдарламасын жүзеге асыру 
бойынша Ұлттық комиссия жанындағы Орталық сарапшылар кеңесінен 
қайта құрылды. Основной целью трансформации Центрального экс-
пертного совета в дискуссионную площадку «Азаматтық алаң» является 
вовлечение в диалог представителей различных социальных групп для 
эффективной реализации программы «Рухани жаңғыру». 

«Азаматтық алаң» әр түрлі форматтағы кездесулері (TEDx, World café/
Open Space Technology, Lightning talks, Pecha-kucha және басқалар) 
қоғамдық сананы жаңғырту саласындағы өзекті мәселелер бойынша 
азаматтық қоғам өкілдерінің түрлі пікірлерін естуге мүмкіндік береді. 
Алаңда әрбір қатысушы өз көзқарасын ашық білдіре алады, талқылауға 
қатысады, Бағдарламаны жүзеге асыру бойынша өз идеяларын ұсынады.

«Азаматтық алаң» дискуссиялық алңы жанынан «Рухани жаңғыру» 
бағдарламасының үш маңызды бағыты бойынша сарапшылар пулы 
құрылған, оның құрамына ғылыми-сарапшылық қауымдастық өкілдері, 
қоғамдық пікір көшбасшылары, үкіметтік емес ұйымдар мен жастар бір-
лестіктерінің басшылары және Бағдарламаның бренд-амбассадорлары 
енгізілген.

Алаң міндеттері: 
– Бағдарламаны жүзеге асырудың өзекті мәселелерін талқылау;
– Бағдарламаны жүзеге асырудың нәтижелілігін жетілдіру бойынша 

ұсыныстар құрастыру; 
– «галстуксіз» форматта, «Халық үніне құлақ асатын мемлекет» прин-

циптерін басшылыққа ала отырып, ашық диалог жағдайында тұрақты 
кездесулер өткізу;

– Алаң жұмысына жаңа тұлғаларды тарту, сонымен қатар әлеуметтік 
желілер арқылы ілгерілету [4]. 

Дискуссиялық алаң жұмысының маңызды жағы интернет коммуника-
цияларын, «stories» форматындағы бейнежазбаларды, дауыс беру мен 
сауалнамаларды қолдану (атап айтқанда кездесу тақырыбын құрастыру 
бойынша), ақпараттарды «сұрақ-жауап» сторис-форматта орналастыру 
болып табылады.

@ruh_qz аккаунтының тікелей эфирлерінде онлайн отырыстар өт-
кізілді, оларда материалдық емес мәдени мұраны сақтау мен қай-
та дамыту, қоғамдық дипломатияны дамыту, қазақстандықтардың үш 
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тілділікке көшуі мәселелері талқыланды. «Азаматтық алаң» дискусси-
ялық алаңын өткізудің өзектілігі карантин кезінде дәлелденді. Instagram 
тікелей эфирлері арқылы азаматтардың әлеуметтік жауапкершілігі, 
пандемия жағдайында орын алып отырған қазақстандықтардың сана-
сындағы өзгерістер, карантин кезінде әркімнің өзі үшін ашуы мүмкін 
мүмкіншіліктер, технологиялардың дамуына байланысты әлемде болып 
жатқан өзгерістер және еңбек нарығындағы өзгерістер туралы Яков 
Федоров, Өркен Кенжебек сияқты қоғамдық пікір көшбасшыларының, 
қоғам қайраткері Ерлан Сапровтың, саясаттанушы Саясат Нұрбектің қа-
тысуымен пікірталастар өткізілді. Онлайн-пікірталас барысында қалып-
тасқан басты тезистер пандемия жағдайын есепке ала отырып қоғамдық 
сананы жаңғырту саласында келесі тенденцияларды көрсетеді: 

– Карантин кезеңі – бұл өзің үшін онлайн білім алу мүмкіндігін ашу 
(«Білімнің салтанат құруы» және «Прагматизм» қағидаттары);

– пандемия еңбек нарғындағы болашақ өзгерістер мен өзін өзі да-
мыту қажеттігін ұғыну керектігін көрсетеді («Бәсекеге қабілеттілік» 
қағидаты);

– волонтерлер құрамында еріктілер санының өсуі қоғамның бірі-
гуінің көрсеткіші болады, #BIZBIRGEMIZ тезисі қазақстандықтардың бір-
лігін нығайтады («Ұлттық бірегейлікті сақтау» қағидаты);

– әркімнің әлеуметтік жауапкершілігі осы қиын кезеңнен жылдам 
өту үшін қажет («Сананың ашықтығы» қағидаты).

«Азаматтық алаң» кез келген сұрақтар, ұсыныстар мен сыни пікір-
лер үшін ашық алң болып қана қоймай, сонымен қатар жаңа идеялар 
мен жобалар үшін негіз, Бағдарламаны жүзеге асыру барысында пайда 
болған мәселелерге жылдам үн қату орыны болып табылады.

Қоғамдық сананы жаңғыртудағы «Ұрпақтар теориясы» және 
«peer-to-peer» 

«Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыру ең алдымен жастарға 
бағытталған. Жастар үшін ұғынықты және қол жетімді құндылықтарды 
ілгерілету, сондай-ақ «peer-to-peer»(тең-теңімен) және ұрпақтар теори-
ясы көзқарасы арқылы қоғамда әрекет ету мәдениетін қалыптастыру. 

«Рeer-to-peer» көзқарасы қатысушылардың бірлесе әрекет етуін 
желілік ұйымдастырумен бірге ашық білім беру қорлары мен жаппай 
ынтымақтастық идеяларына негізделген қазіргі заманғы оқу қызметінің 
парадигмасы болып табылады. «peer-to-peer» көзқарасы шеңберінде 
оқыту оқудағы «көлбеу» оқу қызметі теориясынан және өзара оқыту 
мен оқу теориясынан көрініс табады. «Көлбеу» оқытумен байланысты 
андрагогикадан бейімдендірілген өздігінен білім алу принциптері құра-
стырылды (ересек адамдарды оқыту туралы ғылым) М.Ноулза [5]. «Рeer-
to-peer» көзқарасы шеңберінде бірлескен шығармашылық пен теңдік 
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принциптеріне негізделген жоғары оқу орыны деңгейіндегі шағын кур-
старды оқу бойынша ашық топтардан белгілі бір желілік қауымдастық 
құрылады.

«Рeer-to-peer» көзқарасына «оқушылардың оқытуы» деп аталатын 
әдістеме мысал бола алады «Peer Instruction» білім беру моделі), оны 
Гарварл университетінің профессоры, «Minerva» сыйлығының лауреа-
ты Эрик Мазур және оның әріптестері физика пәнін оқыту барысында 
пайдаланады. Бұл модель оқушыларды тұжырымдар мен теорияларды 
интенсивті оқуға тарту және одан кейін олардың өз замандастарын оқы-
туын қамтамасыз етуді қарастырады. 

Мұндай білім беру моделінің көзқарастары мен принциптері желілік 
оқыту арқылы ресми емес білім беру ортасында жүзеге асырылуы. 
Адамдар өздері мүдделі бола отырып білім беру желісін «жұмыста» си-
туациялық оқу немесе ғылыми-зерттеушілік мақсаттарда өздері құрып, 
пайдаланады [18]. 

Қоғамдық сананы жаңғырту саласында «peer-to-peer» көзқарасын 
«ұрпақтар теориясы» қағидатымен бірге қолдануға болады. Негізін 
қалаушылары У.Штраус және Н.Хоув болып табылатын бұл теорияға 
сәйкес, әрбір 20-25 жыл сайын жер бетіне жаңа ұрпақ келеді, оның 
құндылықтар жүйесі өздерінен бұрын өмір сүрген ұрпақтан түбегейлі 
айырмашылғы болады. 

Штраус және Хоув өз теорияларының негізгі ережелерін 1991 жылы 
өздерінің бірлесе жазған «Ұрпақтар» («Generations») атты кітабында жа-
риялады, онда АҚШ тарихы 1584 жылдан бастап өмірбаяндар топтама-
сы ретінде қарастырылған. Бұл кітапта белгілі бір жас тобына жататын 
адамдар белгілі бір сенімдерді, құндылықтарды, қатынастарды және 
әрекет моделін ұстанады, себебі олар бірдей тарихи жағдайда өмір 
сүрді деген идея насихатталады.   1997 жылы «Төртінші ауысу» («The 
Fourth Turning») кітабы шығарылды, мұнда авторлары ұрпақтар теория-
сын жалғастырып, оны АҚШ тарихындағы ұрпақтар топтамасы мен қай-
таланатын моделдермен толықтырды. 

Ұрпақтар теориясы АҚШ тарихын 13 отардан бастап суреттейді. Дәл 
осы сала жақсы зерттелген, кейіннен Штраус пен Хоув өзге елдердегі 
ұрпақтар бағыттарын зерттеді және кейбір дамыған елдерден осыған 
ұқсас ұрпақ топтамаларын тапты. [19] Теорияға сәйкес ұрпақтар келесі 
бағамдар бойынша анықталады. Біріншіден, бір ұрпақ өкілдері бір та-
рихи кезеңде өмір сүреді, бірдей маңызды тарихи оқиғаларды, әлеу-
меттік-экономикалық және қоғамдық-саяси ықпалды бастан кешіреді. 
Екіншіден, оларға ортақ сенімдер мен әрекет моделдері қалыптасады. 
Үшіншіден, бір ұрпақ өкілдері өз замандастарының тәжірибесі мен 
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ерекшеліктерін есепке ала отырып осы ұрпаққа қатыстылық сезімімен 
бөлісетін болады [6]. 

Қазіргі біздің қоғамымызда негізінен келесі ұрпақтар мен олардың 
құндылық бағдарлары берілген:
Бумерлер ұрпағы
1945-1960 жж.

Жеңімпаздар ұрпағы Оптимизм
Патриотизм
Ұжымшылдық
Өзін өзі жүзеге асыру
Салауатты өмір салты

Х ұрпағы
1961-1981 жж.

Скептиктер ұрпағы Дербестік
Саясаттан тысқары болу
Жұмыскерлік
Прагматизм
Апатриоттық
Индивидуализм

Y ұрпағы (миллениалдар)
1982-2000 жж.

Әлеуметтік желілер ұрпағы Инфантилизм
Өзгерістерге дайын болу
Көп міндеттілік
Оңтайлылық 
Қоғамдық өмірде пассивтілік
Өздігінен білім алу

Z ұрпағы
2000-2017 жж.

Жылдамдық пен ютуб 
ұрпағы

Жылдам оқиды
Толерантты
Амбициялы
Өзін өзі көрсетуі
Өздігінен дамуы
Экологилылық
Отбасы институтына сенімділік

Альфа ұрпағы
Қазіргі уақыт

Жаңа формация ұрпағы – миллениалдердің балалары

Ұрпақтар теориясының алғашқы нұсқасында американдық қоғам-
ды зерттеу негізінде құрылғанын атап өтуіміз қажет. Оған негізінен 
маркетологтар мен HR күшті назар аударады, олар тұтынушылар ұр-
пақтары туралы білімдерді пайдалана отырып олармен бірлесе әрекет 
ету стратегиясын құрастырады. Штрауса пен Хоува теориясы көптеген 
сынға ұшыраған, ол қазіргі қоғамның идеалдық моделінен алшақ, бірақ 
та оның қазіргі зерттеушілер арасындағы танымалдылығы қоғамның 
даму заңдылықтары ортақ ережелерге бағынатыны туралы ой қозғауға 
мәжбүр етеді.

Қолда бар жас диапазоны мен сипаттамалары елеулі көлемде 
адамдар әрекетін анықтайды. Бірақ, сонымен қатар тағы да көптеген 
дүние есепке алынуы тиіс – ұрпақ ауысуы мен архетиптерінен олар-
дың орналасуына дейін. Себебі американдық миллениалдың әрекеттері 
Кеңес Одағының ыдырауын көрген немесе өз елінің бостандығы мен 
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тәуелсіздігі үшін күрескендерден мүлдем үлкен айырмашылықта бола-
тыны сөзсіз[20]. 

Бұл бағытта батыстық зерттеушілердің теориялық шеңберлерінің қа-
зақстандық жағдайға қаншалықты пайдалануға келетінін терең зерттеу-
ді қажет етеді. Ұрпақ тәрбиесіне өз ізін қалдыратын маңызды оқиғалар 
Қазақстанда және әлемде құндылықтар тізбегіне әр түрлі ықпал етуі де 
әбден мүмкін. Болашақта ұрпақ теориясын қоғамдық сананы жаңғы-
ртуға қатысты зерттеу мен қолдану шекараларды кеңейтуге және бұл 
процессті қазіргі жастардың сұраныстарына неғұрлым бейімделген ету-
ге мүмкіндік береді.

Мысалы, миллениалдар үшін «Білім культіне» қарағанда «Ұлттық 
бірегейлікті сақтау» бағыты неғұрлым өзекті болады, Х ұрпағы үшін 
«Сананың ашықтығы» мен «Бәсекеге қабілеттілікті» таратуға болады 
және т.б. Ұрпақ теориясын пайдалану миллениалдар үшін таратушылар-
дың миллениалдардың өздері болуын, Z ұрпақтары үшін Z ұрпақтары 
өкілдерінің өздері болуын қарастырады – әр ұрпақ өкілі үшін идеялар 
мен құндылықтарды сол ұрпақөкілдері тарататын болады.

Ұрпақ теориясында сондай-ақ ұрпақтар циклі бар, олардың әрқай-
сысы 4 кезеңнен тұрады – көтерілу, ояну, төмендеу және дағдарыс. 
Әрбір толық цикл (орташа ұзақтығы 80-90 жыл) қоғамның барлық қа-
лыптасу, даму және құлдырау кезеңдерінен өтеді. Циклдің әрбір кезеңі-
не өз ұрпағы сәйкес келеді. Өрлеу мен дағдарыс кезеңдерінде қоғамға 
ұжымшылдық идеялары тән болып келеді, ал ояну мен құлдырау кезең-
дерінде ұрпақ индивидуализм, сыншылдық және тәуелсіздік идеяларын 
қолдайтын болады. 

1. «Пайғамбарлар», немесе  бэби-бумерлер ұрпағы. Пайғамбарлар 
дағдарыстар аяқталған кезде пайда болады, бұл кезде қоғамдық өмір 
өзектендіріледі, әлеумет жаңа әлеуметтік тәртіп құрылысы мәселесі 
бойынша консенсусқа келеді. Дағдарыстан кейінгі кезең балалары бола 
отырып пайғамбарлар ояну циклінің жас эксцентристік көзқарастағы 
оның алғышарттары болып табылады. Өзінің орта жасында олар мораль-
дық принциптерді ұстанады, ал қартайған шағында ақсақалдар ретінде 
келесі дағдарысты басқарады. 

2. «Кезбелер», немесе Х ұрпағы. Кезбелер өрлеу кезеңінде дүние-
ге келеді, мұнда қоғамда қалыптасқан әлеуметтік идеалдар мен рухани 
құндылықтар жастар тарапынан қатты сынға ұшырайды. Кезбелер ояну-
дан кейінгі кезең қоғамының мүшелеріне жат болып келеді, ал дағдарыс 
кезінде өмірлік күш қуатының үлкен қоры бар прагматикалық көшбас-
шыларға айналады. 

3. «Кейіпкерлер», немесе  миллениалдар ұрпағы. Кейіпкерлер ояну 
циклынан кейін, бірақ құлдырау циклі кезінде дүниеге келеді, мұнда 
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қоғамда өз күшіне деген сенімділік, жеке прагматизм және қоғамдық 
процесстерге бей-жай қараушылық басым болады. Кейіпкерлер көпшілік 
мүддесіне бағытты оптимистер болып келеді. Дағдарыс кезінде олар өз-
деріне сенімді батыл болады, ал келесі ояну циклін саяси жағынан қуат-
ты адамдар ретінде қарсы алады 

4. «Суретшілер», немесе   Z ұрпағы. Суретшілер дағдарыс кезінде 
дүниеге келеді, мұнда күшті қатерлер күрделі әлеуметтік және саяси 
тетіктерді қоғамдық келісім пайдасына қарапайымдатуға итермелейтін 
болады. Суретшілер әлеуметтенген, кеңістік әлеміне бейімделгіш болып 
өседі, ояну циклі кезінде белсенді қызмет етуге бағытталған ересек көш-
басшыларға айналады және оянудан кейінгі кезеңде ойшыл тұлғаларға 
айналады [7]. 

Доминантты ұрпақтар «пайғамбарлар» мен «кейіпкерлер» болып та-
былады, өз кезегінде рецессивті ұрпақтар «кезбелер» мен «суретшілер» 
болады. Қазіргі ұрпақ циклдерін келесідей белгілеп, көрсетуге болады:
Көтерілу Пайғамбар Бэби-бумерлер Екінші дүние жүзілік соғыс аяқталғаннан 

кейін батыс елдерінде қалыптасқан эконо-
микалық және қоғамдық-саяси тұрақтылық 
кезеңі 

Ояну Кезбе X ұрпағы Сана революциясы
Құлдырау Кейіпкер Y ұрпағы Мәдени соғыстар, постмодернизм
Дағдарыс Суретші Z ұрпағы Әлемдік экономикалық дағдарыс, климаттың 

өзгеруі, терроризммен күрес, коронавирус

Әр циклдің өзінің «ұлы ұрпақтары» бар, оның өкілдері азаматтық бел-
сенділікке тартылған, жоғары моральдық принциптері бар және әлемді 
жақсарта түссек деген арман-тілектері бар. Көбінесе оларға қалыптасуы 
ояну мен құлдырау кезеңдеріне сәйкес келетін ұрпақтарды жэатқызады. 
Бірақ, қазіргі таңда гүлдену кезеңі туралы ұрпақтардың көзқарастары 
өзгеріске ұшырауда. Жаңа қалыптасқан жағдайлар өз түзетулерін ен-
гізеді және қоғамдық даму кезеңін ұзартуға қажеттілік пайда болды: 
бұл процесске бірден бірнеше ұрпақ тартылған, атап айтқанда түрлі 
ұрпақтардың күшті көшбасшылары тартылған. Қазіргі заманғы күшті 
және ықпалды көшбасшылар жаңа циклдің уақыт шеңберінен шығу (80-
90 жыл) және ортақ құндылықтар негізінде қоғамның ұзақ мерзімдік 
тұрақты дамуы міндетін қояды.

Nudge теориясы
Адамдардың әрекетіне ықпал етуге және қол жетімді месседждерді 

ілгерілетуге мүмкіндік беретін жаңа көзқарастардың бірі батыс елдерін-
де танымал итермелеу теориясы болып табылады (the Nudge theory). 
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Адам әрекетін басқарудың бұл технологиясы тікелей бұйрық беру 
арқылы бір қызмет түрімен айналысуға мәжбүрлемейді, тек жұмсақ түр-
де қажетті арнаға қарай «итермелейді». Ағылшын тілінің Кембридждік 
сөздігінде nudge сөзіне келесідей анықтама берілген: біреуді немесе 
бір нәрсені ақырын итермелеу, біреуді шынтақпен ақырын түрту [21].

Nudge теориясын қолдану (итермелеу теориясы) немесе оның тағы 
бір атауы либертариандық патернализм, топтық немесе жеке шешім қа-
былдау процессіне оң қолдау көрсету немесе тікелей емес бұйрық беру 
арқылы ықпал ету мүмкіндігін қарастырады. Бұл теорияға сәйкес әре-
кет етуге немесе шешім қабылдауға итермелеу күш көрсетіп, мәжбүрлеу 
мен тікелей бұйрық беруден нәтижелілігі жағынан еш кем түспейді. Бұл 
жерде либертариандық патернализм – бұл патернализмнің жеткілікті 
түрде әлсіз, жұмсақ түрі екенін атап өтуіміз қажет, себебі мұнда таңдау 
шектелмейді, күштеп таңылмайды және адамдар дұрыс емес шешімдер-
ден қорғалмайды [8, 63 б.].

Итермелеу теориясы «Nudge. Таңдау архитектурасы: Біздің денсау-
лық, игілік, бақыт туралы шешімдерімізді қалай жақсартуға болады де-
ген кітабы 2008 жылы жарық көргеннен кейін танымал бола бастады. 
Оның авторы – Ричард Талер, әрекет экономикасы саласының жетекші 
маманы, Чикаго университетінің бизнес мектебінің әрекет ғылымы және 
экономика профессоры Касс Санстейн, Гарвард заң мектебінің про-
фессоры, әрекет экономикасы бойынша маман, АҚШ-та сөздері ең көп 
қолданылатын құқық профессоры. Ричард Талердің өзі теорияны құра-
стырғаны және бұрынғы зерттеулерінің нәтижелерін жинақтағаны үшін 
экономика саласы бойынша Нобель сыйлығының лауреаты атанған.

Осы теорияның авторлары Ричард Талер мен Касс Санстейн итер-
мелеу (nudge) «бұл шешім қабылдау процессінің кез келген жағы, ол 
адамдарды таңдау мүмкіндіктеріне ешқандай шек қоймастан белгілі бір 
түрде өз әрекеттерін өзгертуге итермелейді». Мысалы, есіне салу – бұл 
да итермелеу, ескерту де итермелеу. Күн сайын GPS навигатор бізді бел-
гілі бір бағытта қозғалуға итермелейді, сондай-ақ ережелер белгілі бір 
әрекеттерді жүзеге асыруға итермелейді. Итермелеудің таңдау еркінді-
гін толық сақтап қалуы тиіс екендігін ұмытпау маңызды. Сондықтан да 
бұл саланы көбінесе таңдау архитектурасы деп атайды.

Жоғарыда аталған Талер мен   Санстейннің кітабында әрекеттік 
ауытқушылықтар берілген, олар жеке тұлғалардың шешім қабылдау 
процессіне ықпал етеді, мысалы, байлау (зәкір салу) және қол жетімділік, 
репрезентативтіліктің ықтимал қателігі, оптимизм мен өзіне асыра сен-
гіштік, бір жаққа ауытқу, статус-кво, фрейминг. Авторлар әрекеттегі 
қателіктерді зерттеу мен бақылау адамдарды жеке немесе қоғамдық 
игіліктерді жақсартуға бағытталған белгілі бір шешімдер қабылдауға 
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итермелеуге пайдаланылуы мүмкін екені туралы көптеген мысалдар 
келтіреді [9].

Тайлердің либертариандық патернализм туралы зерттеуі оның өзге 
салаларға да таралуына алып келді, кейіннен бұл саясат әлемнің көп-
теген өзге елдерінде де қолданыла бастады. Үкіметтердің әрекет иде-
ясын азаматтар әрекетін қалыптастырудың дәстүрлі экономикалық әді-
стерін жетілдірудің немесе оған қосымша құрал ретінде пайдалануға 
және қоғамдық басымдықтарды ілгерілету құралы ретінде пайдалануға 
барған сайын мүдделіліктері артып келеді. Бүкіл әлем бойынша бірнеше 
Үкіметте «итермелеу топтары» (Nudge units) деп аталатын топтар пайда 
болды, олар әрекет ғылымы бойынша сарапшылар тобы таңдауды шек-
теусіз қалаған әрекеттерді ынталандыруға қабілетті әрекетке араласу 
әдістемелерін құрастырады. Мысалы, 2010 жылы Ұлыбританияда «итер-
мелеу бойынша бөлімше» құрылды (Behavioral Insights Team), соған ұқ-
сас құрылымдар Австралияда, Германияда, Голландияда, АҚШ-та тағы 
басқа елдерде қызмет етеді. Халқаралық банк мәліметтері бойынша 
жақын арада әрекет идеяларының одан әрі таралуы күтілуде [10].

Ғалым-бехевиористердің көптеген зерттеулері мемлекеттік реттеудің 
классикалық әдістерімен қатар оларға балама ретінде, сондай-ақ оларға 
қосымша ретінде әрекетке итермелеудің өзіндік ерекшелігі бар және 
сонымен қатар болашағы зор тетіктері сәтті қолданылуы мүмкін екенін 
көрсетеді. Бұл әдістерді мемлекеттік басқаруды қолданудың дамуы мен 
тәжірибеде қолданылуының негізделуі дәстүрлі реттеу тетіктерінің жеке 
тұлғалардың рационалды ойлауына негізделетіні, ал әрекет тетіктері 
түрлі салаларда мемлекеттік саясатты қалыптастыру мен жүзеге асыру-
дың нәтижелілігін арттыру үшін жаңа мүмкіндіктер береді, ол нақтылы 
адамдарға тән болып келетін психологиялық факторлар мен когнитивтік 
шектеулерді есепке алады. Көптеген жағдайларда мұндай құралдарды 
қолдануға жұмсалатын шығын шамалы болады, мұның өзі оларды алға 
қойылған мақсаттарды шешу үшін аз шығын жұмсау арқылы қолдануға 
мүмкіндік береді.

«Итермелеу» әдісі реттеудің түрлі салаларында қолданылады. Әрекет 
әдістері экономикалық қана емес, сонымен қатар өзге де сипаттағы 
неғұрлым оптималды шешімдер қабылдауды ынталандыру үшін қолда-
нылады. «nudge» теориясының авторлары реттеудің үш бағытын таңдап 
алды, олардың шеңберінде әрекетке итермелеу жиі қолданылады: 

1. Дербес қаржылық шешім қабылдау;
2. Мемлекет алдындағы міндетін орындау;
3. Қорларды үнемдеу және қалдықтармен жұмыс жасау [8, 71 б.].
Мысалы, осы итермелеу стратегиясы АҚШ-тың Техас штатында 

қоқыспен күрес барысында сәтті пайдаланылды. Мұның алдындағы 
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жоспарланған және жақсылап демеушілік жасалынған адамдарды 
жолға қоқыс шашпауға шақырған жарнама компаниясы қоғамдаүлкен 
резонансқа ие болғанына және әркімнің азаматтық борышына назар 
аударғанына қарамастан нәтижесіз аяқталды. Статистика бойынша 18 
жастан 24 жасқа дейінгі ер азаматтар ең көп қоқыс тастаушылар бол-
ды. Олар бұл үндеулерді өздерінің әрекеттерін өзгерткісі келетін бю-
рократтардың әрекеті деп бағалады. Сол кезде шенеуніктер «Техастың 
шынайы рухына шақырған тікелей үндеу» қажет деген қорытындыға 
келді. Ең тыңдағысы келмейтін аудиторияға тікелей үн қату қажет бол-
ды. Тележарнамаға қатысуға әкімшілік «Даллас Ковбойз» футбол клу-
бының ойыншыларын тартты, олар «Техаспен ойнамаңдар!» деп ұран-
датып жүріп қоқыс жинады, сыра банклерін өз қолдарымен жинады. 
Бұдан кейін танымал әншілермен жаңа роликтер түсірілді, «Техаспен 
ойнамаңдар!»В деген үндеумен товарлар шығарыла бастады. Бұл осы 
үндеуді Техастықтардың 95% білуіне алып келді. 2006 жылы көпшілік 
дауыспен оны Американың үздік ұраны деп таныды. Компания ұйымда-
стырылғаннан кейінгі бірінші жылы штаттағы қоқыс көлемі 29% азайды, 
ал алты жыл ішінде жол шетіне лақтырылған қоқыс көлемі 72% азайды. 
Және бұған талап қою, күштеу, қорқыту арқылы емес, шебер итермелеу 
арқылы қол жеткізіліді [8, 211 б.].

Тағы да бір американдық штат Монтанада, мысалы, білім беру меке-
месінде көлемді компания өткізілді. Негізгі назар штат тұрғындарының 
көпшілігінің ішімдік ішпейтініне аударылды. Студенттер арасындағы 
алкогольге деген көзқарасты өзгерту үшін Монтана штаты универси-
теті студенттерінің басым көпшілігі (81%) аптасына төрт немесе одан 
аз ішімдік ішетініне аударылды. Осындай әдіс темекі шегумен күрес 
кезінде де қолданылды. Хабарламада Монтананың жасөспірімдерінің 
көпшілігі (70%) темекі шекпейтіні туралы хабарланды. Осы стратегия 
әлеуметтік көзқарастарға ықпал етті және темекі өнімдерін пайдалану 
көлемінің азаюына алып келді [8, 214 б.].

Қазіргі кезеңде әлемде әрекетке итермелеу әдісінің жария саясат 
әдісі ретіндегі танымалдығы елеулі көлемде өсіп келеді. 150  жуық ел 
осындай технологияларды қолданады, 20 астам елде мемлекеттік орган-
дарда әрекетті реттеу бөлімшелері құрылған немесе қоғам мүдделері 
жағынан алып қарағанда оптималды болып табылатын жеке шешім қа-
былдауға «итермелеу» саясатын құрастыратын орталықтар жұмыс жа-
сайды. Әрекетті реттеуді институттандырудың үш негізгі нұсқасын бөліп 
көрсетуге болады. Бірінші нұсқада норма шығармашылығы процессінде 
бехевиористік әдістерді қолдануды бақылау мен үйлестіру ұсыныста-
рын қалыптастыру бойынша қызмет реттеу саясатын жүзеге асыру са-
ласында қызметті жүзеге асыратын қолданыстағы орталық билік органы 
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бөлімшелерінің біріне жүктеледі. Мұндай бекітуге АҚШ-ты мысалға кел-
тіруге болады. Екіншісінде  – әрекет экономикасы әдістерін қолдану 
арқылы шешім құрастыруға маманданған жеке орган құрылады. Оған 
мысалға Ұлыбританияны келтіруге болады. Үшінші нұсқа – жекелеме ве-
домстволар деңгейінде вихевиористік әдістерді қолдану бойынша бөлім-
шелер құрылады. Бұл нұсқа атап айтқанда Данияда қолданылады [9].

Ұлыбритания әрекет экономикасы әдістерін пайдалану үшін ұсыны-
стар құрастыру бойынша орган құрылған бірінші мемлекет болып та-
былады. Өзі қызмет еткен мерзім ішінде бұл орган өзінің мәртебесін 
өзгертті және қазір түрлі мемлекеттердің үкіметтеріне мемлекеттік 
реттеуде әрекет экономикасы көзқарастарын қолдану бойынша кеңес 
берушілік қызмет көрсететін халқаралық компания болып табылады. 
Алғашында әрекет әдістерін қолдану бойынша топ (Behavioral Insights 
Team, бұдан әрі – БИТ) 2010 жылы мемлекеттік саясаттың әрекет жағы-
на қатысы бойынша мемлекеттік көзқарастарды қайта қарастыру мақ-
сатымен Ұлыбритания министрлер кабинетінің Секретариаты бөлімшесі 
ретінде құрылды. БИТ әрекет көзқарастары бойынша ұсыныстар әзір-
лейтін орган ретінде мемлекеттік органдар қызметінде осы көзқарасты 
қолдану бойынша әдістемелік ұсыныстар шығарады [22].

Итермелеу теориясы шеңберінде EAST әрекет тетіктерін қолдану 
бойынша ұсыныстар шығарды (Easy, Attractive, Social and Timely). Олар 
төрт принципті суреттейді: 

1) қарапайымдық (Еasy): ұсынылған сұрақтарға жауап таңдап алу, 
ұсынылған нұсқалардың дұрыс жауабын іздеумен салыстырғанда қара-
пайым, сондықтан да көпшілік осы нұсқаны таңдайды. Стандартты жауап 
ең қажет етілетін нұсқа болуы тиіс; 

2) қызықтыратын (Attractive): адамдардың назарын өзіне аударып, 
қызықтыратын тетіктерді қолдану қажет, – суреттер, түстер және т.б.; 

3) әлеуметтік жағы (Social): талап етілетін әрекеттің осы қоғамда нор-
ма болып табылатыны туралы адамдарды хабарландыру, әрекетті өзгер-
туге ықпал ету; 

4) уақыт (Timely): түрлі уақытта жасалынған, бірақ мазмұны бірдей 
болып келетін ұсыныстар азаматтарды әр түрлі әрекетке алып келуі 
мүмкін [23]. 

Осы принциптерді пайдалана отырып қоғамда әрбір азамат үшін 
түсінікті және қол жетімді құндылықтарды ілгерілетудің келесі тетіктерін 
тәжірибе жүзінде қолдану ұсынылады, мұның өзі бұдан әрі қоғамда әре-
кет ету мәдениетін қалыптастыруға мүмкіндік береді: 

• Қазақтың «Отан оттан да ыстық», «Жолдасы көптің – олжасы көп», 
«Татулық – табылмас бақыт», «Еңбек – ердің көркі» және тағы басқа 
мақал-мәтелдері жазылған өзіне көңіл аударуға тартымды баннерлер 
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мен билбордтарды халық көп жиналатын орындарда орныластыру (аял-
дамаларда, көше бойында, сауда-көңіл көтеру орындарында), мұның өзі 
визуалдық эффект арқылы адамдар санасында дәстүрлі құндылықтарды 
нығайтуға ықпал ететін болады.

• Қоғамдық көліктерде адамдарда жақсы көңіл күй қалыптастыру 
және тиісінше шолаушылар тығыз болатын уақыттарда психологиялық 
шиеленісті азайту мақсатында баяу музыка қойып отыру, мұның өзі бұ-
дан әрі «айналасындағыларға құрметпен қарау» құндылықтарын қалып-
тастыру мен нығайтуға мүмкіндік береді.

• Тұрғын үйлердің лифтлері мен подъездерінде «Қоқысты контей-
нерге апарып тастағаныңыз үшін рахмет!» деген суретті жазбалар ілу, 
мұның өзі тазалық сақтау мәдениеті мен қоршаған ортаны қорғау мәде-
ниетін қалыптастыруға мүмкіндік береді.

• Мекемелерде «Бұл бөлмеде тазалық сақталады», «Бұл мекеменің 
қызметкерлері ең сыпайы», «Осы маңдағы ең темекі тартпайтын ғима-
рат» түріндегі әлеуметтік мазмұны бар жазбаларды орналастыру, мұның 
өзі адамдарды осындай болуға ұмтылуға және бұдан әрі әрекет ету мә-
дениетін қалыптастыруға мүмкіндік береді. 

• Сауда-көңіл көтеру орталықтарының фудкорттарында «Өзіңіздің 
артыңызды жинап кеткеніңіз үшін рахмет!» жазбасы мен қоқыс жи-
найтын орынды көрсететін белгілер орналастыру, мұның өзі тазалықты 
сақтау және тазалықшылардың қызметіне құрмет көрсету көзқараста-
рын қалыптастыруға мүмкіндік береді.

• Әлеуметтік желілер мен БАҚ отбасылық мерекелерді өткізудің 
тиімді әдістері, қаржыны үнемдеу жолдары туралы лайфхактар мен 
оң бейнероликтер тарату, мұның өзі тұрғындар арасында үнемшілдік 
көзқарастың қалыптасуына мүмкіндік береді.

Бұдан әрі Бағдарламаның барлық стейкхолдерлерінің қызметте 
таңдау архитектурасын қолдануы, «Рухани жаңғыру» идеялары мен 
құндылықтарын ілгерілету, өзіндік ерекшелігі бар мәдениетті қалпына 
келтіру бойынша ағарту жұмыстарын жүргізу кезінде Nudge көзқарасын 
пайдалану ұсынылады 

Форсайт
Бағдарламаны нәтижелі ілгерілетудің тағы да бір қазіргі заманғы 

форматы форсайт болып табылады, оны жүзеге асыру үшін белгіліі 
бір саладағы қолданыстағы моделге түзетулер енгізу немесе оптимал-
ды модель құрастыру үшін сарапшыларды іске қосу маңызды болады. 
Сарапшылардың алдына арта мерзімдік болашақта қоғамның әлеумет-
тік-саяси дамуын негіздейтін факторлар мен тенденцияларды зерттеу 
бойынша міндет қойылады. Форсайттық зерттеулер қоғамның одан 
әрі дамуы үшін қажетті шарт ретінде қоғамдық сананы жаңғыртудың 
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нәтижелілігін арттыруға ықпал ететін жаңа форматтар мен шешімдерді 
қалыптастыруды қамтамасыз етуге мүмкіндік беретін қазіргі заманғы 
ғылыми әдістердің бірі болып табылады.

Форсайт – бұл осы зерттеуге қатысатын сарапшыларға болашақтың 
белгілі бір бейнесін жасауға, осы болашаққа байланысты әрекеттерді 
жүзеге асыру бойынша келісімге келуге және түрлі салалар бойынша 
технологиялық ілгерілеу жолдарын анықтауға мүмкіндік беретін орта 
және/немесе ұзақ мерзімдік болжамдар жасау технологиясы. Форсайт 
негізінде үлкен сарапшылар панелімен жұмыс жүргізу жатыр, мұнда 
жүздеген сарапшылар өз білімдерін, көзқарастары мен ұсыныстарын 
ұсынады.

Форсайттық зерттеулер жүргізу ХХ ғасырдың ортасында басталды. 
Осы кезеңде АҚШ-та қорғаныс саласындағы зерттеулер мен қауіпсіздік-
ті қамтамасыз ету салаларында форсайт технологиясы белсенді түрде 
қолданыла бастады. Бұдан кейін форсайттық зерттеулер Жапонияда 
қолданыла бастады, кейіннен технология Европа елдеріне де тарала 
бастады.

Форсайт әдіснамасы дәстүрлі және қазіргі заманғы сарапшылық 
әдістердің кең көлемін қамтиды. Сондай-ақ әдістер мен процедуралар 
ғылыми-техникалық және әлеуметтік-экономикалық дамудың бола-
шағын болжаудың негізделуінің арттырылуын қамтамасыз ету мақса-
тында тұрақты негізде қарастырылып, жетілдіріліп отырады. Әдіснаманы 
жетілдірудің басты бағыты форсайтқа қатысатын сарапшылардың білім-
дерін белсенді және мақсатты түрде пайдалануға бағытталады. Әр фор-
сайт жобада әр түрлі әдістер комбинациясы пайдаланылады, мысалы, 
сарапшылар панелі, Дельфи әдісі, SWOT-талдау, брэйнсторминг, сахна-
лау, технологиялық жол карталары, релеванттық ағаштары, өзара ықпал 
көлемін талдау және тағы басқалар. Болжамның барлық мүмкін болатын 
және қол жетімді нұсқаларын есепке алу және болашақтың толық кар-
тинасын алу үшін сарапшылардың көптеген бөлігі тартылады. Мысалы, 
Жапонияда әр бес жыл сайын жүргізілетін ұзық мерзімдік ғылыми-тех-
нологиялық даму форсайттарында 2 мыңнан астам сарапшылар қаты-
сады, олар ғылымның, технологиялардың және техниканың дамуының 
барлық маңызды бағыттарын қамтиды, ал оңтүстік Кореяда жүргізілген 
форсайт жобаға 10 мыңнан астам сарапшы қатысқан болатын [24]. 

Форсайттың базалық принциптері: 
Болашақты жасауға болады, барлығы тек жұмсалған күшке 

байланысты; 
Болашақ көп нұсқалы – ол өткенге негізделмейді, тек қатысушылар 

мен стейкхолдерлердің шешіміне тәуелді болады; 
Оларға қатысты болжамдар құрастыруға олатын салалар бар, бірақ 

та болашақты тұтас алғанда шынайы болжауға болмайды, тек болашаққа 
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дайындалуға немесе оны өзіміз қалай көретінімізге байланысты дайын-
дауға болады [11].

Форсайт қажет болады: 
Шешім қабылдау процессін жетілдіру үшін; 
Технологияларды таңдау үшін; 
Болашақ даму үшін балама бағыттар құрастыру үшін; 
Оқыту процессін күшейту және күтпеген жағдайларға дайын болу да-

ярлығын жақсарту; 
Өзгеріс жасау бастамасын көтеру үшін [12].
Форсайт дәстүрлі болжам жасаумен салыстырғанда елеулі көлемдегі 

неғұрлым кешенді көзқарасты білдіреді.
Бірінішіден, болжамдар сарапшылардың тар шеңбері ішінде қалып-

тастырылады және көптеген жағдайларда қиын болжанатын оқиғалар 
футурологиясымен ассоцияцияланады (мысалы, акция курсының бол-
жамы, ауа райының, спорттық ойын нәтижелерінің болжамы және т.б.). 
Форсайт туралы сөз қозғаған кезде ғылым мен технологиядағы прогрес-
спен байланысты инновациялық дамудың мүмкін болатын болашағын 
бағалау туралы сөз болады, белгілі бір мөлшерде қараажат салып, жүй-
елі жұмысты ұйымдастырған жағдайда қол жеткізілуі мүмкін болатын 
технологиялық болашақ мүмкіндіктерінің сұлбасы жасалынады, сон-
дай-ақ экономика мен қоғам үшін қандай нәтиже беруі мүмкін екені 
болжанады.

Екіншіден, форсайт қызметтің түрлі салалары бойынша нақтылы 
форсайт-жоба тақырыбымен белгілі бір деңгейде байланысты болып 
келетін сарапшылардың өте үлкен көлемінің қатысуын қарастырады, 
ал кейде жоба шеңберінде талқыланатын мәселелердің шешілуіне ті-
келей мүдделі тұрғындардың белгілі бір тобы арасында суалнама өткізу 
қарастырылады.

Үшіншіден, форсайттың дәстүрлі болжамнан басты айырмашылығы– 
белгіленген стратегиялық бағыттарға жақындау бойынша тәжірибелік 
іс-шаралар құрастыруға бағыттылығы болып табылады.

Форсайтты келесі класстарға бөлуге болады:
Мәселені қамту деңгейі бойынша – жаһандық, ұлттық, өңірлік және 

т.б.;
Салалар бойынша – білім беру саласы, әлеуметтік, экономикалық, са-

яси, ғылыми, технологиялық және т.б. салалар.;
Зерттелетін сала ішіндегі түрлі деңгейлері бойынша (Менеджерлер 

қауымдастығы Executive.ru. URL: https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.ph
p/%D0%A4%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82 [пайда-
ланылған мерзімі: 08.09.2020]

Форсайт өткізуде пайдаланылатын негізгі әдістердің ішінде келе-
сілерін бөліп көрсетуге болады. Дельфи (Delphi) әдісі, болжам және 
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сараптама жасауда қолданылады, 1953 жылы О. Хелмер, Т.Гордон және 
өзгелер құрастырған RAND Corp. (АҚШ). Әдістің негізі топтың кешенді 
мәселемен нәтижелі жұмыс істеуі үшін жағдай жасуға бағытталған топ-
тық қарым-қатынас процессін құрылымдандырудан тұрады [12]. Дельфи 
әдісі сарапшылар панелінің интербелсенді тәуелсіз сауалнамаларын 
пайдаланады, олар талқыланатын мәселе тақырыбымен байланысты 
факторлар, тенденциялар мен оқиғалардың мүмкіндігі, маңызы мен сал-
дарын анықтауға мүмкіндік береді. Сауалнаманың бірінші турынан кей-
ін сарапшылар панеліне қатысушылар өзге қатысушылар жауап авторын 
көрсетпестен берген барлық жауаптарды алады. Бұл әдіс сарапшыларға 
өздерінің көзқарастарын нақтылап, оған түзету енгізуге мүмкіндік бе-
реді. Әдістің басты артықшылығы жан-жақты, ашық, шынайы нәтижелер 
алу мүмкіндігін беретінінен тұрады. 

Сценарийлік (Scenarios) – болашақпен жұмыс жасаудың бұрыннан 
қолданылып келе жатқан және нәтижелі технологиясы, болашақтың бір-
неше мүмкін болатын картинасын құрастыруды қарастырады, олардың 
әрқайсысы белгілі бір шарттар орындалған жағдайда жүзеге асырылады 
[13]. Тәжірибеде сахналау мұқият таңдап алынған нүктелер төңірегінде 
құрастырылатын балама сценарийлердің жиынтығы түрінде болып ке-
леді. Сахналау көзқарасында ненің болатыны, болжанатыны және жоба-
ланатыны бір мезетте қалыптастырылады. 

Технологиялық жол карталары (Technology Roadmapping) – техноло-
гиялық дамудың жоспар-сценарийінің визуалдық көрсетілімін құрасты-
ру. Технологиялық карталар дамудың мүмкін болатын сценарийлерін 
белгілеп қана қоймайды, сондай-ақ сыни шешімдер нүктелерін бел-
гілейді. Технологиялық жол картасы өзгерістерге алдын ала дайындалу 
және жаңа мүмкіндіктерден барынша мүкін болатынын алуды қарасты-
рады. Технологиялық жол картасы келесі артықшылықтарды қамта-
масыз етеді: дайындық барысында олар қатерлер мен мүмкіндіктерді 
бағалауға, басымдықтарды анықтауға, маңызды факторларды кезеңдік 
стратегиялық жоспарға кіріктіруге мүмкіндік береді. 

«Технологиялық пакет» технологиялық дамуды бақылау мен болжам 
жасаудың ең нәтижелі түрлерінің бірі болып табылады (Технологиялық 
пакеттер: қысқаша суреттеме [25]. Жеке технология деңгейінде оның 
маңыздылығын анықтау қиын болады. Технологиялық пакет жүйелік қа-
сиеттері бар технологиялардың өзара байланысты қызметтер жиынтығы 
түрінде болып келеді. Технологиялық пакет өзара бір бірімен байланы-
сты емес, бірақ та синергетикалық нәтиже беретін жүйені құрастырады. 

Сондай-ақ форсайт өткізудің бірнеше өзге әдістерін де атап өтуге бо-
лады: сарапшылар және қоғамдық панель, сыни технологияларды бөліп 
көрсету, ойындық және имитациялық моделдеу, жаһандық трендтерді 



129

Қо
ға

м
ды

қ 
са

на
ны

 ж
аң

ғы
рт

у:
 т

ұж
ы

ры
м

да
м

ал
ы

қ 
ж

ән
е 

әд
іс

на
м

ал
ы

қ 
тә

сі
лд

ер

ІІI ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

талдау, көп бағамды талдау [26]. Форсайт технология ретінде тұңғыш 
рет АҚШ-та қолданылды. Олардың форсайттық зерттеулерінің мазмұны-
на тек қана ел ішінде болып жатқан тенденцияларды талдау ғана емес, 
сонымен қатар тұтас алғанда әлемдегі белгілі бір тенденциялардың да-
муына тікелей немесе жанама ықпал етуі мүмкін және соның салдары 
ретінде АҚШ-тағы жағдайға ықпал етуі мүмкін өзге елдердегі мүмкін 
болатын саяси шешімдерді талдау жатады (Форсайт: зерттеулер мен 
жетістіктерге шолу [28]. Форсайттың американдық әдістемесі жеткілікті 
көлемде шаблонды болып келеді, ол мысалы талқылануы қаланбайтын 
мәселелердің болуынан көрініс табады. Мұндай мәселелерге мысалы 
«АҚШ-тың территориялық тұтастығы» немесе «АҚШ-тың әлемдегі же-
текші позициясын саақтауы» сияқты мәселелер жатады. АҚШ-та әсіресе 
корпоративтік форсайт және салалық форсайт ерекше дамыған (мыса-
лыэнергетика саласында, хай-тек және т.б.). Қазіргі таңда АҚШ-та жаңа 
бағыттар бойынша көптеген жұмыстар жүргізіледі. Мысалы, нанотехно-
логиялар мәселелерін зерттеу үшін арнайы форсайт-институт құрылған, 
оның шеңберінде нанотехнологияларды пайдаланудың жекелеме 
бағыттары үшін жол карталары құрастырылады. 

Форсайттың Австриялық тәжірибесінің өзіндік ерекшеліктері бар. 
Оның ерекшелігі тұңғыш рет технологиялық және қоғамдық салалар 
үшін дамудың ортақ тізбегін табу әрекеттері жасалынды. Австриядағы 
форсайт бағдарламасының негізгі мақсаты мемлекетке ұзақ мерзімдік 
болашақта жетекші орындарды иеленуге мүмкіндік беретін инноваци-
ялық мүмкіншіліктерді анықтау болып табылады. Бұл бизнес пен ғылым 
арасындағы ынтымақтастықты күшейту, сондай-ақ индикативті жоспар-
лау кеңістігін кеңейту арқылы жүзеге асырылады. Алдын ала дайындық 
болжамдық зерттеулер жүргізіледі, оларда негізгі бағыттар анықталады, 
одан кейін сарапшылар топтары құрастырылады. Бұдан кейін Дельфи 
әдісін қолданатын кезең жүзеге асырылады. 

Форсайттың шведтік бағдарламасы австриялықтан жұмыстың ұй-
ымдастырылуы жағынан, сондай-ақ мақсаттары мен мазмұны жағынан 
айырмашылығы бар болып келеді. Мысалы, шведтік форсайт бағдарла-
масында Дельфи әдісін пайдаланудан бас тартқан. Оның орынына, қаты-
сушылар мүдделеріне сәйкес келетін секциялар құрылады. Осылайша, 
форсайттардың бірінде 8 секция құрылған: медицина және денсаулық 
сақтау, биоқорлар, әлеуметтік инфрақұрылым, өндірістік жүйелер, ақпа-
рат және телекоммуникация, материал өндірісі, қызмет көрсету өндірісі, 
білім беру және оқыту [14]. 

Жапония тәжірибесі ерекше назар аударуды қажет етеді. Мұнда 
Дельфи әдісін пайдалана отырып құрастырылған ұзақ мерзімдік болжам 
пайдаланылады. Сонымен қатар, форсайт тұрақты сипатқа ие болады, ол 
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әр 5 жыл сайын жүргізіледі. Болжам кеңістігі 30 жылды құрайды. Форсайт 
әдіснамасы да тұрақты түрде жетілдіріліп отырады. Алғашқы жобалар 
бір сызба арқылы жүргізілді, оның құрамына сарапшылық сауалнамаға 
арналған стандартты тақырыптар жиынтығы енген болатын. Қазіргі таңда 
жапондық форсайт әр түрлі әдістердің тұтас кешенін құрайды – бұл 
жол карталары жүйесі және салыстырма зерттеулер жүргізу. Форсайтқа 
тапсырыс беруші Жапония үкіметі болып табылады. Форсайт материал-
дары ғылым мен технологияларды дамыту саласында, оның ішінде ті-
келей бюджет қаражатын бөлуді қарастыру арқылы ұлттық саясат үшін 
нақтылы негіз қызметін атқарады. Тұтас алғанда Жапонияда түрлі дең-
гейлерде көптеген форсайттар жүргізіледі, бірақ сонымен қатар айқын 
иерархия саақталады: үкімет деңгейінде жалпы көзқарас қалыптасты-
румен айналысады, министрліктер макродеңгейдегі форсайттармен 
айналысады, бұдан әрі компаниялар тобы мен жекелеме фирмалардың 
форсайттары болады. Қазіргі заманғы форсайттардың ерекшелігі бұрын 
жасалынған болжамдардың нәтижелілігі мен дәлдігін бағалау болып 
табылады, мұның өзі оларды ерекше етеді. (2030 жылға дейінгі техно-
логиялық форсайт. Жапония. URL:http://www.foresightrussia.ru/portal/
faces/public/info/view?global:metaId=iqm:695558 [пайдаланылу мерзімі: 
17.08.2020]. 

Германияда ұлттық форсайт өткізуге өзіндік ерекшелігі бар көзқа-
растар қалыптастыруға басты назар аударылады. Көптеген елдерді 
шарпыған дамудың мүмкін болатын сценарийлерін құрастырудың нәти-
желі құралы ретінде форсайтқа қызығушылық толқыны Германияда 
негізінен тек ірі корпорацияларды ғана қамтыды. Бизнес көрінбейтін 
тенденцияларды анықтауға және өзекті мәселелерге жауап табуға мүм-
кіндік беретін форсайттың артықшылықтарын толық көлемде бағалады. 
Даймлер, БАСФ, Сименс корпорациялары сияқты алыптар корпоративтік 
форсайт-департаменттер құрды, және ғылыми-технологиялық және әле-
уметтік даму болашақтары туралы зерттеулер жүргізді, тиісті әдістеме-
лер құрастырды. Германиядағы форсайт процессінің принциптері тұтас 
алғандағы технологияларға емес, адамның қажеттіктеріне сүйене оты-
рып қалыптастырылады. Германияда ғылыми зерттеулер қоршаған ор-
таға деген жауапкершілік көзқарастарын арттыруға, жұмыс күшінің өмір 
сүру деңгейі мен сапасын арттыруға ықпал етуі тиіс деп есептейді [15]. 

Францияда форсайт өткізудің өзіндік ерекшеліктері бар: форсайттық 
зерттеулер 4 кезеңде жүргізіледі. Бірінші кезеңде болашақты қалыпта-
стыруға ықпал ету мүмкіндігі бар технологияларды таңдап алу жүзеге 
асырылады. Бұдан кейінгі кезеңдерде ЕО үшін қызығушылық тудыру 
мүмкіндігі бағамдарына сәйкес, сондай-ақ Францияның және өзге де 



131

Қо
ға

м
ды

қ 
са

на
ны

 ж
аң

ғы
рт

у:
 т

ұж
ы

ры
м

да
м

ал
ы

қ 
ж

ән
е 

әд
іс

на
м

ал
ы

қ 
тә

сі
лд

ер

ІІI ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

Европа елдерінің бәсекеге қабілеттілігі бағамдарына сәйкес технологи-
ялар саны қысқартылады.

2008 жылы Россияда «Метавер – болашақ білімі» қозғалысы шең-
берінде елеулі бюджет қаражатын талап етпейтін форсайт-жобаларды 
жылдам өткізу әдістемесі құрастырылып, тексеруден өткізілді. Бұл әді-
стеме Rapid Foresight атауына немесе «жылдам форсайт» атауына ие 
болды. Осы әдістеме шеңберінде маңызды және мақұлдаудан өткен 
нәтижеге қол жеткізу бірнеше күнді немесе тіпті сағатты құрайтын бо-
лады. Сонымен қатар, ол көлемделінетін олып табылады, демек, бір жо-
балық команда көлемінде, сондай-ақ мемлекеттер мен мемлекетаралық 
көлемде де болашаққа деген көзқарастарға келісім алу мүмкіндігін бе-
реді. Тіпті жеке форсайт жасалуы да мүмкін – жеке болашақты жоспар-
лау үшін.

Rapid Foresight негізгі әдісі болашақ картасының келесі элемент-
терін бөліп көрсету болып табылады:

1. трендтер – қолданыстағы және жаңа туындап келе жатқан; 
2. технологиялар – қолданыстағы трендтерді қолдайтын немесе 

жаңа трендтерді іске қосатын; 
3. форматтар – әлеуметтік бірлесе әрекет ету технологиясы;
4. трендтің даму жылдамдығын іске қосатын, ауыстыратын немесе 

өзгертетін басты оқиғалар; 
5. форматтарды заңдастыратын заң жобалары мен нормативтік 

актлер; 
6. агенттерге теріс ықпал етуі мүмкін қатерлер (бизнес-мекемелер, 

білім беру мекемелері, нарық және т.б.) [11, 4-5 б.].
Қазіргі таңда «Рухани жаңғыру» қазақстандық қоғамдық даму ин-

ституты» ҚеАҚ Rapid Foresight әдістемесі бойынша қоғамдық сананы 
жаңғырту саласында форсайттық зерттеулер жүргізуде. Бұл зерттеулер 
«Рухани жаңғыру» бағдарламасының негізгі бағыттарын есепке ала 
отырып қазақстан қоғамының дамуының оптималды траекториясы мен 
стратегиясын таңдап алуға, қатысушылар. 

Форсайттық зерттеулердің мақсаты – форсайттың: сарапшылық сау-
алнама, Дельфи әдісі, болжам жасау, форсайт-сессиялар қоғам санасын 
жаңғыртуға бағытталған стратегиялар қалыптастыру сияқты әдістері мен 
құралдарын пайдалана отырып қоғам дамуы мен әлеуметтік процес-
стердің өзара тиімді сценарийлерінің негіздемелерін құрастыру: болып 
табылады.

Сарапшылар қауымдастығының міндеттері:
– қоғамдық сананы жаңғыртумен байланысты әлеуметтік-экономи-

калық процесстер шеңберіне талдау жасау;
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ІIІ ТАРАУ. Қазіргі кезеңдегі бағдарламаны 
ілгерілетуге әдіснамалық тәсілдер

– белгіленген бағыттарды дамытуда мүмкін болатын ілгерілеу мен 
қатерлерді анықтау;

– тұтас картинаны ұғыну мен құрастыру үшін қоғам дамуының қазіргі 
заманғы жаһандық және жергілікті маңызы бар трендтеріне толық тал-
дау жасау;

– «Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыру шеңберінде ре-
спубликалық және өңірлік деңгейлерде менеджментте қолдану үшін 
форсайттардың технологиялық пакетін құрастыру.

Ағымдағы жылы форсайттық зерттеулер үш бағыт бойынша 
жүргізіледі:

«Инклюзивті көзқарас және инклюзивті қоғам қалыптастыру»; 
«Қазақстандықтың келбетін қалыптастыру»;
«Қазақстан халқаралық аренада».
Қоғамдық сананы жаңғырту саласындағы форсайттық бағдарлама-

лар құрамына келесі кезеңдер енеді. 
Бірінші кезең – форсайт алды кезеңі: 
– сарапшылар пулын, стейкхолдерлер пулын қалыптастыру;
– форсайт зерттеуді жүзеге асырудың әдістері мен тәжірибесін 

анықтау;
– мемлекеттік органдар мен мемлекеттік емес мекемелердің стати-

стикалық мәліметтерін, әлеуметтік сауалнама қорытындыларын жинау 
және талдау;

– халқаралық ғылыми конференция шеңберінде форсайттық панель 
өткізу.

Екінші кезең – форсайт:
– әрбір бағыт бойынша алдын ала сценарийлер әзірлеу;
– форсайт сессияларын өткізу;
– сарапшылық сауалнама өткізу.
Үшінші кезең – форсайттан кейінгі: 
– отандық сарапшылардың қатысуымен форсайт нәтижелері бойын-

ша қорытынды конференция өткізу; 
– үш бағыт бойынша шынайы, оптимистік және пессимистік сцена-

рийлерімен қорытынды болжам дайындау;
Ақпараттық сүйемелдеу [16].
Коронавирус пандемиясының жаңа жағдайлары қоғамдық сананы 

жаңғырту саласына өз түзетулерін енгізді. «Рухани жаңғыру» бағдарла-
масын нәтижелі ілгерілету үшін қолданылатын жаңа көзқарастар онлайн 
форматқа ауыстырылды, мұның өзі әлеуметтік бірлесе әрекет етуге еле-
улі көлемде ықпал етті. Пандемиядан кейінгі кезең әлеуметтік бірлесе 
әрекет етудің жаңа түрлері мен технологияларын іздестіруге мәжбүр 
етеді және бұл әрине digital-қарым-қатынастарды құрастырудың жаңа 
бағыты болатыны сөзсіз. 
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Тәуелсіз Қазақстанның тұңғыш Президенті, Елбасы қазіргі заманғы 
мемлекет құру бойынша халықтың идеялары мен тарихи ұмтылыстарын 
жүзеге асырудың кепілі болып табылады. Ол қоғамдық санаға ықпал ету 
күші мен әлеумет тарапынан сенім деңгейі бойынша Керей, Жанибек, 
Тауке, Абылай, Линкольн, Ганди сияқты саяси қайраткерлермен бір қа-
тарда тұр. Оның өмірі, қызметі мен шығармашылығы қазақстан халқын 
қазіргі заманға және болашаққа бағытталған жасампаз қызмет пен са-
палық (оң) өзгерістер жасауға шабыттандырады. «Рухани жаңғыру» 
бағдарламасы Қазақстанның саяси және экономикалық жаңғыруының 
өзегі, алдыңғы қатарлы ой дамыған қазіргі қазақстан қоғамын құрудағы 
басты идеологиялық құжатқа айналды. 

Әрине, мақала ғылыми қауымдастық тарапынан одан әрі ой елегінен 
өткізу мен зерттеу объектсіне айналатын болады. Қазіргі таңда қоғам 
негізгі ережелерді алғашқы қабылдау мен игеру парадигмасы жағдай-
ында. Қазақ халқының әдет-ғұрып, салт-дәстүрлерін жаңа нақтылыққа 
бейімдеу процессі жүруде.

Бұл кітап «Рухани жаңғыру» қағидаттарын ілгерілету және Бағдарла-
маны институттандырудың толық картинасын қалыптастыру бойынша 
жинақталған тәжірибені теорияландыру әрекеті болып табылады. Үш 
жыл өткеннен кейін біз материалды жинақтау және келесі ой қорыту 
мүмкіндігіне ие болдық: 

1. Елбасы, тұңғыш Президент Н.Ә.Назарбаевтың «Болашаққа бағдар: 
Рухани жаңғыру» бағдарламалық мақаласы қоғамды жаңғырту мәселе-
лерін қарастыруға тұжырымдамалық көзқарастарды анықтай отырып, 
қоғамдық сананы зерттеу бойынша қоғамдық дискурсқа жаңа серпіліс 
берді. 

2. Бағдарлама мазмұнын неғұрлым толық ашу үшін философия мен 
әлеуметтанудың, саясаттану мен мәдениеттанудың эпистемологиялық 
мүмкіншіліктерін пайдалану маңызды. 

3. Проблемалық алаңды қарастыру бойынша оптималды зерттеушілік 
шешімдерді табу үшін осы процесстегі жоғары оқу орындары кафедра-
ларының рөлін арттыру қажет, бұл соңғы нәтижесінде жаңа гуманитар-
лық білімдердің дамуына, тұтас алғанда Бағдарлама құндылықтарының 
тұрғындар арасында ілгерілетуіне алып келеді. 

4. Әлеуметтік бірлесе әрекет етудің қазіргі заманғы технологиялары 
«Рухани жаңғыру» бағдарламасының қағидаттары мен бағыттарын да-
мыту мен ілгерілетудің жаңа буынын жасауға негізделеді. Бағдарламаны 
жүзеге асыруда жаңа көзқарастарды қолдану біліммен, тәжірибемен, 
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идеялармен және құндылықтармен бөлісу процессінің жүйелілігін, сон-
дай-ақ барлық стейкхолдерлердің тартылуын қамтамасыз ететін болады. 
Ұсынылған көзқарастар мен технологиялар қоғамдық сананы жаңғыру 
саласындағы барлық бағыттардың тұрақты қызмет етуі үшін жағдайды 
жақсартуға бағытталады.

Бағдарламаның нәтижелілігі оның өзектілігімен ғана емес, со-
нымен қатар оның тиісінше талдаушылық сүйемелденуі қажеттілігімен 
анықталады.

Қоғамның тұрақты дамуы әлеуметтік сабақтастықты сақтаусыз мүм-
кін емес болады, ол белгілі бір дәстүрлердің сақталуынан көрініс табады. 

Дәстүрлер мен жаңғыртуды байланыстыру – күрделі және көп еңбек-
ті қажет ететін процесс. Бұл жерде жаңғырту дәстүрлерді жоққашығар-
майтынын, тек оны біртіндеп реформалайтынын ұғыну қажет. Дәстүрлер 
өз кезегінде жаңғыртуға бөгет жасамайды, тек оны бір біріне бейімделу 
барысында бағыттайды. «Рухани жаңғыру» бағдарламасы қазіргі батыс 
мәдениеті элементтері мен шығыс философиясының даналығын бейім-
деді, жаһандану жағдайында дәстүрлі және жаңғыртушы құндылықтар-
дың синтезіне айналды. Сол арқылы, «Рухани жаңғыру» жаһандық 
құндылықтар жүйесі мен ұлттық дәстүрлер негіздері арасындағы те-
пе-теңдікті сақтауға негізделеді.
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ер1 қосымша
Қоғамдық сананы жаңғырту саласындағы форсайттық 

зерттеулер бойынша тұжырымдама 

Өзектілігі. Жаһандану процесстері қазіргі әлем картинасын қалыптастыра 
отырып мемлекеттің қызметі мен бағытына күшті ықпал етеді. Ұзақ мерзім бойы 
мемлекет өзін өзі сақтау мен одан әрі даму болашағына арналған құралдарды 
иеленді немесе оған жағдай жасады. Қазіргі таңда, мемлекеттің рөліне өзгеріс- 
тер енгізілуде, ал батыстық стандарттардың көп түрлілігі мен қызығушылық ту-
дырушылығы көптеген ұрпақтар үшін қоршаған ортаға деген көзқарастардың 
негізін құрайтын ұлттық мәдениет үшін тәуекелдер тудырады. Жаһандану және 
оның бірыңғай бейне жасауға ұмтылысы саяси ғана емес, сонымен қатар шығар-
машылық элита тарапынан да тиісті жауап берілуін талап ететін қатер түрін-
де болып келеді. Тұңғыш Президент, Елбасы Н.Назарбаевтың бағдарламалық 
мақалалары өзінің мазмұндық жағынан алып қарағанда бүкіл қазақстандық 
қоғамның мүддесіне сәйкес келетін стратегиялық бағдарларды қалыптастыра-
ды. Қазіргі таңда біз бұл құжаттар стратегиялық және ұзақ мерзімдік сипатта 
болып келеді деген қорытынды жасай аламыз. Бағдарламалық мақалалар бірік-
тіруші күш мүмкіншіліктері бар басты тұжырымдамалар болып табылады және 
қазақстан қоғамының жақын және алыс болашақтағы дамуын анықтайды. Себебі 
онда тарихи ғана емес, сонымен қатар әмбебап рухани сабақтастық көрініс 
табады. Бағдарламалық мақалада жарияланған идеялар ұлы философтар әл 
Фараби мен Абай еңбектерінен көрініс тапқан рухани мазмұнмен байланысып 
жатыр. Бұл біздің эволюциялық даму императивіне сүйене отырып жүздеген 
жылдар бойы ұстанып келе жатқан құндылық санаттары мен бағамдарын қайта 
қарастыру болып табылады. 

Сонымен қатар, объективті нақтылық қолданыстағы көп түрлілікпен бай-
ланыста біздің ұлтымыздың ерекшелігін сақтайтын дәстүрлі архетиптің іргелі 
негіздерін жоққа шығармастан қазіргі әлемнің даму шеңберіне үйлесімді ен-
гізілетін жаңаша ойлау түрін құрастыруды талап етеді. Елбасы Н.Назарбаевтың 
бағдарламалық ережелері өз негізі бойынша осы бағыттағы дайын шешімдер 
түрінде болып келеді. 

Бағдарламаның жүзеге асырылуының қысқа мерзімі ішінде ұлттық бірегей-
лікті нығайту, патриотизмді дамыту, ұлттық тарих туралы білімдерді тереңдету, 
шағын отан тарихын зерттеу бойынша көлемді жұмыстар жүргізіілді. Тарихи 
ескерткіштер мен киелі орындарды қалпына келтіру, қазіргі заманғы қазақстан 
мәдениетін дамыту мен насихаттау, меценаттар мен демеушілерді туған өлкесін 
дамытуға, әлеуметтік мәселелерді шешуге тарту бойынша іс-шаралар өткізііл-
ді. Түрлі салаларда жоғары нәтижелерге қол жеткізген және еліміздің дамуына 
үлес қосқан замандастарымызды қолдау бойынша бағдарламалар жүзеге асы-
рылды. Білім берудің сапасын арттыру мақсатында отандық жоғары оқу орында-
ры оқу процессіне гуманитарлық бағыт бойынша шет елдік әдебиеттің 60 астам 
түрлерін енгізуде. 

Алайда, Бағдарламаны жүзеге асыру барысында жүйелі көзқарастың бол-
мауы және тиісті әдістемелік сүйемелдеудің болмауы салдарынан мазмұндық 
бөлімді жоққа шығару қаупі бар екені анықталды. Іс-шаралар мен бастамалардың 
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сандық молшылығы қоғамның Бағдарламаның негізгі ережелерін дұрыс қабыл-
дауына арналған сауатты құралдар арқылы қолдау тапқан жоқ. 

Барлық қатысушылардың Бағдарлама негізін түсінудегі айырмашылығын 
еңсеру үшін Бағдарламаны ілгерілету процессін толығымен легитимдендіретін 
теориялық негіздеу мен институттарды құру қажет. Легитимдендіру деп қоғам-
ның да, мемлекеттік органдардың да осы құжаттың мемлекет пен тұлғаның да-
муы үшін маңыздылығын тануын түсінуге болады. Тұрақты даму мен жеке тұлға, 
қоғам және мемлекеттің өзара жауапкершілігі туралы басты ұғым насихаттауды 
және тиісінше түсінік беруді талап етеді. 

Сонымен, жүзеге асыруға жасалынған талдау Бағдарламаны ілгерілетудің 
жаңа форматтарын іздестіру қажеттігін көрсетеді және осы кезеңде оптимал-
ды модель құрастыру немесе қолданыстағы модельге түзетулер енгізу үшін 
сарапшыларды іске қосу маңызды болып табылады. Сарапшылардың міндеті 
мемлекеттің орташа кезеңдік болашақта әлеуметтік-саяси дамуын детермин-
дейтін (негіздейтін) факторлар мен тенденцияларды зерттеу болып табылады. 
Академиялық қауымдастық болашақтың тұтас бейнесін қалыптастыру үшін қа-
терлер мен ілгерілеу аймақтарын анықтау үшін қажетті құралдарға ие болып 
табылады. Тиісінше, осы бағыттағы талдаушылық жұмыс бізге оптималды мо-
дельді құрастыруға қажетті нақтылы қадамдарды анықтауға мүмкіндік береді. 

Қоғамның одан әрі дамуы үшін жағдай жасау қажеттігі ретіндегі қоғамдық 
сананы жаңғыртудың нәтижелілігін арттыруға ықпал ететін қазіргі заманғы 
ғылыми әдістердің бірі форсайттық зерттеулер болып табылады. 

Форсайт деп біз жаһандық трендтер мен объективті мүмкіндіктерді есепке 
ала отырып ғылыми негізделген базада болжам жасау технологияларын түсі-
неміз. Бұл әдістің өзіндік ерекшелігі бар белгісі болашақты жасау процессіне 
мүдделі барлық қатысушылардың тартылуы болып табылады. Форсайттық зерт-
теулерде басты рөлді сарапшылар, белгілі бір сала бойынша арнайы білімдерге 
ие біліктілігі жоғары мамандар атқаратын болады. Олар ғылыми қауымдастық 
өкілдері болуы немесе Форсайт өткізілетін саланың тәжірибелі маманы болуы 
мүмкін. Сарапшылардың міндеті белгіленген сала бойынша оның болашағы мен 
тәуекелдерін анықтау, осы бағыттың болашағының сценарийін құрастыру болып 
табылады. Сценарийдің жарамдылығы процесске Форсайттың өзге қатысушы-
ларының: стейкхолдерлердің, шешім қабылдайтын тұлғалардың және т.б. тар-
тылуымен анықталады.

Форсайттың маңызды кезеңі барлық қатысушылар үшін тиімдіболып табыла-
тын қорытынды сценарий дайындау ғана емес, сонымен қатар алға қойған мақ-
сатқа қол жеткізу бойынша іс-шаралар дайындау болып табылады. Осы мақсат-
та сценарийді талқылау, стейкхолдерлер мен шешім қабылдайтын тұлғалардан 
ұсыныстар мен пікірлер алу және түзетулер енгізу жүргізіледі.

Сонымен, қоғамдық сананы жаңғырту саласындағы форсайттық зерттеулер 
«Рухани жаңғыру» бағдарламасының негізгі бағыттарын есепке ала отырып 
қазақстан қоғамын дамытудың оптималды траекториясы мен стратегияларын 
таңдап алуға, қатысушылар арасында көлбеу және тік байланыстар жүйесін ор-
тануға мүмкіндік береді. Соған байланысты, қоғамдық сананы жаңғырту сала-
сында форсайттық зерттеулер жүргізудің өзектілігі елеулі көлемде арта түседі.
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ерФорсайттық зерттеулердің мақсаты – Форсайт құралдары мен әдістерін- 
сарапшылық сауалнама, Дельфи әдісі, болжам жасау, форсайтсессия және 
қоғамдық сананы жаңғыртуға бағытталған стратегиялар қалыптастыру арқылы 
қоғам мен әлеуметтік процесстердің дамуының өзара тиімді сценарийін егіздеу 
құрастыру.

Сарапшылар қауымдастығының міндеттері:
– қоғамдық сананы жаңғыртумен байланысты әлеуметтік-экономикалық 

процесстер шеңберін талдау;
– белгіленген бағыттардың дамуындағы мүмкін болатын ілгерілеулер мен 

қатерлерді анықтау;
– толық бейнесін ұғыну мен қалыптастыру үшін қазіргі қоғам дамуының 

жаһандық және жергілікті трендтеріне жан жақты талдау жасау;
– «Рухани жаңғыыру» бағдарламасын жүзеге асыру шеңберінде республика-

лық және өңірлік деңгейлерде бұдан әрі менеджментті қолдану үшін форсайт-
тың технологиялық пакетін құрастыру.

Форсайт-зерттеуін жүргізу барысында келесі міндеттерді шешу 
қарастырылады:

– қоғамдық сананы жаңғырту процессіне барлық қатысушылардың қызмет 
бағыттарын қалыптастыру және ашық ойды қалыптастыру үшін жағдай жасау;

– Бағдарлама бағыттары бойынша жаңа жобаларды жүзеге асыру үшін қы-
зығушылық танытылатын орта қалыптастыру үшін жағдай жасау;

– мемлекет, қоғам, бизнес және ғылыми қауымдастық арасында мүдделерді 
кооперациялау үшін диалогтық алаң құру;

– «жол картасын құрастыру», онда қоғамдық сананы жаңғырту бағыттарын 
есепке ала отырып қазақстан қоғамының дамуының мүмкін болатын жодары 
көрсетілетін болады.

Форсайттық зерттеулер «Рухани жаңғыру» бағдарламасын жүзеге асыруға 
барлық қатысушыларды, сарапшылар қауымдастығын, мүдделі тұлғаларды бо-
лашақ қазақстан қоғамының бейнесін құрастыруға күштерін біріктіруге мүмкін-
дік береді.

Сонымен, әлеуметтік инжинирингтің нәтижелі құралдарының бірі ретінде 
форсайттық зерттеулер жүргізу болашақ қазақстан қоғамының бейнесін жаса-
уды ғана емес, сонымен қатар қоғамдық психология мен қазақстандықтардың 
санасын өзгертудің тәжірибелік тетіктерін қалыптастыруға мүмкіндік береді. 

Жүзеге асыру тетіктері:

1. Форсайт зерттеу жүргізу бойынша ҚҚДИ тұжырымдамасын құрастыру. 
2. Форсайт зерттеу бойынша іс-шаралардың күнтізбелік жоспарын құрастыру. 
3. Форсайт зерттеу бағыттары бойынша статистикалық және өзге де өзекті 

ақпараттар алу үшін мемлекеттік органдар мен мемлекеттік емес мекемелерге 
сұраныс жасау формаларына келісім алу мен жүзеге асыру әдістері мен тәжіри-
бесін анықтау мақсатымен кездесулер өткізу.

4. Тапсырыс жасалынған бағыттар бойынша ақпарат жинау мен талдау. 
5. Белгіленген бағыттар бойынша 2 күндік форсайт-сессиялар өткізу.
6. Сарапшылық әлеуметтік сауалнамалар жүргізу.
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7. Белгіленген бағыттар бойынша сценарийге сарапшылардың түзетулер 
енгізуі.

8. Форсайт-зерттеу нәтижелері бойынша қорытынды конференция өткізу.
9. Қортыныды сценарий дайындау. 

Форсайт зерттеу бағыттары

Үш бағыт бойынша форсайт-зерттеулер өткізу жоспарлануда:
– инклюзивтік көзқарас пен инклюзивтік қоғам қалыптастыру (Тең адамдар 

қоғамы); 
– Қазақстандықтың келбетін қалыптастыру (Жаңа үлгідегі қазақстандық);
– Қазақстан халқаралық аренада (Қазақстан әлемнің 30 жетекші елі 

қатарында).

Форсайттық зерттеулер бағдарламасы құрамына келесі кезеңдер кіреді: 
1. Форсайт алды кезеңі: 
– сарапшылар пулын, стейкхолдерлер пулын қалыптастыру;
– Форсайт зерттеуді жүзеге асырудың әдістері мен тәжірибесін анықтау;
– мемлекеттік органдар мен мемлекеттік емес мекемелердің статистикалық 

мәліметтерін, әлеуметтік сауалнамалар қорытындыларын жинау және талдау;
- халқаралық ғылыми конференция шеңберінде форсайттық панель өткізу.
2. Форсайт:
– әр бағыт бойынша алдын ала сценарийлер әзірлеу;
– үш 2 күндік форсайт сессия өткізу;
– сарапшылық сауалнама өткізу және түзетулер енгізу.
3. Форсайттан кейінгі кезең: 
– отандық сарапшылардың қатысуымен форсайт зерттеуі нәтижелері бойын-

ша қорытынды конференция өткізу; 
– үш бағыт бойынша реалистік, оптимистік және пессимистік сценарийлерді 

қамтитын қорытынды болжам дайындау;
– ақпараттық сүйемелдеу.

Күтілетін нәтижелер мен әлеуметтік эффект: 
1. «Рухани жаңғыру» бағдарламасын ілгерілету процессіне қатысушылар- 

дың үйлесімді бірлесе әрекет етуі.
2. Бағдарламаның нәтижелілігін арттыру мақсатымен оны жүзеге асыру бой-

ынша қолданыстағы шешімдерге түзетулер енгізу.
3. Сценарийлік қондырмаларға сәйкес әрекет моделдеріне түзетулер енгізу.
4. Форсайттық зерттеу нәтижелері туралы материалдар құрастыру.
5. Тұрақты және ұзақ мерзімдік форсайттық зерттеулер жүргізу үшін база 

қалыптастыру.
6. Қазақстанның дамуына ортақ көзқарас бойынша нәтижелер беретін фор-

сайттық зерттеулер жүргізу бойынша әдістемелік құралдар құрастыру. 
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ӘЛЕУМЕТТІК ЖОБАЛАР АКСЕЛЕРАТОРЫ БАЙҚАУЫ ТУРАЛЫ ЕРЕЖЕ 
I. Байқаудың жалпы ережелері

 
1. Осы Ереже әлеуметтік бағдарламалар Акселераторы байқауына (бұдан әрі 

Байқау) қатысу тәртібін және «Өзгерістердің саруарлары» жобасы шеңберінде 
тапсырыстарды таңдап алу тәртібін анықтайды (бұдан әрі – Акселератор).

2. Байқауды ұйымдастырушы Қазақстан Республикасы ақпарат және қоғам-
дық даму министрлігінің (бұдан әрі АҚДМ) қолдауымен «Рухани жаңғыру» 
Қазақстандық қоғамдық даму институты» (бұдан әрі ҚҚДИ) болып табылады.

3. Байқауды өткізу үшін ұйымдастырушы байқау комиссиясын құрады. Байқау 
комиссиясының құрамына АҚДМ, ҚҚДИ, Нұр-Сұлтан қаласы бойынша «Рухани 
жаңғыру» жобалық кеңсесі», «Азаматтық бастамаларды қолдау орталығы» ҰАҚ, 
сондай-ақ ғылыми-сарапшылар және азаматтық қауымдастық өкіілдері кіреді.

4. Ұйымдастыру комитеті «Рухани жаңғыру» ҚҚДИ орталығы болып табы- 
лады.

5. Конкурстық таңдаудан өткен жобалар келесі мүмкіндіктерге ие болады:
1. Жобаны ақпараттық қолдау; 
2. Қаржыландыру көздерін іздестіруге қолдау көрсету; 
3. Бизнес-жоспар құрастыруға қолдау көрсету; 
4. Жаңа әріптестер, зәкірлік мекемелер іздестіруге қолдау көрсету.
6. Жобалар акселерациясы бағдарламасына мыналар кіреді:
1. Акселератор жобасының мәртебесін анықтау үшін сарапшылармен интер-

вью және дамудың жеке траекториясын құрастыру;
2. Белгілеу білім беру сессиясы;
3. Жоба бағыттары бойынша стратегиялық сессия, жоба кластерлерін 

қалыптастыру;
4. Жобалардың тұжырымдамасын, жүзеге асыру жоспарларын, жобалардың 

бизнес-модельдерін құрастыруға, жоба ішінде жаттықтырушылар дайындауға, 
оқытушы модульдер мен әдістемелік материалдар құрастыруға қолдау көрсету;

5. Қорлар мен қаржылар тартуға, зәкірлік мекемелер тартуға, әріптестермен 
шартқа отыруға, ақпараттық сүйемелдеуге қолдау көрсету, жобаның таратылуы 
мен өзін өзі ақтауы үшін жағдай жасау;

6. Жобаларды «Асар» алаңына қатысуға, әлеуметтік жобалар байқауларына 
қатысуға дайындау, жоба командаларының инвесторлармен және меценаттар-
мен кездесулерін ұйымдастыру;

7. Жобаныөңірлерде тарату, жобаны өңірде іске қосу туралы мүмкін болатын 
әріптестермен және өңірлік жобалық кеңселермен келіссөздер жүргізуге қолдау 
көрсету;

8. 2020 жылдың қараша айында Акселератор жұмысының нәтижелері бой-
ынша қорытынды конференцияға қатысу.

 
II. Байқауға қатысу тәртібі

7. 2020 жылғы 15 қаңтардан 28 ақпанға дейінгі аралықта өтетін байқауға 
қатысуға келесі бағыттар бойынша жобалық топтар шақырылады: 
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1. Инклюзивті қоғамды дамыту (жетім балаларға, ата-анасының қамқор- 
лығынсыз қалған балаларға, қарт адамдарға, ерекше қажеттіктері бар адамдарға, 
аз қамтамасыз етілген және көп балалы отбасыларға қолдау көрсету);

2. Ресми емес білім беру шеңберінде өзекті құзыреттіліктерді дамыту 
(қаржылық, құқықтық, ақпараттық, IT, сандық сауаттылық, ағылшын тліні және 
мемлекеттік тілді меңгеру);

3. Ауыл шаруашылық, өлкетану және білім алушылық туризмді дамыту;
4. Мәдениет, өнер, халық шығармашылығы және спорт салалары бойынша 

жобаларды біріктіретін алаңды дамыту;
5. Тұрғындардың экологиялық мәдениетін дамыту; 
6. Жүйелі жобалық ойлауды дамыту, көшбасшылық мүмкіншіліктерді 

нығайту;
8. Байқауға ҮЕҰ, кәсіпкерлер, бастамашыл топтар қатыса алады.
9. Байқауға қатысу үшін 2020 жылғы 28 ақпан күнгі сағат 18.00-ге дейін 

(Нұр-Сұлтан қаласы уақыты бойынша) https://learnopen.kz/accelerator сілтеме 
бойынша тіркеуден өту және 1 қосымшаға сәйкес қазақ және/немесе орыс тілін-
де тапсырыс беру қажет.

10. Тіркеу үшін қажетті құжаттар тізімі:
1. Жоба анкетасы;
2. Тапсырыс берушінің түйіндемесі;
3. Қысқаша ақпарат (мекеме болған жағдайда);
4. Жоба туралы қысқаша презентация (10 слайдқа дейін) (міндетті болып 

табылмайды). 
11. Тапсырыстар келесі бағамдар бойынша таңдап алынады:
1)  жобалық құжаттардың жоғары деңгейде әзірленуі;
2)  жобаның пилоттық режимде жүзеге асырылуы;
3) жоба командасының қажетті мамандармен жарақтануы;
4)  жобаның таратуға дайындығы;
5) байқауға жоба идеясы немесе пилоттық режимде жүзеге асырылудың 

ерте кезеңіндегі жоба ұсынылған жағдайда жоба командасының таңдалған сала 
бойынша жобаларды жүзеге асыруға қатысу бойынша бұрынғы тәжірибелері 
есепке алынатын болады.

 
III. Акселераторға қатысуға тапсырыстарды таңдап алу тәртібі 

 
12. Тапсырыстарды алдын ала таңдап алуды олардың түсуіне қарай ұй-

ымдастыру комитеті жүзеге асырады. Тапсырысты ерте берген қатысушылар са-
рапшылармен бірінші интервьюден кейін байқауға ұсынылған құжаттар пакетін 
жаңарту немесе/және толықтыру мүмкіндігіне ие болады.  

13. Қатысушылардың сарапшылармен бірінші интервьюін ұйымдастырушы 
комитет тапсырыс беріліп қабылданған жағдайда тапсырыс берілгеннен кейін-
гі 7 күн ішінде жүзеге асырады. Егер де тапсырыс қабылданбаса қатысушылар 
электронды мекен-жайына тиісті хабарлама алады.    

14. Алдан ала таңдаудан өткен тапсырыстарды қарауды байқау комиссиясы 
тапсырыстар қабылдана бастаған уақыттан бастап 20 жұмыс күнінен кеш емес 
уақыт ішінде бастауы мүмкін. Байқау комиссиясының қорытынды отырысы бай-
қау аяқталғаннан кейінгі 5 жұмыс күнінен кешіктірілмей өткізіледі.
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ер15. Ұйымдастырушы байқауға қатысуға берілген кез келген тапсырысты се-
бебін түсіндірместен қабылдамау құқығын өзінде қалдырады. Байқау комис-
сиясының шешімі даулауға жатқызылмайды. Байқау нәтижелерін қайта қарау 
жүргізілмейді.

16. Байқау туралы қосымша ақпаратты Сіздер 8(7172)27-81-34, 8-707-
816-06-16 телефондары бойынша, сондай-ақ email: zh.kamenova@kipd.kz ала 
аласыздар 

17. Бұл ереже 2020 жылғы 03 ақпандағы жағдай бойынша жаңа редакцияда 
берілген.

3 қосымша
Әлеуметтік жобалар Акселераторы туралы ЕРЕЖЕ 

I. Акселератор туралы жалпы ережелер

Осы Ереже «Өзгерістердің саруарлары» (бұдан әрі – Акселератор) жобасы-
шеңберіндегі әлеуметтік бағдарламалар Акселераторының қызмет етуінің мис-
сиясын, мақсатын, міндеттерін, тәртібін анықтайды.

Байқауды ұйымдастырушы Қазақстан Республикасы ақпарат және қоғам-
дық даму министрлігінің (бұдан әрі АҚДМ) қолдауымен «Рухани жаңғыру» 
Қазақстандық қоғамдық даму институты» (бұдан әрі ҚҚДИ) болып табылады.

Акселератордың орналасқан мекен-жайы: ҚҚДИ кеңсесі.

II. Акселератор миссиясы, мақсаты мен міндеттері

Акселератор миссиясы – тұрғындардың өздігінен ұйымдасу процессіне қол-
дау көрсету арқылы мемлекеттік және мемлекеттік емес мекемелермен бірлесе 
әрекет ету арқылы «Рухани жаңғыру» бағдарламасының бағыттарын ілгерілету.

Акселератор мақсаты – «Рухани жаңғыру» бағдарламасынң принциптері 
бойынша жоба портфельдерін құрастыру.

Акселератор міндеттері: 
1) Акселераторға жобаларды таңдап алу, тақырыптық бағыттар бойынша 

жоба кластерлерін қалыптастыру;  
2) жобаларды сарапшылық және әдістемелік сүйемелдеу, нәтижелі биз-

нес-модельдер құрастыру, мақсатты аудиторияны қамту және тұрғындарды өзді-
гінен ұйымдастыру үшін жоба форматтары модельіне енгізу үшін жағдай жасау; 

3) жобаның тиісті ведомстволармен және зәкірлік мекемелермен бірлесе 
әрекет етуін үйлестіру; 

4) әлеуметтік салаға қорлар тарту және блокчейн технологиялары сияқты 
инновацияларды қолдану арқылы тұрғындардың жаппай қатысуымен жобаны 
қолдау үшін жағдай жасау және соның негізінде әлеуметтік жобаларды бизнес 
ортасының қолдау платформасын құрастыру;

5) Жобаларды «Асар» алаңына, әлеуметтік жобалар байқауына қатысуға дай-
ындау, жоба командаларының инвесторлармен және меценаттармен кездесу-
лерін ұйымдастыру.

6) жобалардың өзін өзі ақтауға және тұрақты дербес дамуға шығуы үшін 
жағдай жасау;
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7) барлық қатысушылардың үйлесімді бірлесе әрекет етуін қамтамасыз ету 
үшін жекелеме бағыттар бойынша стратегиялық сессиялар өткізу.  

Акселератор жұмысының нәтижесі «Рухани жаңғыру» бағдарламасының 
барлық бағыттарының кешенді жобалармен толықтырылуы, жекелеме бағыттар 
бойынша жоба кластерлерінің қалыптастырылуы болады, ол тұрғындардың бар-
лық санаттарын кең көлемде қамтуды қамтамасыз етеді. 

III. Акселератордың қызмет ету тәртібі

Акселераторқызметін іске қосу үшін ҮЕҰ, кәсіпкерлер, бастамашыл топтар 
тапсырыстары негізінде байқау жарияланып, өткізіледі. 

Бұл байқаудың басты міндеті әлеуметтік жобаларды таңдап алу, ілгерілету 
және тарату болып табылады.

Байқауға қатысуға келесі тақырыптық бағыттарға сәйкес келетін тапсыры-
стар берілуі мүмкін (бұдан әрі – 6 бағыт): 

1. Инклюзивті қоғамды дамыту (жетім балаларға, ата-анасының қамқор-
лығынсыз қалған балаларға, қарт адамдарға, ерекше қажеттіктері бар адамдарға, 
аз қамтамасыз етілген және көп балалы отбасыларға қолдау көрсету); 

2. Ресми емес білім беру шеңберінде өзекті құзыреттіліктерді дамыту 
(қаржылық, құқықтық, ақпараттық, IT, сандық сауаттылық, ағылшын тліні және 
мемлекеттік тілді меңгеру);

3. Ауыл шаруашылық, өлкетану және білім алушылық туризмді дамыту;
4. Мәдениет, өнер, халық шығармашылығы және спорт салалары бойынша 

жобаларды біріктіретін алаңды дамыту;
5. Тұрғындардың экологиялық мәдениетін дамыту; 
6. Жүйелі жобалық ойлауды дамыту, көшбасшылық мүмкіншіліктерді нығайту.
Ұйымдастыру комитеті жобалық құжаттарды қабылдау, өңдеу және талдауға 

жауап береді, сондай-ақ байқау шеңберіндегі ұйымдастырушылық жұмыстарды 
қамтамасыз етеді.

Байқау комиссиясы жобаларды бағалауды жүзеге асырады және оларды 
Акселераторға қосу туралы шешім қабылдайды. 

Байқауды ұйымдастыру және әлеуметтік жобалар Акселераторына тапсыры-
старды таңдап алуды ұйымдастыру тәртібі әлеуметтік жобалар Акселераторына 
байқау туралы Ереже арқылы реттеледі.

Акселератордың әріптестері (бұдан әрі – Әріптестер) 6 бағыт бойынша мем-
лекеттік және/немесе өзге заңды тұлғалар, зәкірлік мекемелер болып табылады.

Акселераторға қатысушылармен тренингтер өткізу және тренингтен кейіінгі 
сүйемелдеу үшін 14 жаттықтырушы тартылады (сарапшылар), олар жобалық ко-
мандаларға тұжырымдамалар, жүзеге асыру жоспарларын, жобаның бизнес-мо-
дельін құрастыруға қолдау көрсететін болады.

Жобалар Акселераторға таңдап алынғаннан кейін жобаларды кластерлер-
ге біріктіру және әр бағыт бойынша жобаларды одан әрі дамыту жоспарларын 
құрастыру мақсатында қатысушылар үшін 6 бағыт бойынша бекіту сессиялары, 
стратегиялық сессиялар өткізіледі.

Акселераторға таңдап алынған кемінде 10 жобаға CRM моделдер құрастыру 
және әлеуметтік жобаларды қолдау платформаларын құрастыру арқылы IT сүй-
емелдеу қамтамасыз етіледі. 
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ерСонымен қатар, Акселератор тәжірибесін өңірлерге одан әрі тарату үшін әді-
стемелік материалдар құрастырылатын болады.

Сонымен, Акселератордың қызмет етуі қамтамасыз етеді:
– жобаның жекелеме бағыттары бойынша кластерлер қалыптастыру үшін 

жағдай жасауды;
– жобалардың нәтижелілігін арттыруды, олардың тұрақты дамуға шығуын, 

мақсатты аудиторияның кеңінен қамтылуын;
– «Рухани жаңғыру» құндылықтарын тарататын, қоғамның өзін өзі ұйымда-

стыруы поцессін басқара алатын көшбасшылар пулын дайындау;
– тұрғындардың кең көлемін жобаны жүзеге асыру процессіне тарту, «Рухани 

жаңғыру» идеологиясы төңірегінде топтастыру.

ПАЙДАЛАНЫЛҒАН ТҮПНҰСҚАЛАР ТІЗІМІ

1.1 бөліміне. Қоғамдық сана ғылыми талдау объектсі ретінде: теориялық 
тұжырымдамалар және проблемалық алаң 

1. Кадыржанов Р. «Рухани жаңғыру: казахстанская модель духовной модер-
низации». – Научный журнал «Казахстан – Спектр», №1, 2018 ж. – 39 б.

2. Калашникова Н., Байжанов С. «Рухани жаңғыру: перспективные тренды». - 
Научный журнал «Казахстан – Спектр», №1, 2018 ж. – 19 б.

3. Ашимбаев М.С., Косиченко А.Г., Нысанбаев А.Н., Шоманов А.Ж. 
Национальная идея: предложение к обсуждению // Analytic. №1, 2005. – 3-18 
б; Косиченко А.Г. Опыт Республики Казахстан в сфере межконфессиональных 
отношений// Казахстанский опыт межэтнического и межконфессионального 
согласия: предложения для ОБСЕ: материалы международной научно-практи-
ческой конференции (Алматы қ., 25 ақпан 2009 ж.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. 
– Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. – 103-111 б. URL: http://www.kisi.
kz/uploads/1/files/jl1s1KZL.pdf [пайдалану мерзімі: 14.10.2020], Казахстан в гло-
бальном мире: вызовы и сохранение идентичности / Под ред. А.Н. Нысанбаева. 
– Алматы: Ин-т философии и политологии КН МОН РК, 2011. – 422 б., Абдина 
А.К. и др. Основные проблемы толерантности этнически неоднородного казах-
станского общества // Мониторинг общественного мнения. – 2013. – Т.8. – 144-
155 б., Жолдубаева А.К. Многомерный образ человека в контексте казахской 
традиции // Успехи современного естествознания. – 2011. – № 12. – 22-28 б., 
Забирова А.Т. Формирование, легитимация и воспроизводство идентичности в 
постсоветском Казахстане

4. Faranda R., Nolle D.B. Boundaries of ethnic identity in Central Asia: titular and 
Russian perceptions of ethnic commonalities in Kazakhstan and Kyrgyzstan // Ethnic 
and Racial Studies. – 2011. – 34. – №4. – P. 620-642; Brubaker R. Nationalizing 
states revisited: projects and processes of nationalization in post-Soviet states // 
Ethnic and Racial Studies. – 2011. – 34. – №11. – P. 1785-1814; Beachain D., 
Kevlihan R. Threading a needle: Kazakhstan between civic and ethno-nationalist 
state – building // Nations and Nationalism. – 2013. – Т.19. – №2. – 337-356; 
Doganaksoy P. The role of language in the formation of Kazakh national identity: 
diss. – Middle East technical university, 2008; Cummings S.N. (ed.) Symbolism and 
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power in Central Asia: politics of the spectacular. – Routledge, 2010. – 268 p.; 
Dave B. Kazakhstan: ethnicity, language and power. – Routledge. – 256 p.; Olcott 
M.B. Central Asia’s Catapult to Independence // Foreign Affairs. 1992. – №3 (71). 
Summer.

5. Кадыржанов Р. Конструктивизм, примордиализм и определение нацио-
нальной идентичности Казахстана // Әл-Фараби. – 2012. – №4 (40). – 86-94 б., 
Книгин А.Н. Философские проблемы сознания [Текст]. Томск: Изд-во Томского 
ун-та, 1999. – 338 б.

6. Вокабула. Энциклопедии, словари, справочники — онлайн. — 2013-2015. 
URL: http://www.вокабула.рф [пайдаланылу мерзімі: 23.10.2017].

7. Гурьев Д.В. Загадки происхождения сознания [Текст]. М.: Изд-во РУДН, 
1997. – 225 б. 

8. Аузан А.А. Общественный договор и гражданское общество // Мир России. 
2005. – №3. – 5 б.

9. Назарбаев Н.А. Взгляд в будущее: модернизация общественного сознания. 
Астана, 2017. URL: http://www.akorda.kz [пайдаланылу мерзімі: 27.09.2020]

10. Карипбаев Б.И. К вопросу о развитии казахстанской идентичности в 
процессе трансформации национального сознания // Опублик. на платформе 
G-GLOBAL. Ассоциация «Евразийский клуб ученых», 2010-2018. URL: http://
group-global.org/ru/publication/55010-k-voprosu-o-razvitii-kazahstanskoy-
identichnosti-vprocesse-transformacii [пайдаланылу мерзімі: 03.01.2018].

11. Стратегия «Казахстан-2050». Новый политический курс состоявшегося 
государства. Послание Президента – Лидера нации Н.А. Назарбаева от 14 дека-
бря 2012 Астана қ., 2012. URL: www.akorda.kz [пайдаланылу мерзімі: 27.09.2020].
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тичности и единства. Указ №147 от 28 декабря 2015 г. Астана, 2015. URL: www.
akorda.kz [пайдаланылу мерзімі: 27.09.2020].

13. Ауэзов М.М. Времен связующая нить [Текст]. Алматы: ИД «Жибек жолы», 
2016. – 758 б.
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1.2 бөліміне. «Рухани жаңғыру» идеяларының Қазақстанның ұлы ойшылдары 

еңбектеріндегі генезисі 
1. Нысанбаева А. О новой трактовке кочевничества и кочевой философии. 

New of the National Academy of Sciences of the Republic of Kazakhstan. Series of 
Social and Human Sciences ISSN 2224-5294 Volume 6. Number 298 (2014) p. 47-
54 // http://nblib.library.kz/elib/library.kz/jurnal/NYSANBAYEV0614.pdf 

2. Есим Гарифолла Казахская философия. Вестник КазНУ, 2009, №2 (33). – 
3-9 б. 
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ер3. Антология социально-политической мысли Казахстана с древнейших вре-
мен до наших дней. А., 2002. – 36 б. 

4. Абай. Қара сөз. Слова назидания. – Международный клуб Абая, 2001.
5. Амребаев А. Глобальное и национальное в казахской философии: пара-

дигмы самоидентификации // Материалы Международного форума философов 
и политологов, II философского казахстанского конгресса «25-летие независи-
мости Казахстана в философско-политологическом измерении», 2016. – 223-
226 б. 

6. Касабек А., Касабек С. Искание истины. А.: Ғылым, 1998. – 144 б.
7. Магауин М. Алдаспан. – Алма-Ата, 1971.
8. Поэты пяти веков. – Алма-Ата, 1993.
9. Барлыбаева Г. Кожа Ахмет Ясави как яркий феномен тюркской филосо-

фии. // Дінаралық диалог және Қожа Ахмет Ясауи мұрасы. Қазақ хандығының 
550-жылдығына арналған халықаралық ғылыми конференция материалдары,
13 ақпан, 2015 ж., Астана қ-сы. – 322 б.

10. Валиханов, Ч. (1987). Избранные произведения. Москва, «Наука».
11. Қүрбанғали Халид. (1992). Тауарих хамса (бес тарих). Төтенаев Б.,

Жолдасов А. (ауд.). Алматы: «Қазақстан».
12. Зиманов С.З. (2008). Казахский суд биев – уникальная судебная система.

Алматы: Атамура.
13. Зиманов С. (2006). Мир права казахов. «Жеті Жарғы» – уникальная систе-

ма права. www.zakon.kz
14. Қазақтың ата заңдары: Құжаттар, деректер және зерттеулер. 1 т. (2004).

Зиманов С.З. (Бағдарлама жетекшісі). Алматы: Жеті Жарғы.
15. Антология социально-политической мысли Казахстана (с древнейших

времен до наших дней): в 2 т. (2002). Алматы: Институт развития Казахстана.
16. Омари Ж. (1994). Бұқар жырау. Он екі тарих. Қарағанды: Полиграфия.
17. Ауэзов М.М. (2016). Времен связующая нить. Алматы: ИД «Жибек жолы».
18. Ауэзов М. Путь Абая. т.1. – Алма-Ата: Жазушы.
19. Андреев И.Г. (1998). Описание Средней орды киргиз-кайсаков. Алматы:

Гылым.
20. Стасевич И.В. (2011). Социальный статус женщины у казахов: традиции и

современность. СП б.: Наука, 2011.
21. Касабек А., Касабек С. Искание истины. – Алматы: Ғылым, 1998. – 144 б.
22. Ясави Ходжа Ахмед. Хикметы / общ. ред. и предисл. М.X. Абусеитовой;

Излож. пер. на каз. яз. А.И. Ибатова, З. Жаңдарбека, А.Ш. Нурмановой; Излож. 
пер. на рус. яз. Н.Ж. Сагаңдыковой; коммент. З. Жандарбека. – Алматы: Дайк-
Пресс, 2004. – 208 б. // www.unesco.kz/natcom/turkestan/r12_divan.htm

2.1 бөліміне. «Рухани жаңғыру» бағдарламасының тарихи қажеттілігі және 
жасалу алғышарттары

1. Конституция Республики Казахстан// https://www.akorda.kz/ru/official_
documents/constitution.дата

2. Е.Абенов, Е.Арынов, И.Тасмагамбетов. Казахстан: эволюция государства и
общества. – Алматы: Ин-т развития Казахстана, 1996. – 389 б.; Ф. Войтоловский 
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Идеологическая рефлексия мировой политики // Международные процессы, 
2007. – Т.5. – №3 (15); Крылов А.Б. (ред.) (2017) Постсоветские государства: 
25 лет независимого развития: Сб.статей в 2 т.Т.I.М.: ИМЭМО РАН.; Чеботарёв 
А.Е. Политическая мысль суверенного Казахстана: динамика, идеи, оцен-
ки. Астана-Алматы: ИМЭП при Фонде Первого Президента, 2015. – б. 18.; 
И.Искаков. «Первая модернизация» в Казахстане: идеология и практи-
ка// Вестник Моск. Ун-та. Сер.12. Политические науки, 2018. – №2; Утегенов 
Д. Без оглядки назад // Саясат, 2018. 26 марта. URL: sayasat.kz/articles/2175-
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Космополис, 2007. – №16; Хабибулин А.Г., Рахимов Р.А. Государственная иде-
ология: к вопросу о правомерности категории // Государство и право, 1999. – 
№3; Исаев И.А. Национальная идея и национальная идеология // Национальные 
интересы, 2006. – №5; Хантингтон С. Политический порядок в меняющихся об-
ществах. М., 2004; Кара-Мурза С.Г. Манипуляция сознанием. М., 2004; Тузиков 
А.Р. Идеология в теоретическом измерении: между прошлым и будущим. – М.: 
Социальногуманитарные знания, 2005. – 360 б.

3. Трунов А.А. Великая французская революция и генезис классических иде-
ологий модерна // Научные ведомости Белгородского государственного универ-
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– б. 78-89.; Фюре Ф. Постижение Французской Революции / пер. с фр. – СПб.: 
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ект, М.: 2018; Его же. Элементы Идеологии. Ч.1. Идеология в собственном смыс-
ле слова.// http://vphil.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=806.

5. Маркс К., Энгельс Ф.  Полное Собрание Сочинений, издание 2-е.  –  М.: 
1965. – Т.39. – С. 82-86.; А.Баллаев. Проблема идеологии в творчестве// http://
www.intelros.ru/readroom/istoriya-filosofii/i3-1998/19451-problema-ideologii-v-
tvorchestve-karla-marksa.html; Зандкюлер Г.Й.  Критика и позитивная наука. К 
эволюции марксовой теории // Историко-философский ежегодник. М., 1991.

6. Мангейм К. Идеология и утопия // Мангейм К. Диагноз нашего времени. М.: 
Юрист, 1994; Сирота Н.М. Идеологии и идеологические течения: классическое 
наследие и современность. Учебное пособие. СПб.: ИВЭСЭП, Знание, 2009. – С.7-
20; Арон Р. Воображаемые марксизмы / Пер. с фр. И.А. Гобозова. М.: Либроком, 
2010. – 375 с.; Мангейм К. Идеология и утопия: в 2 ч. М.: АН СССР, 1976.

7. Н.Баранец, И.Калантарян. Деидеологизация и реидеологизация сове-
ременного общества: мифы и реальность//file:///C:/Users/User/Downloads/
deideologizatsiya-i-reideologizatsiya-sovremennogo-obschestva-mify-ili-
realnost%20(1).pdf

8. C.Хомяков. Методы формирования национальных идеологий // Власть, 
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9. Лукач Г. История и классовое сознание. Исследования по марксистской ди-
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ВВЕДЕНИЕ

Программная статья Первого Президента, Елбасы Н.А. Назарбаева 
«Взгляд в будущее: модернизация общественного сознания» стала ожи-
даемым документом последнего десятилетия. Руководствуясь принци-
пом «сначала экономика, затем политика», страна смогла преодолеть 
один из сложных социальных кризисов на фоне распада Советского 
Союза и создать условия для модернизации экономической и политиче-
ской систем. Результатом реформ стало вхождение Казахстана в топ-50 
развитых стран мира и международное признание. Одним из факторов, 
способствующих социально-политической стабильности стал прин-
цип идеологического плюрализма, зафиксированный в Конституции 
Республики Казахстан, который одновременно ускорил процессы демо-
кратизации, ставшие основой дальнейшего развития общества и госу-
дарства. Вместе с тем, идеологическое многообразие стало восприни-
маться социумом как состояние «безыдейной реальности» и синхронно 
возник запрос, если не на идеологию, то на концептуально оформлен-
ные ценности, которые передавали бы уникальность мировосприятия и 
жизнебытия казахстанского общества. Речь, не идет о догматированной 
идеологии образца СССР, а об идейной платформе с мощным моти-
вационным посылом. Именно в этот период выходит статья Елбасы с 
конкретными задачами и видением будущего страны. В своей содер-
жательной части она формирует ориентиры развития казахстанского 
общества на долгосрочный период. Идеи, заявленные в Программной 
статье, тонко перекликаются с духовными смыслами работ великих фи-
лософов аль-Фараби и Абая. Своего рода, статья стала новым прочтени-
ем категорий и ценностных установок, которых мы придерживаемся не 
одно столетие, следуя императиву эволюционного развития.

Очевидно, что ключевые концепты, отраженные в статье, име-
ют потенциал консолидирующей и побудительной силы в процессах 
нациестроительства. 

Казахстанский политический дискурс характеризуется поиском но-
вых форматов ретрансляции современных смыслов и ценностей обще-
ственного бытия, нашедших отражение в основных положениях про-
граммных статей Первого Президента, Елбасы Н. А. Назарбаева «Взгляд 
в будущее: модернизация общественного сознания» и «Семь граней 
Великой Степи». 

Трудности интерпретации принципов Программы «Рухани 
жаңғыру» связаны с дефицитом качественной научной литературы и 
методических рекомендаций по их продвижению, что актуализируют 
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ыработу соответствующих институтов и экспертного сообщества в 
контексте адекватной трактовки программных положений статей. 
Содержательная часть Программы формирует стратегические ориен-
тиры, отвечающие интересам всего казахстанского общества и имеет 
потенциал для создания новой культуры взаимодействия на основе по-
ложений статей.

Научным сообществом предпринимались попытки анализа и теоре-
тизации Программы. Так, в 2017 году Казахстанским институтом стра-
тегических исследований был подготовлен сборник статей и интервью 
представителей научно-экспертного сообщества, их первой рефлек-
сии на программную статью Елбасы «Взгляд в будущее: модернизация 
общественного сознания». Сегодня, по истечению трех лет мы имеем 
возможность оценить не только глубину исторического документа, но и 
практические результаты продвижения Программы. Накопленный нар-
ратив, опыт и практики позволяют заложить традиции научного осмыс-
ления главного документа эпохи. 

Цель настоящего издания – раскрыть основные этапы процесса 
институционализации Программы в политическом и социальном про-
странстве и концептуализировать ее основные положения. 

Задачи исследования детерминированы обозначенной целью и на-
правлены на:

– выделение общественного сознания в качестве объекта научного 
анализа. Не умаляя значения, ранее опубликованных работ в данной 
тематике, мы должны признать, что чаще всего акценты были смещены 
на процессы модернизации. В настоящем издании предпринята попытка 
рассмотреть общественное сознание в контексте действия Программы 
«Рухани жаңғыру»;

– освещение идейных истоков Программы в трудах великих мысли-
телей и их влияние на формирование концептов Программы;

– обозначение роли идеологии как необходимой институции в про-
цессе нациестроительства;

– проведение анализа этапов реализации Программы и институцио-
нальной структуры Программы;

– выработка современных подходов в реализации Программы.
Уникальность исследования обеспечивается комплексом получен-

ных результатов по проектам, реализуемых Казахстанским институтом 
общественного развития «Рухани жаңғыру» и впервые введенных в на-
учный оборот данных аналитических докладов.
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ы ГЛАВА I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ И ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ 
МОДЕРНИЗАЦИИ ОБЩЕСТВЕННОГО СОЗНАНИЯ 

1.1 Общественное сознание как объект научного анализа: теорети-
ческие концепты и проблемное поле

Статья Елбасы, Первого Президента РК Н.А. Назарбаева «Взгляд в 
будущее: модернизация общественного сознания» по сути является 
логическим продолжением идей и задач Третьей модернизации стра-
ны, старт которой он объявил в своем Послании «Третья модернизация 
Казахстана: глобальная конкурентоспособность». Содержание модер-
низационных мер социально-экономического характера, о которых 
заявлено в Послании, в программной статье дополнилось включением 
духовного компонента как основной по отношению к иным аспектам 
модернизации. Статья определяет модель духовной модернизации 
Казахстана, субъектом воздействия которой является общественное 
сознание. 

В казахстанском дискурсе можно выделить сложившийся подход к 
концептуальному содержанию термина «общественное сознание» как 
признание его некоторой детерминированности и взаимоувязанности 
с практическим содержанием человеческой деятельности, в различных 
формах которого человек себя проявляет. Так, Р.Кадыржанов утвержда-
ет, что «общественное сознание обозначает ту часть человеческого 
общества, которая противопоставляется общественному бытию, пред-
метно-практической деятельности человека. Хотя во многом такое про-
тивопоставление условное, поскольку в социальной реальности невоз-
можно отделить сознание от бытия, в человеческой деятельности они 
неразрывно слиты. Тем не менее в практике и познании общественное 
бытие и общественное сознание каждое обладают своей определенной 
спецификой, позволяющей рассматривать и изучать их в отдельности» 
[1]. Калашникова Н.П. также отмечает, что «общественное сознание 
формируется и развивается вместе с возникновением общественного 
бытия, так как сознание возможно только как продукт социальных от-
ношений. Но и общество может быть названо обществом лишь тогда, 
когда сложились его основные элементы, в том числе и общественное 
сознание» [2]. 

В казахстанском научном пространстве имеется широкая иссле-
довательская практика изучения данной тематики. Отечественные 
ученые М.С. Ашимбаев, А.К. Абдина, А.К. Жолдубаева, А.Т. Забирова, 
Р.К. Кадыржанов, А.Г. Косиченко, А.Н. Нысанбаев и др. рассматривают 
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ыв своих научных работах природу национального (общественного) со-
знания, его основные ценностные характеристики, трансформации в 
контексте влияния глобальных трендов [3]. 

Вместе с тем с выходом программной статьи Елбасы отечественным 
исследователям нужна кропотливая работа по развитию и становлению 
дискурса по вопросам изучения феномена общественного сознания, его 
структуры, путей и форм его модернизации, взаимосвязи и влияния на 
сознание современного человека исторического наследия, а также ком-
плекса аксиологических и иных познавательных подходов для глубоко-
го анализа данной проблематики. 

В этой связи также представляют исследовательский интерес работы 
зарубежных исследователей, таких как М.B. Olcott, R. Faranda, David B. 
Nolle, R. Brubaker, D. Beachain, R. Kevlihan, P. Doganaksoy, S. Cummings, 
B. Dave, уделяющих особое внимание теме национального сознания и 
национальной идентичности своременного Казахстана [4]. 

Через призму исследований по модернизации казахстанские ученые 
рассматривают такие концепты, как общественное согласие, националь-
ная идентичность, казахстанские ценности как целостную, взаимосвязы-
вающую основу модернизационных процессов. В рамках исследования 
феномена национального (общественного) сознания, и в целом фено-
мена «национального» сформировалась устойчивая проблематика для 
исследования – национальная идентичность. Процессы глобализации, 
мультикультурализации эту проблему вывели на передовой рубеж науч-
ных исследований и практик. 

В этом ключе конструктивизм как метод исследования предлагает 
рассмотреть проблему этноса, этничности не через анализ объектных 
атрибутов, а через более глубокие смыслы и значения сознания. Этот 
подход позволяет рассматривать проблему национального (обществен-
ного) сознания, национальной идентичности, этнического своеобразия 
через символические системы и институты. Такой симбиоз дает возмож-
ность формирования целостного взгляда на природу этого феномена, 
а отсюда создается возможность влияния, корректировки, определения 
перспектив социокультурного сопровождения [5]. 

Общественное сознание, являясь продуктом исторического раз-
вития, играет роль культурных оснований личности, функционирует в 
качестве двигателя истории и культуры, когда его содержание усвое-
но индивидуальным сознанием и деятельностью. Можно отметить, что 
в политическом дискурсе понятие «общественное сознание», наряду с 
идущими процессами модернизации, также претерпело ряд изменений 
в трактовках. 
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ы Выделяются ряд исследовательских линий, где одни авторы полага-
ют, что общественное сознание – это совокупность действующих фак-
торов и процессов, определяющих мировоззрение основной (большей) 
части населения планеты (конкретных носителей разума), страны, горо-
да, коллектива: информационных, ситуационных, религиозных, природ-
ных. В этом ключе можно говорить об общественном сознании как о 
продукте той или иной культуры. Сам термин является примером антро-
поморфизма во взгляде на общество. 

Если подходить к обществу как к информационной системе, то об-
щественное сознание – это совокупность наиболее типичных ответов и 
реакций выделенных группой людей. 

Другая группа философов дала определение общественному созна-
нию как духовной жизни общества в совокупности чувств, настроений, 
взглядов, идей, теорий, отражающих общественное бытие и влияющих 
на него. 

Третья группа считает, что это отношения, складывающиеся в про-
цессе человеческого общения, взаимодействия, объективно существую-
щие между людьми, но зависящие от их сознания [6].

Обобщив некоторые трактовки, изложенные в научной литературе, 
общественное сознание возможно представить как совокупность идей, 
теорий, взглядов, представлений, чувств, верований, эмоций людей, на-
строений, в которых отражается природа, материальная жизнь общества 
и вся система общественных отношений. 

Исследователи отмечают некоторые особенности функциониро-
вания общественного сознания. Так, ученые признают относительный 
характер общественного сознания. Они могут сохраняться даже тогда, 
когда уже нет тех объективных условий, тех общественных отношений, 
на базе которых они возникли. Считается так потому, что изменение 
взглядов, убеждений людей происходит не сразу, как только изменяют-
ся, например, экономическое бытие или политические отношения. 

Другим аспектом функционирования общественного сознания мож-
но отметить тот факт, что сознание людей, их идеи, взгляды отстают от 
общественного бытия и могут в течение определенного времени не 
соответствовать ему. В случае такого отставания речь идет либо о так 
называемых «пережитках» прошлого в сознании людей, либо о настоя-
тельном сохранении традиций. 

Действительно, как отмечают ряд исследователей, источником фор-
мирования как общественного, так и индивидуального сознания являет-
ся бытие людей. Основой их проявления и функционирования выступают 
деятельность и язык. Однако это единство предполагает существенные 
различия. 
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ыПервое. Индивидуальное сознание имеет «границы» жизни, обуслов-
ленные жизнью конкретного человека. Общественное же сознание мо-
жет «охватывать» жизнь множества поколений. 

Второе. Индивидуальное сознание находится под воздействием лич-
ных качеств индивида, уровня его развития, личного характера и т.д. 
А общественное сознание в каком-то смысле надличностно. Оно может 
включать в себя то общее, что характерно для индивидуального созна-
ния людей, определенную сумму знаний и оценок, передающихся из 
поколения в поколение и изменяющихся в процессе развития обще-
ственного бытия. Другими словами, общественное сознание свойствен-
но обществу в целом или входящим в него различным социальным общ-
ностям, но оно не может быть суммой индивидуальных сознаний, между 
которыми имеются существенные различия. Поэтому общественное и 
индивидуальное сознание взаимодействуют между собой, взаимно обо-
гащают друг друга [7]. 

Общественное сознание активно воздействует на всю жизнь обще-
ства. Однако это воздействие проявляется не само по себе, а через де-
ятельность людей. При этом действия людей могут оказывать на жизнь 
общества как прогрессивное, так и тормозящее воздействие. Это про-
исходит потому, что в любом обществе имеются разные идеи – новые 
и старые, передовые и консервативные; такое положение, безусловно, 
сказывается на состоянии общественного сознания. Интересный при-
мер, в плане разных форм и методов формирования через обществен-
ное сознание национальной идентичности Японии, наглядно описывает 
известный российский экономист – декан экономического факультета 
МГУ им. М.В. Ломоносова доктор экономических наук А.А. Аузан: «Есть 
национальная идентичность – это парадигма. Она задает границы. 
Страна в рамках этой идентичности предпринимает разного рода уси-
лия и картинка как бы меняется, но выше своей головы не прыгнешь. 
Идентичность задает жесткие границы развития страны. Единственный 
яркий пример перехода из одной группы в другую, да еще и через груп-
пу, – пример Японии – показывает, что были серьезные воздействия на 
национальную идентичность. Напомню, что переход в период реформ 
Мейдзи начался с того, что японская нация, в общем находившаяся в си-
туации тихого умирания, была принудительно открыта для внешней тор-
говли западными державами, причем не из интересов спасения Японии, 
а из интересов расширения рынка…» [8]. 

Большинством экспертов отмечается, что, несмотря на активизацию 
в последнее время в исследованиях национальной проблематики, все 
же полноценная исследовательская практика по столь актуальному 
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ы вопросу еще не сложилась. Это значительно расширяет горизонт позна-
вательных возможностей. 

В исследовании основных траекторий формирования национально-
го (общественного) сознания важно использовать эпистемологический 
потенциал философии и социологии, политологии и психологии, куль-
турологии и религиоведения. Такой дисциплинарный «букет» будет 
способствовать правильной научной оценке феномена национального 
(общественного) сознания, определению наиболее важных социокуль-
турных факторов, влияющих на основные векторы его развития. 

Для понимания проблематики и поиска оптимальных решений также 
важен аксиологический и междисциплинарный подходы, иначе гово-
ря, ценностный взгляд на формирование и укрепление общественного 
сознания, роль вузовских кафедр в этом процессе, развитие новых гу-
манитарных знаний в целом. Об этом говорится в программной статье 
Елбасы: «Мы должны создать условия для полноценного образования 
студентов по истории, политологии, социологии, философии, психо-
логии, культурологии, филологии. Наша гуманитарная интеллигенция 
должна быть поддержана государством путем восстановления гумани-
тарных кафедр в вузах страны. Нам нужны не просто инженеры и ме-
дики, но и люди, хорошо понимающие современность и будущее» [9].

Для актуализации данной тематики немаловажное значение име-
ет созданный в 1995 г. консультативно-совещательный орган при 
Президенте Республики Казахстан – Ассамблея народа Казахстана 
(далее – АНК), к опыту которой стали присматриваться и за рубежом. 
Большой потенциал в деле формирования и тиражирования дискурса 
о модернизации общественного создания у ассоциаций кафедр АНК, 
объединяющих кафедры и обучающие центры в вузах и колледжах 
Казахстана. Проводимые ею разработки научных, образовательных и 
воспитательных программ, методические рекомендации – это огром-
ный ресурс для изучения и трансляции в практику казахстанской моде-
ли мира и согласия, новых концептов общественного сознания. 

Отдельным аспектом в дискурсе общественного сознания являются 
вопросы становления и укрепления национальной идентичности как 
ключевого посыла модернизационных процессов. 

В этом ключе целостное представление и понимание национального 
(общественного) сознания дает идентичность, которая является одной 
из фундаментальных проблем современности. Сложность и динамика 
современного мира неизбежно проблематизируют все традиционные 
идентификации и осложняют процесс формирования новых. Такое воз-
действие современности на процессы самоидентификации испытывают 
как отдельные индивиды, социальные группы, так и страны в целом. При 
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ыэтом если не кризис, то, по крайней мере, очень сложную проблемати-
зацию своей идентичности переживают почти все страны современного 
мира. Нельзя не признать особую сложность процессов формирования 
общенациональной идентичности для стран, имеющих полиэтническую 
и поликонфессиональную структуру, отмечаемую отечественными ис-
следователями. Крайне сложный процесс формирования гражданской 
идентичности в таких странах дополнительно осложняется необходимо-
стью преодоления этнических и конфессиональных противоречий [10].

Другим контекстом дискурса модернизации общественного созна-
ния является понимание гражданской принадлежности как формы и 
способа жизнедействия казахстанской национальной идентичности. 

Уже и мировым сообществом признано, что в решении проблем, свя-
занных с преодолением межэтнических и межконфессиональных проти-
воречий и укреплением общественного согласия и общенационального 
единства, Казахстан достиг позитивных результатов. Задача выхода на 
новый уровень общенациональной консолидации заключается в фор-
мировании казахстанской нации, основанной на принципе гражданской 
принадлежности.

В Стратегии «Казахстан-2050» концепция казахстанской идентично-
сти является важнейшим условием формирования нового казахстанско-
го патриотизма. Диалектика взаимосвязи Стратегии «Казахстан-2050», 
нового казахстанского патриотизма и казахстанской идентичности 
состоит в том, что сама стратегия, ее принципы и долгосрочные прио-
ритеты являются теми символами и ценностями, вокруг которых пред-
стоит формирование нового казахстанского патриотизма и казахстан-
ской идентичности. Как подчеркивается в Послании: «Казахстан-2050 
должен быть обществом прогрессивных идеалов». Эти идеалы должны 
стать духовной и мировоззренческой основой казахстанской идентич-
ности. Важность казахстанской идентичности определяется тем, что, по 
словам Лидера нации, «мы вступаем в такой период развития нашей 
государственности, когда вопросы духовности будут иметь не меньшее 
значение, чем вопросы экономического, материального порядка» [11].

Определенный запас прочности для дальнейшего укрепления казах-
станской идентичности заложен в принятой в 2015 г. Концепции укре-
пления и развития казахстанской идентичности и единства (далее – 
Концепция), утвержденной специальным Указом Президента. Целевыми 
задачами Концепции являются: укрепление и развитие казахстанской 
идентичности и единства, основанных на принципе гражданства и цен-
ностях общенациональной патриотической идеи «Мәңгілік Ел»; форми-
рование нового казахстанского патриотизма. 



162

ГЛАВА I. Теоретический и исторический аспекты 
модернизации общественного сознания

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ы Эффективная реализация Концепции способствовала системно-
му развитию концепта Нации Единого Будущего, обеспечит успешное 
продвижение модели Н.А. Назарбаева и утверждение ее незыблемости. 
В Концепции, конечно, были учтены идущие модернизационные про-
цессы в общественно-политической сфере, вместе с тем обозначены 
конкретные ориентиры, обеспечивающие и обновление общественного 
сознания. Это, прежде всего, модернизация системы работы централь-
ных государственных и местных исполнительных органов, гражданско-
го общества по укреплению казахстанской идентичности и единства на 
принципе гражданства и ценностях общенациональной патриотической 
идеи «Мәңгілік Ел» как основы Нации Единого Будущего. Опираясь на 
мировую практику формирования гражданской идентичности и един-
ства, а также стандарты стран Организации экономического сотрудни-
чества и развития (далее – ОЭСР), Казахстан выработал собственные 
подходы к сфере идентичности и единства, основанные на Плане на-
ции «100 конкретных шагов: современное государство для всех». При 
реализации концепции модернизации были затронуты разные области 
государственной политики: развитие неправительственных организа-
ций, образование, молодежная политика, спорт. Кроме того, опыт ОЭСР 
внедряется посредством модернизации таких проектов, как: «модерни-
зация культурной политики, медиасферы, взаимодействия с организа-
циями соотечественников, проживающих за рубежом, а также музеев; 
создание кино и телепроектов; формирование и продвижение обще-
национального и региональных брендов внутри страны и за рубежом; 
формирование здоровой нации; международный опыт по изучению 
консолидирующих ценностей» [12].

Вкупе с принятой в 2020 г. Концепцией развития гражданского об-
щества до 2025 года, концептами слышащего государства данные доку-
менты создадут прочный фундамент для теоретического и практическо-
го обоснования концептуальных основ модернизации общественного 
сознания.

Таким образом, в политике и на практике создана основательная 
методологическая основа для дальнейшего формирования, укрепле-
ния и сохранения общественного сознания. Заложенные в программ-
ной статье концепты о казахстанской идентичности, эволюционном, 
а не революционном пути развития стали основами последовательно 
осуществляемой государством политики межэтнической стабильности и 
благополучия. 

Общественное сознание в данном контексте необходимо укреплять. 
В таком ключе программная статья дала мощный посыл модернизации 
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ыобщественного сознания, контуры и стратегии которой устремлены в бу-
дущее, в строительство Нации сильных и ответственных людей. 

Получил концептуальное обоснование весомый пласт вопросов, 
касающихся дальнейшего формирования и укрепления казахстанских 
ценностей, национальной идентичности, трансформации общественно-
го сознания и духовной модернизации нации. А конкретная реализация 
Программы «Рухани жаңғыру» и всех ее шести общенациональных про-
ектов, наполняемых новыми трендами, смыслами и символами модер-
низации, стала скрепой, каркасом национальной идентичности, духов-
ным проектом нации по дальнейшей трансформации государственной 
политики в целом. По сути, был дан старт «перезагрузке» ее духовного 
обновления. Тем самым задан новый вектор движения казахстанской 
нации на годы вперед, так как обозначенная модернизация затрагива-
ет, прежде всего, вопросы, связанные с формированием новой модели 
сознания и мышления. Становится очевидным, что успех политической 
и экономической модернизаций зависит в первую очередь от уров-
ня общественного сознания, где приоритетом становится духовность. 
Поэтому духовное возрождение, духовное обновление – это актуаль-
ный вопрос современности. Данная сфера деятельности нуждается в 
коренной модернизации с акцентом на углубление консолидирующих 
казахстанское общество ценностей.

Обновление сознания должно происходить в ситуации не «разъеди-
нения», а именно «соединения горизонтов» национального бытия, по-
зволяющего одновременно соединять прошлое и будущее. Своего рода 
духовные месседжи, глубинный смысл устремлений в будущее как ни-
когда образно и в то же время точно заложил в своей работе «Времен 
связующая нить» М.Ауэзов. Размышляя о непобедимой духовности, вы-
сокой нравственности, о важности гуманитарного знания и роли куль-
туры в жизни современного общества, известный общественный дея-
тель, культуролог отмечает: «Консолидация народа Казахстана — это 
категорическое требование, это императив. Его невыполнение лишает 
нас перспективы Мы должны понять, что нам дорого на этой земле. И 
каждый, кто это знает и понимает, должен поделиться своим знанием с 
остальными. Поделиться, не конфронтируя, доброжелательно – так, как 
делятся куском хлеба и ключевой водой» [13].

В контексте концептуализации вопросов национальной идентично-
сти и гражданственности в рассматриваемом дискурсе показательны 
итоги проведенного КИОР в 2020 г. республиканского социологиче-
ского исследования на тему «Эффективность реализации Программы 
«Рухани жаңғыру». 
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ы Можно отметить следующие составляющие общественного мнения в 
части рассмотрения ментальности соотечественников в отношении фор-
мирования идентичности:

– 68,7% респондентов прежде всего считают себя гражданами 
Казахстана. При этом 13,7% демонстрируют привязанность к своему ре-
гиону. 10,2% прежде всего считают себя представителем своего этноса, 
5,4% – своей религии. 

– 60% казахстанцев гражданство связывают с патриотизмом. 
– 77% считают обязательным уважение к традиционной культуре – 

истории, религии, обычаям и традициям своего народа. При этом уваже-
ние культуры, языков, традиций представителей других народов отме-
чают обязательным 64,1%.

– В представлении опрошенных, к характеристикам национальной 
идентичности относятся прежде всего национальные традиции и обы-
чаи (60,9%), знание своей родословной, своего шежіре (38,2%), история 
страны (34,7%).

– 78,2% признают влияние семьи на формирование жизненных цен-
ностей казахстанцев, 19,2% отметили влияние друзей. Тем не менее 
38,4% полагают, что в первую очередь самостоятельно определяют важ-
ные ценности в своей жизни. 

Основными пунктирами в формировании национальной идентично-
сти является настроенность на светскую гражданственность казахстан-
цев, в ценностных ориентирах в сознании соотечественников вполне 
позитивные смыслы – уважение к культуре, истории, языкам, традициям 
других народов, патриотизм, семейные ценности. 

Наличие такого твердого каркаса позитивных ценностных ориенти-
ров актуализирует значимость комплексной и широкой идеологической 
работой всех стейкхолдеров Программы для укрепления и достраива-
ния данной ценностной настройки современными софтами (навыками), 
способными усилить человеческий капитал страны для развития его 
конкурентоспособности для противостояния вызовам глобализации и 
пандемии.

Следующий концепт, формирующий духовный «каркас национальной 
идентичности», – это общая история и историческая память, которые 
являются основой духовной традиции. «Мы – огромная по территории 
страна с богатой духовной историей… – отмечается Главой государства. 
– Вместе с тем мы не создали единое поле, единую цепочку этих важ-
ных с точки зрения культуры и духовного наследия святых мест» [14].

У нашего народа есть общая история, история становления и исто-
рия успехов Республики Казахстан и казахстанского общества. Общая 
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ыистория имеет глубокие корни. Они уходят в глубину веков, ее стра-
ницы связаны с формированием казахского народа и полиэтничного 
Казахстана. Она несет в себе глубинные истоки народной мудрости, об-
щественной дипломатии и степной цивилизации. Предложенные обще-
ству общенациональные проекты: «Переход казахского языка на лати-
ницу»; «Новое гуманитарное знание. 100 новых учебников на казахском 
языке»; «Туған жер»; «Духовные святыни Казахстана» («Сакральная 
география Казахстана»); «Современная казахстанская культура в гло-
бальном мире»; «100 новых лиц Казахстана», ставшие первыми локо-
мотивами духовного обновления, служат основой нового обществен-
ного проекта нации по дальнейшей модернизации государственной 
политики. 

Изучая основные направления программной статьи Главы государ-
ства, через ценностный подход, следует отметить, что предложенная 
программа духовной модернизации – это один из первых конструктив-
ных опытов управления системой ценностей общества и государства.

В таком контексте программная статья базируется не просто на кон-
статации уже имеющихся ценностей, но и содержит установку на раз-
витие перспективного, востребованного ценностного спектра. В статье 
изложены ясные ориентиры и политическая воля, обрисован предло-
женный обновленный казахстанский путь, основанный на рациональной 
адаптации нашего общества внешним условиям при сохранении наци-
ональных ценностей и самоидентификации. Об этом наглядно говорит 
цитата Президента, в которой подчеркивается, что «Без опоры на на-
ционально-культурные корни модернизация повиснет в воздухе. Я же 
хочу, чтобы она твердо стояла на земле. А это значит, что история и 
национальные традиции должны быть обязательно учтены» [15].

Мощным импульсом в развитии дискурса модернизации 
общественного сознания стала вторая программная статья Елбасы, 
Первого Президента Н.А. Назарбаева «Семь граней Великой степи». 
Она находится в эпицентре внимания ученых, общественных деятелей, 
научно-экспертного сообщества не только в Казахстане, но и за рубе-
жом, став неисчерпаемым потенциалом для исследований уникального 
феномена Великой степи. Это еще раз свидетельствует о той безгра-
ничной связи тюркской цивилизации с духовными ценностями, фор-
мирующими национальное сознание и позволяющими глубже познать 
символы тюркской эпохи, несущими в себе глубокие философские, 
объединяющие корни народов, огромной территории Великой степи, 
ключевую роль в которой играли тюркские народы. 
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ы Населявшие территорию Казахстана номады, контролируя пути со-
общений на всем пространстве кочевого ареала, поддерживая транзит 
товаров и идей и распространяя культурные достижения и технические 
изобретения между разобщенными частями цивилизованного мира, на 
протяжении многих веков связывали между собой оседлые цивили-
зации, делая их тем самым частью единого культурного пространства, 
пространство «взаимосвязанности и взаимодополняемости различных 
этнокультур». Этот степной пояс миросозидания «соединил китайскую, 
индийскую, персидскую, средиземноморскую, ближневосточную и сла-
вянскую цивилизации». 

В контексте анализа дискурса общественного сознания остановимся 
на рассмотрении двух важных аспектах статьи – формирование истори-
ческой памяти и укрепление национального сознания.

Первое. Семь граней Великой степи – неисчерпаемый потенциал, 
способствующий погружению в глубину веков и цивилизаций, изуче-
нию культурного, исторического пространства Большой Евразии, фор-
мированию своего будущего Кода Нации, ядром которого служит ду-
ховный императив. Закономерно встраивать свою уникальную культуру, 
общетюркскую цивилизацию в глобальную действительность – задача 
современного поколения, его научного потенциала.

Второе. Сакральные семь граней – подчеркивают ценностное изме-
рение современного казахстанского общества, созидательность общей 
истории, отмечают важность и закономерность сложных вех в истории 
Казахстана. В свое время У. Черчиль не случайно, отмечал, что власть 
школьного учителя истории не снилась никакому премьер-министру. В 
этой связи необходимо формировать историческое сознание для укре-
пления исторической памяти.

Третье. Семь граней Великой степи – это историческая память. Тема 
исторической памяти потому и актуальна сегодня, что она глубока и 
многогранна, особенно когда общество формирует свою национальную 
идентичность. Не случайно эксперты называют память истории своео-
бразным пантеоном национального сознания (собрание достойных па-
мяти имен, фактов истории, произведений искусства или литературы). 
Доказано, что пока национальное сознание не освободится от комплек-
са и предрассудков, не возродит историческую память, оно не станет 
полезным духовным ресурсом. Именно поэтому историческая память 
рассматривается как один из факторов консолидации общества. 

Четвертое. Семь граней Великой степи – это проникновение в 
сложный духовный мир кочевников и его влияние на укрепление 
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ынационального сознания, позволяющих увидеть родство идеала нацио-
нальной культуры с идеалами культуры общечеловеческой.

Пятое. Семь граней Великой степи – это новое прочтение Евразии. 
Именно Степная Евразия, на протяжении столетий являлась ареной ци-
вилизационного взаимодействия и добрососедства разнообразных со-
циокультурных традиций, стремившихся закрепить и распространить 
свое присутствие в континентальном и даже мировом масштабе (Атилла 
– Норвегия, Рим и др.). 

Образно, выражаясь словами Льва Гумилева, Великая степь – это не 
только объект научных исследований, это люди и природа, исторически 
сделавшие межкультурным и интеграционным пространство Евразии с 
ключевой объединяющей ролью казахов.

В целом, спустя 2,5 тысячи лет, новый миротворческий импульс, ис-
ходящий из Казахстана, расширяя интеллектуальные границы, дает се-
годня новую концепцию современного Караван-Сарая как особого ин-
ститута общения, формы которого стали многообразными, служащими 
«интересам Евразийского единого дома». 

Шестое. Семь граней Великой степи – это потенциал формирующей-
ся «мягкой силы», способствующий познанию нашей общей истории и 
укреплению национального сознания. Это «особый тип влияния, в том 
числе благодаря новейшим коммуникативным технологиям». 

Седьмое. Семь граней Великой степи – это обновление Казахстан-
ской модели общественного согласия и общенационального единства 
Лидера Нации Н.А. Назарбаева, ее основополагающих принципов и в 
целом этнополитики, где она обретает национальный дух для поступа-
тельного развития, демонстрируя интеллектуальный потенциал полиэт-
ничности к дальнейшей духовной модернизации. 

Две программные статьи заложили основные концепты вопросов мо-
дернизации общественного сознания. В первой статье речь шла об исто-
рическом прошлом казахского народа, касаясь вопросов формирования 
общей казахстанской идентичности. Вторая направлена на обоснование 
глубинных истоков казахстанской идентичности, через историческую 
ретроспективу, и определяется образ, с которым Казахстан ассоцииру-
ется с первого взгляда – это страна Великой степи. 

Лидер нации вводит новый исторический дискурс «Казахстан – 
страна Великой степи», страны, как активного поселенца данной гео-
графической части территории, а затем участника геополитических 
интеграционных процессов, происходивших на ней. Эти составляющие 
определили нашу самость и место в развитие глобальной истории, наше 
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ы прошлое и современность, став определяющими критериями для про-
должения процессов модернизации общественного сознания.

Черты номадов, присущие нашему народу, высокая адаптивная спо-
собность казахстанского общества должна помочь усваивать лучшее из 
мировой практики для усиления конкурентоспособности и превращать 
их в компоненты собственных национальных ценностей и таким обра-
зом сохранять для будущих поколений. 

Принципиальные направления модернизации общественного созна-
ния – культивирование в новых поколениях таких качеств и ценностей, 
как конкурентоспособность, прагматизм и реализм, сохранение наци-
ональной идентичности, культ знания, эволюционное развитие, откры-
тость сознания должны стать на многие годы идейными ориентирами 
как в проведении идеологической работы, так и чертами личностных 
характеристик каждого соотечественника. 

Вместе с тем статья не только обозначает ценности, но и ключе-
вые инструменты, проекты модернизации общественного сознания. 
Уже сам перечень этих проектов свидетельствует о начале изменений 
общественного сознания, необходимости его укрепления, духовном 
обновлении.

Особую актуальность для реализации ключевых перспектив и на-
правлений по дальнейшей реализации программы «Рухани жаңғыру» 
в области коммуникативной политики и анализа социокультурных про-
цессов приобретает модернизация национального сознания, которая 
выступает неотъемлемой составляющей дальнейшего успешного разви-
тия в условиях глобальной конкуренции. При этом основным условием 
эффективной реализации всех поставленных задач является синхрони-
зация процессов экономической, технологической и социокультурной 
модернизации. В случае отсутствия в обществе консенсуса в отношении 
целей модернизации, его ценностных установок к восприятию новых 
тенденций развития, самые прогрессивные реформы могут оказаться 
нежизнеспособными, что в целом может повлиять на ход и темпы про-
водимых реформ. 

В этой связи актуализируется необходимость изучения и мониторин-
га факторов, от которых зависит состояние и дальнейшее развитие на-
ционального сознания, определение причин, создающих препятствия на 
пути модернизационных процессов. Тем самым будет выявлена готов-
ность общества к развитию и переменам, а также к адекватным ответам 
на современные вызовы. 

На данный момент актуальным остается развитие отечественного 
дискурса в части обновления теоретических концептов общественного 
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ысознания, аспектов его модернизации, изучения исторического наследия 
прошлого и популяризации его источниковедческой базы, художествен-
ного наследия предков для внедрения в образовательную компоненту 
страны. Обновление теоретического содержания будет способствовать 
совершенствованию методологических основ практики реализации 
Программы, что даст мультипликативный эффект для развития как иде-
ологической инфраструктуры, будет способствовать информационно- 
имиджевому продвижению Программы. 

Учитывая междисциплинарный характер теоретического дискурса 
модернизации общественного сознания важным представляется ком-
плексный подход к его разработке в части привлечения потенциала 
научного сообщества, преподавательского состава образовательной 
системы, развития кросскультурных исследований, увеличения уча-
стия отечественных think tank (мозговых центров) в разработке данной 
тематики. 

1.2 Генезис идей «Рухани жаңғыру» в трудах великих мыслителей 
Казахстана

Теоретическое обоснование перспектив будущего составляет 
главный круг вопросов творческого наследия мыслителей прошло-
го. Объективная смена эпох, изменения политических и исторических 
реалий не коснулись смысловых нагрузок и основных идей, зало-
женных в работах аль-Фараби, Абая, Баласагуни, А. Букейханова. Что 
свидетельствует об актуальности посылов и едином понимании настоя- 
щего и будущего как элитой, так и обществом. Программная статья 
Первого Президента страны Н.А. Назарбаева гармонично вписывается 
в ряд трудов великих ученых прошлого, представляя собой логическое 
продолжение идей в обновленном формате. 

Пути гармонизации взаимоотношений человека и государства для 
достижения высоких целей предпринимались в разные эпохи творче-
ской элиты и отдельными политическими деятелями. Исключительной 
чертой их работ является направленность на будущее. Они как правило, 
выходят из временных рамок, претендуя на вечность и универсальность. 
Рефлексия о судьбах человека, его модусах и желание создать рецепт 
счастливой жизни являлись целью творчества философов и политиков 
на протяжении всей казахской истории. 

Духовно-нравственные воззрения казахских мыслителей основы-
вались на проекциях идеального государства и человека. Взаимосвязь 
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ы этих феноменов была очевидной и для них. Появление данной пробле-
матики связано со слабо обозначенными ролями и ответственностью 
человека и государства в построении счастливого настоящего и буду-
щего. Очевидно, что государство является единственно возможной фор-
мой политической организации, способной объединять и вдохновлять 
как отдельно взятую личность, так и общество. 

Исторический экскурс показывает, что достижение этой цели, воз-
можно при наличии пассионарной личности, стоящей во главе госу-
дарства и общественной поддержки. Человек, как отдельно взятая ка-
тегория, не обладает потенциалом возможностей достичь желаемого 
результата без помощи государства. Таким образом, процессы взаимо-
действия, статусы, обязанности, долг стали объектом творческих изыска-
ний мыслителей прошлого. 

Так, идейное наследие аль-Фараби базировалось на вопросах нрав-
ственности. В своих трудах он указывал, что достижение стандартов 
идеального государства возможно через формирование категории «до-
бродетельного человека», в помыслах которого благородные поступки 
и целомудрие. Отсутствие этих качеств делает создание идеального го-
сударства невозможным. 

Процветание государства по мнению Ю. Баласагуни зависит от кон-
кретных качеств правителя, к которым он относит благородство правед-
ность, образованность, справедливость. Такой правитель представляет 
собой пример для подражания и создает фундамент для построения 
идеального государства, выражающее интересы своих граждан. 

Человеческая природа с ее материальными и духовными потребно-
стями всегда тяготела к утопическим формам государственного устрой-
ства, что нашло отражение в творчестве Асан Кайгы, который вновь 
актуализировал идеи аль-Фараби и Ю. Баласагуни, но уже через идею 
поиска земли обетованной Жерұйық, края изобилия и счастья доступно-
го для всех.

Геополитические изменения XVIII века и формирование новых угроз 
привели к пониманию важности сохранения государства и единства как 
условий для личностной реализации, о чем декларировал в своем твор-
честве Бухар-жырау и предпринимал попытки реализации в политиче-
ской деятельности Абылай-хана. 

Абай Кунанбаев, в свою очередь, уделял внимание на изучении смыс-
ла человеческой жизни, проявлении добра и зла в обществе. Акцентом 
его творчества является саморазвитие человека, имеющего возможно-
сти для счастливой жизни. Шокан Уалиханов, не отрицая экологически 
выверенной конструкции казахской политической машины тем не менее 
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ысчитал, что прорывом для развития может быть только развитие науки 
и образования. Во взглядах этих мыслителей лежит основополагающая 
мысль о том, что человек, имеющий стремление к познанию, может со-
стояться в любой среде и при любых условиях. 

Теоретизация вопроса нашла отражение в трудах казахских интел-
лектуалов, создателей движения Алаш. Были предприняты попытки об-
новления ментальности казаха и интегрирования западных стандартов 
в политическую и социальную практику. 

Казахская философия – одна из интереснейших, требующих глубо-
кого осмысления с точки зрения цивилизационных процессов философ-
ская традиция. На протяжении уже не одного десятилетия идет процесс 
концептуализации и определения цивилизационного места казахской 
философии. Современными казахстанскими философами, культуролога-
ми проделана большая работа, обозначены концепты казахской фило-
софии в историческом и социальном измерении. 

А.Нысанбаев определяет казахскую философию как формирующий 
духовный космос и ментальный универсум казахов, имеющей «особые 
нюансы мышления, идей и образов» [1, c.49]. Говоря о своеобразии ка-
захской философии, ученый отмечает, что эта философская традиция 
на протяжении веков имела различные способы мировыражения сво-
его духовного содержания. Казахская философия актуализировалась 
от религиозно-мифологической, философско-художественной (Қорқыт 
Ата, Асан Қайғы), религиозно-мистической (Яссауи, Бақырғани), соци-
ально-политической (Баласагуни) форм до рационально-логического 
мировосприятия (аль-Фараби) и философской публицистики и лирики 
(Шоқан, Абай, Мағжан) [1, c.49]. Многобразие мировыражения казахской 
философии, что сближает ее с греческой традицией, было обусловлено 
многими факторами: внешними культурными влияниями, политической 
организацией общества, социальными потрясениями, типом хозяйство-
вания и др. Но значимо то, что на протяжении истории сохранялся еди-
ной духовный континиум кочевой культуры. Несмотря на кажущуюся 
полярность философских учений (рационализм аль-Фараби, этико-ху-
дожественые переживания Асана Қайғы), в них более общего, что еще 
раз доказывает нам о целостности и непрерывности казахского бытия 
в истории. 

Ғарифолла Есим историю мудрых мыслей казахского народа делит 
на два больших периода, в основе которых лежат два крупнейших эта-
па в формировании казахского этноса и казахской государственности. 
«Первый период – их генезис, т.е. та богатая традициями общетюркская 
философская мысль, заложенная выдающимися мыслителями, как 
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ы Коркут, Юсуф Баласагуни, Ходжа Ахмет Яссауи, аль-Фараби, Махмут 
Кашгари и др. Творческое наследие вышеуказанных мыслителей сред-
них веков и стало основой, отправной точкой, предпосылкой формиро-
вания мировоззрения казахов, с которой и начинается второй ее этап. 
Социально-политическим условием формирования мировоззрения но-
вого этноса было образование в 1456 году в урочище Козы-Басы, что 
находится в пойме реки Шу, Казахского ханства. В это время появились 
первые казахские мыслители Асан Кайгы и Хайдар Дулати. Собственно 
казахская философия («даналық ойлар») начинает свою историю имен-
но с этих имен» [2, с.3].

Протяженность во временном континууме (не менее 2 тысячелетий), 
устойчивость в сохранении единого тюрского языка, ценностных ори-
ентиров, моральных норм, менталитета степной культуры явление во 
многом уникальное. Думается не последнюю роль в этом сыграли вы-
дающие, любимые и узнаваемые своим народом казахские философы – 
хакимы. Несмотря на то, что имели место прерывности в историческом 
развитии, приоритет сказанного слова написанному, прослеживаются и 
сохраняются определенные концепты, приоритеты, единство ценност-
ных установок казахской философии. Остановимся на некоторых кон-
цептах казахской философии вне пространственно-временных рамок, 
смысловая ценность которых сохранялась независимо от цивилизаци-
онных сдвигов.

Первая и основная идея казахской философии на всех этапах ее раз-
вития – это идея единства народа, народа и власти, сохранения земли 
предков. Единство народа выступает концептуальной основой сохране-
ния государственности, земли, сохранения будущего. Начиная с Коркут-
ата, аль-Фараби, Баласагуни вплоть до современных реалий – это тема 
остается индикатором политической состоятельности государственно-
сти на казахской земле. Давая наставления, М.Кашгари в своем труде 
«Дивани лугат ат-турк» особо останавливается на тех качествах, кото-
рые способствуют сохранению единства и сплоченности народа. Речь 
идет о взаимопомощи, терпимости, образованности простого народа и 
властителя. «Если к тебе придет, будучи бедным и убогим, гость, прине-
си приготовленную пищу, не задерживай гостя». «Месть и вражда для 
всех людей словно долги, которые надлежит получить с человека, знай! 
Добро, насколько возможно, своей рукой приумножай». «Смотри в за-
сушливый год народ где остановится, там ты и осядь» [3, с.48-51].

«Наблюдая за повседневными распрями и склоками, раздирающи-
ми и разделяющими людей, хаким Асан заметил: «Қарындасын жаман-
дап, туысты қайдан табасың» («Сколько бы ни ругал единоутробных 



173

ГЛАВА I. Теоретический и исторический аспекты 
модернизации общественного сознания

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ы(Қарындас), никуда от них не деться»). Асан Кайгы вводит в строку слово 
«Қарындас» (сестренка), придавая слову более широкий, гражданский 
смысл. Хаким Асан предупреждает: если жить среди соотечественников, 
на родной земле, в едином государстве, без лада и согласия, то и дело 
нападая друг на друга и обвиняя во всем тех, кто рядом с тобой, то это 
ни к чему хорошему не приведет» [2, с.3]. 

С грустью об этом говорит и Абай. «Наши предки … обладали двумя 
достоинствами, которых у нас теперь нет… – люди свято берегли и до-
рожили своим единством. Говорили тогда в народе: «Начало успеха – 
единство, основа достатка - жизнь», «Кто не умеет простить вины ближ-
него, того и чужой обидит», «Братья ссорятся, но не отрекаются друг от 
друга» [4, с.194, 248-249]. 

Абая пытается дать ответ, что же такое единство. Единство – это 
не общность имущества, скота, еды. Основа единства – общность ума, 
стремлений, стремление к самостоятельности каждого человека, умею-
щего ставить перед собой цель. 

Единство народа в его образованности, равноправии, свободе и 
взаимопомощи - трактуется в работах аль-Фараби. Выделяя различные 
типы обществ, лучшими из них мыслитель признает коллективный и до-
бродетельный, поскольку жители этих городов благодаря вышеназван-
ным качествам способны к самоуправлению, единству и достижению 
счастья.

Идея единства народа была особым образом связана с философски-
ми раздумьями о совершенном общества, земном рае, земли обетован-
ной. Эта тема выходила из глубины сердца кочевников, жизнь которых 
была полна трудностей, горестей, лишений. «Духовное наследие каза-
хов несет на себе глубокие отпечатки социальных потрясений, катастро-
фического характера развития истории региона» [1, c.49]. Конечной це-
лью своих философских раздумий Коркут ата, аль-Фараби, Асан Кайгы, 
Баласагуни, Яссауи видели в создании справедливого общества, где глав-
ными ценностями должны стать счастье его народа. Коркут ата нацелен 
на поиски земли, где нет смерти; аль-Фараби – добродетельного горо-
да; Баласагуни выдвигает в своей поэме главными ценностями – Дәулет 
(счастье), Қанағат (умеренность), Ақыл (ум), Әділ (справедливость); Асан 
Кайгы – земли обетованной «Жерұйық». «Мышление о справедливом 
обустройстве доступного изменению мира человека – вот основное со-
держание философии номадов на протяжении веков» [5, с.224]. Поиски 
Жерұйықа были обусловлены переживаниями за тяжелую жизнь народа. 
Жерұйық – это мечта Асана Кайгы. Это благодатное место, где вместо 
песка – масло, вместо воды – молоко, камыш превращается в золото, 
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ы деревья плодоносят сытными плодами. Люди, населяющие Жерұйық, не 
делятся на богатых и бедных, там нет войны, бед, все равны и живут 
счастливо. Многие идеи Асана перекликаются с западными утопиями 
Т. Мора, Т Кампанеллы, К. Маркса. Это, прежде всего поиски некоего 
знаменателя счастья, которое они видели в идее социального равенства. 

Поднятая степными философами проблема, прежде всего, онтоло-
гическая. Это отраженная в их философии мечта народа о сохранении 
целостности казахской земли. «Шокан Уалиханов, придавая исключи-
тельное значение идее государственного обустройства, назвал Асана 
Кайгы первым степным философом, считавшим, что земля – эта главное, 
основополагающее понятие в истории становления национального са-
мосознания, мировосприятия народа. Слово «Жерұйық» состоит из двух 
частей – «жер» (земля), «ұю» – (благодать). «Ұю» в широком смысле для 
Асана Кайгы означает понятие гражданственности, единства, единения, 
этнической консолидации нации, объединившейся под флагом государ-
ственности» [2, с.3]. 

Аль-Фараби ставит перед собой задачу определения совершенного 
общества. Философ дает обширную классификацию обществ – городов 
по целям, поставленных их жителями: добродетельный город, город не-
вежества, обмена, властолюбивый город, честолюбивый и др. Например, 
«город и общество необходимости» имеет целью «взаимопомощь в при-
обретении (всего того), что необходимо для существования и защиты 
тела...». «Город и общество обмена – это такие, (жители) которых помо-
гают друг другу в достижении зажиточности и богатства» [3, с.36]. Одним 
из лучших аль-Фараби считал «коллективный город», т.е. такой, в кото-
ром каждый житель полностью волен делать то, что пожелает. Почему 
философ выделяет его в качестве приоритетного. В коллективном го-
роде жители равны, законы не отдают предпочтения одному человеку 
перед другим. Власть распространяется только на совершение того, 
что способствует увеличению их свободы. Граждане сами избирают 
себе правителей, которые правят ими в соответствии с волей жителей. 
«Истинным правителем является тот, кто в искусстве, посредством кото-
рого они управляют городами, ставит целью и предметом стремление 
создание для себя и остальных горожан подлинного счастья, которое 
является пределом и целью искусства правления» [3, с.40]. Можно пред-
положить, что аль-Фараби вплотную приблизился к идее современного 
демократического правового общества, несмотря на то, что он жил в 
эпоху расцвета ислама и сам был глубоко верующим мыслителем.

В работе «Құтты билік» Баласагуни также стремится задать параме-
тры совершенного общества. Начинает он с наставлений правителю. Но 
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ыв отличие от Макиавелли, который в работе «Государь» дает советы и 
наставления, направленные на создание процветающего государства 
и сильной власти, Баласагуни выделяет те качества правителя, которые 
обеспечат, прежде всего, мир, процветание и единство своему народу. 
Баласагуни в поэме дает характеристику различным социальным и про-
фессиональным группам в обществе, делает их предметом особого вни-
мания, поскольку и от их благополучия зависит благополучие государ-
ства. Земледельцы, считает поэт, – нужные люди, так как «они и питье, и 
питание дают», скотоводы обеспечивают общество молочными продук-
тами, животными, шерстью. «Все дива Вселенной – плод мастерства» 
ремесленников. Мыслитель утверждает, что основу государства состав-
ляют простые люди, ремесленники, скотоводы, чей труд создает основу 
богатства государства. Он призывает всех членов общества дружить и 
с уважением относиться к людям особенно этих профессий, поскольку 
они кормят и одевают людей [3, с.55-57]. 

В политико-правовом контексте «Кутадгу билиг» представляет собой 
исключительную значимость как своеобразный кодекс этических норм 
и правил поведения феодального общества. В поэме рассматриваются 
вопросы эффективного управления государством, с тем, чтобы создать 
сильное государство. Цель управления – создание справедливого обще-
ства и достижение человеком личного счастья. Основную часть поэмы 
составляют диалоги: элика (правителя) Кюнтогды со своим советником 
Айтолды и его сыном Огдюльмиш. Персонажи поэмы олицетворяют важ-
нейшие добродетели и блага: Кюнтогды (перевод – «Солнце взошло») 
– персонифицирует справедливость, Айтолды (перевод – «Луна взош-
ла») – олицетворяет счастье и мудрость, чья деятельность приносит мир; 
Огдюльмиш («Достохвальный») – персонифицирует разум, способный 
принести процветание народу и государству. Также в поэме представ-
лен образ суфия – аскета Одгурмыша («Сообразительный»), олицетво-
ряющего непритязательность: в его проповеди изложены основные по-
ложения суфийского учения.

В целом, этические воззрения тюркских мыслителей можно рас-
сматривать в контексте двух мировоззренческих концептов. Первый 
сформирован в русле рационалистической философии восточного 
перипатетизма и представлен философскими взглядами аль-Фараби, 
Ю. Баласагуни, в дальнейшем просветителями XIX и XX веков. Духовное 
наследие А. Ясави и его последователей С. Бакыргани, Югнеки, Абая, 
Шакарима и др. – это мистико-религиозное, суфийское учение, также 
устремленное на нравственное совершенствование человека посред-
ством, прежде всего, познания им своего внутреннего мира, отречения 
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ы от земных благ. Эти две линии – светско-рационалистическая и суфий-
ская – сосуществуя, пересекаясь, иногда объединяясь, определили все 
дальнейшее развитие тюркской этико-философской мысли. Однако осо-
бенностью является то, что «абсолютизировать различия между этими 
двумя течениями тюркской этической мысли, и тем более противопо-
ставлять их друг другу было бы ошибкой. Ведь цель в данном случае и у 
рационалиста, и у суфия была одна: поиски истины, этического идеала, 
гармонии человека и мира, но различны пути и способы достижения этой 
цели. Как образно сравнил способы познания истины у философа-раци-
оналиста и суфия-мистика знаменитый Абу Али Ибн Сина после беседы 
с не менее знаменитым суфием того времени Абу Саидом Мейхени: «То, 
что я знаю, он видит». На что Мейхени заметил: «То, что я вижу, он зна-
ет» [9, с.60]. Таким образом, суфизм был синкретическим, теоретически 
оформленным учением, духовной практикой, системой мировоззрения, 
цель которой – познание единства сущности Бога, человека и мирозда-
ния. А. Яссауи становится основателем суфизма, тюркской ветви ислама. 

Таким образом, в философских раздумьях степных философов идеи 
равенства и свободы его народа, законности, справедливости, нрав-
ственной чистоты, образованности правителей, всеобщего взаимоува-
жения составляют основу совершенного общества. Если у аль-Фараби, 
Баласагуни эти идеи выражены более концептуально, то в философии 
жырау – степных философов они представлены имплицитно через на-
ставления, рассуждения, толғау.

Несмотря на то, что многие мыслители, жырау состояли на служ-
бе у правителей (Баласагуни при дворе Караханидов, Асан Кайгы при 
Жанибек хане, Бухар жырау при Аблай хане), особенностью казахской 
философии является ее нейтральность, независимость и некая дистан-
циированность по отношению к политической власти. Она всегда оста-
валась гласом и рупором народа, независимо от того, выходцем с какого 
социального слоя был мыслитель. Отсюда вневременная универсаль-
ность мировоззренческих постулатов, близость народным исканиям. 
Жизнь и творчество ал-Фараби, Баласагуни, Абая, Асан Кайгы, Казтуган 
жырау, Доспамбет жырау, Шалкииз жырау, Жиембет жырау, Маргаска 
жырау, Актамберды жырау, Умбетей жырау, Бухар жырау являются при-
мером философского служения истине, когда добро творили ради бу-
дущего своего народа, не ища в этом возможности заработать. Для них 
оставались неким заветом слова: «Великий Майкы би, живший в первом 
веке нашей эры, управляя народом говорил о заветах Анарыса: «Анарыс 
всегда говорил, добропорядочный человек должен быть подальше от 
власти» [10, с.44]. «Жырау не обладает юридической властью, но он 
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ыявляется посредником между правителем и простым народом. Если хан 
желал узнать настроение людей, то он призывал жырау и вниматель-
но выслушивал его… Жырау пробивают себе дорогу к ханскому шатру 
исключительно своими личностными качествами, широтой познания, 
острым, метким словом, ораторским искусством, активной гражданской 
позицией» [2, с.4]. Автономность моральной позиции жырау видно из 
слов Жиембет жырау, сказанных Есим хану: «Мои советы правильны-
ми были. В моей не раз убеждался силе. Ты хан неблагосклонен? Не 
горюю. Без милостей твоих просуществую» [11, с.161]. Таким образом, 
особый статус мыслителей в традиционной казахской культуре позво-
лял им быть неким проводником и коррелятором воли правителя и чая-
ний народа. Говоря словами Л. Гумилева, степные философы - это были 
пассионарии, рожденные в самые ответственные периоды истории и 
способствующие сохранению земли и народа.

Сохранение кочевого образа жизни в качестве хозяйственной до-
минанты на протяжении всей истории стали основой единства культур-
ного кода и обусловили еще одну уникальность казахской философии 
– целостность восприятия природы и человека, религии и философии, 
трудностей и радостей земного бытия. Этика, онтология, гносеология, 
религия – все эти аспекты философского знания в неразрывном един-
стве определяли бытие казахского сознания. Целостность народного 
сознания породила синкретизм верований: гармоничность шаманизма 
и ислама. Целостность восприятия мира детерминировали особый тип 
мышления – диалектического, философского, мудрого, меткого, образ-
ного, иносказательного. В казахском традиционном кочевом обществе, 
сказанное слово играло большую роль в сохранении культурного кода 
народа, раскиданного на большом пространстве. Благодаря устному 
слову практически в неизменном виде дошли до нас поэмы и дастаны 
«Қозы Көрпеш – Баян Сұлу», «Алпамыс батыр», «Ер Тарғын», «Ер Едіге», 
«Қамбар Батыр». Но особенно это искусство достигало виртуозного 
уровня в в жизни и деятельности казахских биев. 

Историческая память народа сохранила для нас те нравствен-
но-правовые максимы, которые выдвигались по отношению к биям. 
Удивительно, что даже сами максимы были изложены лаконичным 
языком бийского судопроизводства. Они представляют собой крат-
кие, содержательные, изящные и легкие для запоминания изречения и 
афоризмы. 

Не ставя перед собой задачу обширного анализа их, остановимся на 
некоторых из них.
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ы Нравственные требования к биям:
«Би төрттің құлы: адал, еңбек, таза ниет, терең ой, әділдік» – «Би – 

раб четырех господ: честный труд, благородство мысли, глубокомыслие 
и справедливость» [12, с.19].

«Атаңның құлы айтса да, әділдікке басыңды» – «Поклонись справед-
ливости, если она высказана даже рабом твоего отца». 

«Ханда қырык кісінің ақылы бар, биде қырық кісінің білімі мен ары 
бар» – «У хана – ум сорока людей, а у бия – знание и совесть сорока 
людей». 

«Бай мал сактайды, би ар сақтайды» – «Богач – это хранитель скота, 
а би является хранителем совести».

«Атаның  баласы болма, адамның  баласы бол»  –  «Не будь сыном 
только своего отца, а будь сыном народа» [13].

Отношения между биями также были показателями высокой нрав-
ственности, честности, мудрости и профессионализма. «Отношения 
между Толе би, Казыбек би и Айтеке би были настолько уважительны-
ми, что, даже живя вдалеке друг от друга, через специальных гонцов 
и посланников они делились новостями политической и хозяйственной 
жизни, обменивались подарками. Их встречи превращались в народ-
ные массовые праздники. Источники сообщают, что на одной из первых 
встреч Толе би и Казыбек би при людях обратились к Айтеке би с игри-
во-испытательным вопросом: «Жақсы жігіт деп, нағыз жігіт деп кімді ай-
тады?» – «Кого называют хорошим мужчиной, а кого – настоящим?» На 
что Айтеке би ответил: «Көзге ілінген жігіт жақсы жігіт дейді. Тура сөзге 
басын иген, өзінің дұрыс сөзіне басқанын да басын игізген жігітті нағыз 
жігіт дейді».«Хорошим мужчиной называют того, кто исправно выпол-
няет мужскую обязанность. А настоящим мужчиной называют того, кто 
держит честное слово и другим подает пример» [12, с.62].

Особое значение имели целевые установки судебного процесса и в 
этом историческое значение казахского суда биев. Определяя меру на-
казания, главной целью суда биев было путем справедливого решения 
обеспечить сохранение чести и достоинства спорящих сторон, единства 
и мира в обществе. 

Некоторые целевые установки суда биев:
«Бидің билігі – жұрттың бірлігі» – «Судебное решение бия должно 

служить единению народа».
«Билік айтқан би емес, бітім тапқан би болар» – «Бием является не 

тот, кто производит суд, а тот, который приводит к примирению и пере-
мирию сторон».

«Даудың түбі біту» – «Примирение есть цель и конец тяжбы».
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ы«Дау сұрай келдіңдер ме? Ақыл сұрай келдіңдер ме?» – «Пришли 
ссориться или пришли в поисках разумного решения?» Этим самым да-
валось знать, что цель суда – полагаясь на разум, прийти к справедли-
вому общему решению.

«Ақ пен қараны шыңдык айырар» – «Только  правда способна разли-
чать черное от белого».

«Сөз шынына тоқтайды, пышақ қанына токтайды» – «Только правда 
может завершить разбирательство».

«Сөздің атасы – бірлік, Анасы – шыңдық» – «Цель судебного разби-
рательства – прийти к единству, основа же – найти правду»

«Жігіттің құны жүз жылқы, ары – мың жылқы» – «Выкуп за смерть 
мужчины – сто лошадей, а за оскорбление чести – тысяча лошадей» [14, 
с.383].

Укрепление государственности, демократизм политического строя, 
патриотизм политической верхушки породили целую плеяду философов 
– акынов – жырау: Асан Кайгы, Казтуган, Доспамбет, Шалкииз, Жиембет, 
Маргаска, Актамберды, Умбетей, Бухар. Философия жырау, если харак-
теризовать ее концпептуальные основы – это диалектика слова и мыс-
ли, реальной жизни и мечтаний, наставлений и советов. Это не наивная 
стихийная диалектика, это выстраданное сердцем понимание бренности 
и изменчивости земного существования, это оптимистический взгляд в 
будущее, это понимание единства законов природы, общества и чело-
века. «Верно, что в мире нет ничего неизменного, но и ведь и зло не 
вечно. Разве после суровой зимы не приходит полноводная цветущая 
весна», – говорит Абай. «Мир – океан, время – веяние ветра, Ранние 
волны – старшие братья, Поздние волны – младшие братья, Поколение 
сменяется чередой, И кажется незыблем их покой» [4, с.231]. В этих и 
других Словах Абай пытаясь определить смысл жизни, видит его в из-
менчивости и развитии. 

Казахская философия не была неким трансцендентным знанием, а, 
наоборот, говорила языком народа и о народе. Красочный образный 
художественный язык степных философов не является эквивалентом 
упрощенного знания. Предположительно, для всей восточной фило-
софии (включая китайскую, индийскую) присущ такой стиль философ-
ствования. Конфуций, Будда, Лао-Цзы самые великие истины переда-
вали доступным, образным языком. Казахская философия действует 
в том же ключе, что отражает в целом восточный менталитет, особое 
устройство политических институтов, приоритет нравственности над 
рациональностью.
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ы Это во многом предопределило еще одну важную черту казахской 
философии: исходным началом и стержневой установкой ее являются 
этический концепт. Этическая проблема затрагивала самые различные 
стороны жизни: проблема категоризации терминов: «Что плохим на све-
те будет? Плохо, если доживешь до беспомощных годов. Плохо, если 
добрым людям не сказал хороших слов» (Асан Кайгы) [3, с.117]; отноше-
ние к природе; определение нравственного облика человека. 

Мерилом нравственного облика человека является идея гуманизма, 
приоритета духовного начала в человеке над мирским. «Единство разу-
ма и сердца, духовно-нравственные приоритеты истины, добра и спра-
ведливости, особый тип толерантности и доброжелательности – все эти 
уроки Великой Степи вобрала в себя казахская философия, оказавшая 
удивительно современной с позиции фундаментальной онтологии 
Мартина Хайдеггера и экзистенциализма Жана-Поля Сартра [1, c.48].

Философия Асан Кайгы постулирует важнейшие гуманистические 
принципы: взаимоуважение – «жалеть все живое, ценить и уважать его» 
[7, с.59], справедливость – как основа гармонии общественных отноше-
ний: «Справедливости приметы – Не возвести на правду тень. Мудрого 
ума примета – Не искать прошедший день. Труса подлого примета – 
Против вражьих сил не встать. Злого, хищного примет – Скот у немощ-
ных отнять. Глупых и невежд примета – Слову умному не внять» [8, с.33 
-34].

Для казахских жырау – главной добродетелью была правда и спра-
ведливость. Пути достижения, конечно, были разные: Сократ вел бесе-
ды (знаменитый метод майевтики), Диоген проповедовал, добровольно 
живя в нищете, жырау через жыры и дастаны были глашатаями правды, 
виртуозно играя на домбре и кобызе могли без слов передать смысл 
пожеланий и переживаний. Жизнь и творчество Асан Кайгы, Казтуган 
жырау, Доспамбет жырау, Шалкииз жырау, Жиембет жырау, Маргаска 
жырау, Актамберды жырау, Умбетей жырау, Бухар жырау являются при-
мером беззаветного служения истине, когда добро творили ради сохра-
нения будущего своего народа, не ища в этом возможности заработать, 
были с властью только тогда, когда власть защищала интересы народа. 

Справедливости примета
Не возвесть на правду тень.
Мудрого ума примета – 
Не искать пошедший день.
Труса подлого примета – 
Против вражьих сил не встать.
Злого, хищного примета – 
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Глупых и невежд примета – 
Слову умному не внять.
Все желания исполни,
Пока ты не похоронен. 
Не прославишься при жизни,
Кто же после смерти вспомнит (Асан Кайгы) [15, с. 115].

Однако главной и непреклонной ценностью для жырау было един-
ство народа и защита казахской земли. Поэтому во всех своих сказа-
ниях, выступлениях, где бы они не находились, они призывали народ 
к единству. Бухар жырау считал, что настоящая сила народа только в 
единстве. Да и противостоять внешним врагам невозможно, будучи раз-
розненными и воюющими между собой:

Видишь в небе уток стаю?
Я гляжу, и мне завидно,
Дружно как они летают.
Так и нам давно уж нужно,
Кочевать давайте дружно,
Меж собой объединитесь,
Не богатством, этой дружбой
Первым делом вы гордитесь… [16, с.132]

Таким образом, главными моральными добродетелями, о которых не 
уставали петь жырау, были справедливость и честность, доброта и уме-
ренность, отсутствие гордыни, образованность, сдержанность. Думается, 
что современным казахам эти нравственные качества также важны, 
как и нашим славным предкам, поскольку именно благодаря им казахи 
смогли выстоять и выжить несмотря на вызовы истории. Значит именно 
эти качества должны и сегодня составить стержень современного высо-
коразвитого казаха, и только через них мы сможем вести цивилизован-
ный равноправный диалог с миром. 

Как и мудрецы всех времен и народов, казахские философы – жырау 
поют о священной земле и счастливом времени («Жидели – Байсын» 
Бухар жырау, «Жерұйық» Асан Кайгы), где все будут счастливы и равны, 
где не будет угнетения и войн. «На земле Асана люди живут свой полный 
век, не опасаясь вражды и набегов, скот дважды в году дает приплод 
и не страдает от джута. Все люди равны, все веселы, никто никого не 
обидит, там мир и покой между близкими. И как символ благоденствия 
видит Асан в этом прекрасном мире пасущихся овец, на спинах которых 
жаворонки выводят птенцов. Путь к ней лежит через пустыни, и только 
выносливый, терпеливый, умеющий преодолевать трудности, знающий, 
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ы что такое счастье и что такое борьба за счастье – только такой народ 
сможет достичь ее» [17, с.82].

Гуманизм казахской философии фокусируется в проблеме совер-
шенного человека. Мыслителями аль-Фараби, Баласагуни, Асан Кайгы, 
Абаем, Шакаримом изначально воспринималась как данность, что бла-
гополучие общества определяется зрелостью его народа. Это суще-
ственное отличие казахской философии, когда не некие трансценден-
тальные силы, или воля и ум правителя определяет благополучие его 
народа. С глубины веков к нам идет призыв, который великий Абай емко 
и справедливо обозначил: «Адам бол». «Впервые в истории казахской 
философии  Абай  изложил концептуальное видение модели, сущности 
зрелой личности (толық адам). По Абаю, зрелой личностью человека де-
лает три качества: разум, сердце, воля. В творческом наследии Абая – 
его глубокие размышления о душе и плоти. «Природа не вечна, чело-
век не подвластен смерти»,  – говорит Абай, имея в виду бессмертие 
души и разума, т. е. человеческого «Я» («Мен»). Тленна плоть, то есть то, 
что Абай определяет категорией «Мое» («Менікі»)» [2, с.8]. В «Словах 
назидания» Абай дает развернутый ответ о совершенном человеке (то-
лық адам), выделяя в нем три круга качества. Самым драгоценным в че-
ловеке он называет сердце – это милосердие, доброта, умение принять 
чужого за родного, любовь, совесть. Следующий круг – это стремление к 
знаниям, разум. Третий тип – волевые качества: отважное сердце, твер-
дая воля, уверенность в своих силах, без которых невозможно суще-
ствование остальных качеств. Однако главным из среди них является 
сердце «Сердце не станет препятствовать в деле благоразумном, но в 
деле ненужном повяжет тебя по рукам». «Берегите в себе человечность» 
– так завещает Абай [4, с.207]. 

Свой высший этический идеал Абай выразил в нравственной фор-
муле: «Адам бол! — Человеком будь!», с которым он обращается, прежде 
всего, к молодому поколению. Абай говорит нам, что «солнце и луна – 
украшение небес; леса и ягоды – украшение гор, а украшение земли – 
человек» [цит. по 18, с.258].

Какой смысл вкладывает Абай в призыв «Адам бол»?
Прежде всего, он говорит о трудолюбии, поскольку оно начало чест-

но заработанного материального достатка. «На честный и самоотвер-
женный труд даже твердь земная ответит всходами», – пишет Абай в 
четвертом Слове [18, с.321]. «Одна из причин пристрастия людей к по-
рочному – безделье. Когда б он возделывал землю, занимался торгов-
лей, разве мог бы он вести праздную жизнь? Не пустое веселье, а полез-
ный и разумный труд исцелит душу» [18, с. 319-321].
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ыВо-вторых, справедливость. «Заработанное честным трудом бо-
гатство делает человека независимым, уверенным, оно способствует 
формированию у человека благородных целей, улучшает его характер, 
делает его справедливым» [19, с.160-161]. «Справедливость – мать 
всех благодеяний. Понятия совести и чести исходят от справедливости. 
Без справедливости нет ни веры, ни человечности», – пишет Абай [18, 
с.370-371].

В-третьих, «жажда знаний», разумность. «Наука – один из ликов 
Всевышнего, потому и любовь к Науке – признак человечности и ис-
кренности. Если ты ценишь знания, каждое открытие новых истин при-
несет твоей душе покой и удовлетворение» [18, с.364,354]. «Наука и 
Разум не терпят насилия над собой, им противны неискренность, они 
учат нас быть добрыми, искренними, благодетельными» [18, с.371-372].

В-четвертых, воспитывай свой характер, ведь «сосуд, хранящий ум 
и знания – это характер человека» [18, с.355]. Взращивай в себе умерен-
ность, совестливость, самоконтроль, самовоспитание, самодисциплину.

Без знаний нос не задирай.
Найди себя, потом играй.
Пяти вещей ты избегай, к пяти вещам стремление знай.
Узнай же, что бахвальство, ложь,
Лень, сплетни, деньги на кутеж – 
Твои враги повсюду.
Мысль, труд, стремлений высота, 
Довольство малым, доброта:
Пять дел, в которых чудо [18, с.106-107].

Таким образом, Абай пишет, что «жуан март» – «благородный че-
ловек» воплощает в себе такие качества, как правдивость, благонаме-
ренность, разум. «Правдивость олицетворяет Справедливость, благона-
меренность – Милосердие, а Разум – одно из имен Науки», – пишет 
мыслитель [18, с.371].

Идеи Абая отражали народную мудрость. Именно поэтому эти идеи 
повторяются и звучат как призыв. Баласагуни: «И знай: бессердечный 
подобен безглазым. А если нет сердца, не нужен и разум!» [3, с.59]. 
«Заслон от поступка негодного – совесть. Основа всего благородного - 
совесть» [3, с.60].

Аль-Фараби центром своей философии делает достижение челове-
ком счастья. Говоря о том, что счастье человека не в загробном мире, а 
в этой жизни, аль-Фараби отмечает важность единства трех категорий: 
знания, добра и красоты. Принцип справедливости, которое само по 
себе есть благо, составляет основу доброты. Стремление к постоянному 
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ы совершенствованию, к поиску истины и благим поступкам – составляет 
основу счастья человека. 

Ахмет Яссауи – не только духовный наставник, но и мудрый государ-
ственный деятель. Он откликался на злободневность, когда чувствовал, 
что может сказать народу свое откровенное слово. В своих проповедях 
Ахмет Яссауи учит презирать стяжательство и алчность, рассуждает о 
бренности богатства, выступает в защиту справедливости. Ахмет Яссауи 
резко осуждает деятельность светских правителей, алчность богачей, 
мулл и ишанов, которые пекутся не о народе, а о своей личной выгоде. 

Муфтий, мулла лишь себя ведь
Ловко умели прославить –
Белое черным представить…
Буду в аду, в пепле бед!
Казий чванливым был самым,
В спеси он спорил с имамом,
Каждый ослом был упрямым –
Пали под кладью, и – нет.
Горе мздоимцам: хоть в силе, –
Пальцы они прикусили.
Страшно им даже в могиле,
Дать им придется ответ!
Жирно кто ел и нечисто,
Кто одевался цветисто,
С трона хвалил за убийство
Прах он – и прахом одет! [21]

Туркестанский старец призывают к обретению скромности и отка-
зу от гордыни. Гордыня вообще стоит наравне со смертным грехом, а 
скромность же заложена в самой философии суфизма. 

Алчный богач будет гордиться нажитым, 
Высокомерно выпячивая грудь свою до небес. 
За гордыню свою он ответит в могиле, рыдая, 
Потерявший благонравие и честь, он теперь – ничто [21, с.52]. 

Как мудрый государственный политик, Хазрет Султан призывал на-
род быть терпимым к людям иной веры, иной национальности. Примиряя 
различные вероучения, он стремился к объединению народа. Не слу-
чайно в «Хикметах» Яссауи использует тюркское «Тенгри», персидское 
«Кудай», арабское «Аллах» для обозначения Всевышнего и не отдает 
предпочтение какому-то одному из них [22, с.79].

Если будет перед тобой Неверный, 
Не делай обиду ему.
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отвращается Господь [21]. 

Этическое учение Х.А. Яссауи носило активный характер, выражая 
непримиримость к злу и несправедливости. Тюркский философ, призы-
вая людей любить, уважать друг друга как своих собратьев, протягивать 
руку помощи и добра в трудные минуты, предостерегал человечество от 
войн, беспорядков, грабежа и насилия. Мыслитель утверждал, что люди 
не должны предаваться своим страстям, не должны стремиться к обога-
щению путем порабощения других людей, а должны довольствоваться 
тем, что есть и за это благодарить Всевышнего. Как видим, наставления 
и поучения средневекового мыслителя звучат актуально и в наши дни. 

Суфий с почтением относится к науке, воспринимая ее как один из 
путей познания Бога. 

Если придут ученые, с почтением стоя встречай их.
От подлых людей нет никакой помощи [21].

Таким образом, фундаментальные категории суфизма – культ мора-
ли, культ разума, любви, которые по существу являются непреходящими 
основами самосовершенствования личности. 

Ахмет Иугнеки в поэме «Подарок истины» дает портрет «истинного 
мужа». В качестве нравственных качеств он выдвигает принцип сдер-
жанности, справедливости, правдивости, милосердия. Все эти качества 
он объединяет словом «человечность»: «Кто не обделен человечностью, 
тот достойный муж», – считает поэт. Основу всего он постулирует прин-
цип простоты и милосердия: «Если человечность – целое здание, то про-
стота подобна его фундаменту», «Немилосердный человек подобен не-
плодоносящему дереву: Дерево, которое не плодоносит, годится только 
на дрова» [3, с.84-85].

Махмут Кашгари также дает социальный портрет добродетельного 
мужа: «стремись к добродетели, а приобретя ее, не будь гордым. Когда 
похваляются, не обладая добродетелью, то в испытаниях теряются» [3, 
с.48]. «Оберегай от дурного слова свой язык, стремись к добрым ре-
чам… Добро сколько возможно, своей рукой приумножай… обрети сы-
нок скромность, пусть слава о тебе останется и на завтра» [3, с.50-51]. В 
казахской истории и философии идея нравственности не прерывалась 
и не заслонялась другими проблемами. Она была исходным принципом 
единства народа, сохранения государственности, стремления к знаниям.

Большой слой философских исканий связан с пониманием, что та-
кое знание, наука, познание и утверждением необходимости знаний. 
Эти вопросы в той или иной степени поднимались всеми философами 
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ы Степи. Махмут Кашгари: «Мой сын, прими совет и гони невежество – у 
кого есть толокно, тот примешивает к нему бекмез» [3, с.48].

Баласагуни: «В науке все благо, в познаньях – величие. Даны божьим 
слугам два высших отличия» [3, с.54]. А. Иугнеки: «От знания исходит 
счастью путь, – Исток пути открыт отсюда людям… Несведущему прав-
да ненавистна, Зря проповедь мудра и бескорыстна… С наукой дружи, 
простой бедняк – стал самым знатным из владельцев благ!» [3, с.88]. 

Абай утверждает необходимость приобретения знаний. Только зна-
ния будут способствовать тому, что казахи будут чувствовать себя рав-
ными среди других, не раболепствуя перед другими народами. Знания 
дают возможность зарабатывать честным и разумным трудом, стать за-
щитой и опорой для своего народа. Такие люди станут примером для 
подражания [4, с.214-215]. 

Вместе с тем, казахскими философами ставились и теоретические 
вопросы о путях и методах познания. Аль-Фараби, Абай, Ж. Копеев вы-
сказывали близкие современным представлениям идеи о формах по-
знания. Например, Ж. Копеев определяет четыре формы познания: ощу-
щение, представление, абстрактное мышление, интуицию. Чувственное 
познание формируется из пяти источников: «Человеческое мышление 
напоминает многоводную реку, образующуюся из больших пяти прито-
ков. Один из них – все видимое, другой – все слышимое, третий – ося-
заемое, четвертый – обоняемое, пятый – вкус» [3, с.295]. Самой значи-
мой из форм познания Машхур Жусуп выделяет интуитивное познание 
– фантазию, мечты. «Если мышление производит сортировку материа-
ла, из которых пригодное принимается, а ненужное выбрасывается…, 
то фантазия, думы, мечты развивают разум, расширяют кругозор, воз-
буждают, волнуют мысли… Есть и другая важная сторона – фантазия 
толкает людей к человечности, делает их мудрыми, не портит нравы…» 
[3, с.295]. Абай считает, что стремление к познанию – врожденное 
стремление каждого человека. Душа человека, питаясь знаниями, креп-
нет и делает человека совершенней. Однако чем старше мы становимся, 
мы забываем о душе, забываем те стремления, которые она с собой при-
несла в наш земной мир. Без знаний человек теряет свои достоинства. 
Эти философские размышления созвучны идеям Сократа, судьба кото-
рого во многом схожа с судьбой Абая.

На протяжении более чем двух тысячелетней истории нашего наро-
да хранительницей, знаменем ее была казахская философия. Вбирая в 
себя мировой опыт философствования, она имела свои особые, обус- 
ловленные историей, Землей и общностью характерные черты. Эти 
концепты сыграли важную роль в сохранении казахского народа, ее 
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ыкультуры и территории. Казахская философия, отражая особенности ко-
чевой культуры своего народа, была и остается уникальной и вместе с 
тем всеобщей философской традицией. В ее философии могут черпать 
силы не только современные казахстанцы, ее идеи наполнены жизнью, 
оптимизмом и силой. «Идеи Коркута, Асана Кайгы стоят в ряду мысли-
телей осевого типа, то есть закладывающих основы общего глобального 
философского миропонимания» [5, с.224].

Таким образом, Программа «Рухани жаңғыру» является платформой, 
соединяющей горизонты прошлого, настоящего и будущего народа. Она 
является ключевым концептом, имеющим потенциал консолидирующей 
силы и определяющим развитие казахстанского общества, как в обозри-
мом, так и необозримом будущем. 

Программа «Рухани жаңғыру» выстроена на духовно-нравственном 
наследии великих мыслителей Степи и стала своего рода новым прочте-
нием категорий и ценностных ориентиров, которых мы придерживаем-
ся не одно столетие, следуя императиву эволюционного развития. 

Формирование общества максимальных возможностей, где уважают 
свободу каждого гражданина, где ценятся честь и достоинство личности, 
где присутствует мораль, этические стандарты поведения и духовные 
ценности возможно в процессе реализации основных положений про-
граммных статей. 

Первый Президент независимого Казахстана, Елбасы является га-
рантом воплощения идей и исторических устремлений народа по соз-
данию современного государства. Он становится в ряд таких политиче-
ских деятелей, как Керей, Жанибек, Тауке, Абылай, Линкольн, Ганди по 
силе влияния на общественное сознание и уровню доверия со стороны 
социума. Его жизнедеятельность и творчество вдохновляют казахстан-
ский народ к созидательной деятельности и качественным изменениям 
ориентированными на настоящее и перспективы будущего. 

Программа «Рухани жаңғыру» является современным философским 
трактатом и триумфом жизнетворчества Первого Президента Республики 
Казахстан Нурсултана Абишевича Назарбаева. Жизнеспособность про-
граммных положений подтверждается актуальностью ценностных ори-
ентиров и активной поддержкой казахстанского социума. 

Величие и глубина личности Нурсултана Абишевича Назарбаева 
определяется его умением мыслить вневременными категориями и 
созидательным потенциалом во имя процветания Казахстана, фунда-
ментом которого станут программные положения Программы «Рухани 
жаңғыру».
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ы ГЛАВА II. КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИЯ ПОЛОЖЕНИЙ
ПРОГРАММЫ «РУХАНИ ЖАҢҒЫРУ» И ЕЕ ПРОДВИЖЕНИЕ

2.1 Историческая необходимость и предпосылки создания 
Программы «Рухани жаңғыру»

Сегодня, в условиях развития демократических процессов, значи-
мость идеологии вновь усиливается. Возвращаются смыслы идеологии 
как необходимого фундамента для функционирования и взаимодей-
ствия государства и общества. Одновременно актуализируется следую-
щая проблематика: какой идеологии мы должны придерживаться? Так 
как, отсутствие четко обозначенной идеи или комплекса идей и принци-
пов может привести к мировоззренческой дезориентации. 

В Конституции Республики Казахстан обозначено, что мы признаем 
идеологическое многообразие [1]. И это, пожалуй, одно из важных до-
стижений современной истории. Ни одна из существующих идеологий 
не может быть признана официальной. Соответственно, данный принцип 
позволяет свободно сосуществовать различным политическим взглядам, 
концепциям, партиям и организациям и отрицает монополию одной или 
группы идей. Однако, признание идеологического плюрализма не озна-
чает, что государство не должно участвовать или создавать условия для 
конструирования общественного самосознания. Существуют ценности, 
которые одинаково разделяются всеми участниками социума независи-
мо от их социального статуса и политических убеждений. 

Проблема идеологии настолько прочно вошла в политическую по-
вестку, неизбежно вызывая неоднозначную реакцию со стороны обще-
ства. Часть казахстанского социума, генетически связанная с советским 
прошлым, считает, что только идеология способна стать тем стержнем, 
благодаря которому выстраивается вся система взаимоотношений и на-
полняется смыслом многоаспектная деятельность государства. Такого 
рода умозаключение появилось на основе пережитого опыта в усло-
виях «безыдейного» политического конструкта. С другой стороны, есть 
отдельные категории, которые не считают необходимым возвращение 
к идеологическим надстройкам, фреймирующим сознание общества. 
Сегодня общества возвращаются к использованию идеологии как необ-
ходимого феномена, и инструмента власти в регуляции общественных 
отношений [2]. 

Что есть идеология? Появление идеологии как отдельной институ-
ции, претендующей на высокие позиции в политической системе, свя-
зано с эпохой Великой французской революции. Мировоззренческие 
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ыустановки обозначенного времени и аксиологические нормы, бытовав-
шие не одно столетие, были подвергнуты ревизии, в виду их неспособ-
ности объяснять действовавшие социальные и политические реалии. 
Французская революция ликвидировала принцип, основанный на еди-
ноличном божественном праве королей [3]. Смена эпох неминуемо ве-
дущая к кризису смыслов социального и политического бытия сформи-
ровала общественный запрос на новое объяснение мира и правил его 
восприятия. Интеллектуальное развитие Европы привело к вытеснению 
религии как доминирующей силы и к популяризации философских кон-
цепций, которые отталкивались от секулярных смыслов и ценностей. Де 
Трасси, один из первых ученых, выделивших идеологию в отдельную 
область знания, претендовал на формирование науки, изучающей меха-
нику человеческого сознания [3]. В конечном счете, эпоха французской 
революции заложила основы для формирования классических идеоло-
гий современности. Таким образом, природа возникновения идеоло-
гии связана с межвременьем и смысловым вакуумом, создающимся в 
период разрушения одной архитектуры власти и формирования новой. 
Оригинальность подхода французских интеллектуалов в определении 
идеологии заключалась в ее универсальности. Так под идеологией 
они понимали «социальную математику», когда политические науки с 
их мощной доказательной базой должны стать инструментом борьбы с 
невежеством и злоупотреблениями властью. «Социальная физиология» 
также вошла в радиус идеологии, и ее смысл сводился к повышению ка-
чества жизни, включающее в себя здравоохранение и образование [4]. 
Создатели идеологии не воспринимали ее как некий инструмент, нахо-
дящийся в руках определенной группы, а нечто то, что работает во благо 
людей. В строгом смысле слова «идеология» означает науку об идеях. 
Более того, можно говорить о том, что идеология стала одним из про-
дуктов эпохи Просвещения. Данный факт вовсе не означает, что преды-
дущие эпохи существовали без идейного обоснования. Любая власть, в 
том числе абсолютная, нуждалась в рациональном сопровождении. 
Однако если рассматривать идеологию в контексте ее зарождения и 
замыслов просвещенцев, то история идеологии выглядит не столь по-
литизированной в сравнении с историей идеологий ХХ века. Изменения 
Нового времени, характеризующиеся политической борьбой, актуали-
зировали теоретический интерес и практический формат применения 
идеологий.

Но то, что создавалось как теоретическое знание, интегрировалось 
политику и определило противоборство различных политических сил в 
ХХ и ХХІ вв. Эволюция термина привела к его нескольким значениям, 
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ы сформировавшихся в направления, затрагивающих сферы политики и 
духовного развития. Концептуализация идеологии с периода введения 
в научный оборот, претерпела ряд трансформаций. На первом этапе, так 
называемом «доклассическом», теория идеологии изучала происхожде-
ние идей и была предпринята попытка рассматривать идеологию как 
науку, определяющую правила мышления и некий норматив, выражен-
ный в механизмах деятельности в политике и общественных практик 
[4]. «Классическая» теория опровергла научность идеологии, интерпре-
тируя ее как «ложное сознание». К. Маркс обозначил идеологию как 
неадекватное «иллюзорное» восприятие социальной действительности, 
которая выступает скорее инструментом политической борьбы, нежели 
научным направлением [5].

С укреплением социологии, как научного знания идеология вошла 
в круг интересов западных социологов, как М. Вебер, Э. Дюркгейм и 
К. Манхейм [6]. Они поддержали тезис о ненаучности идеологии и от-
несли феномен идеологии к области человеческой веры, как и иные ми-
ровоззренческие системы. Потому как идеология не выполняет когни-
тивных функций и соответственно в гносеологическом аспекте не имеет 
ценности. Но при этом, они не отрицали значимости идеологии как та-
ковой. Например, Э. Дюркгейм считал, что идеология играет регулирую-
щую и интегрирующую роль в обществе. По его мнению, «без идеологии 
невозможно общество, и в этом смысле она будет существовать всегда, 
ориентируя и организуя социальное поведение людей» [7].

Согласно В. Парето, основная функция идеологии – мотивация к дей-
ствию через убеждение и воздействие на умы. В связи с этим актуали-
зируется вопрос свободы от идеологии. По мнению В. Парето, на обла-
дание истинным знанием и свободы от идеологии способен человек вне 
классовой принадлежности, к которой он относит интеллигенцию [7].

Нарастание социальной напряженности и существование альтерна-
тивных политических платформ поставили под угрозу диктатуру власти 
большевиков. Сразу после окончания Гражданской войны в обществе 
начался период разочарований в большевистской парадигме. К этому 
необходимо добавить, что Советский Союз оказался в состоянии по-
литической и экономической изоляции. В этих условиях, нельзя было 
допустить идейного разобщения. В итоге, классика жанра требовала 
создания образа общего врага. В этом смысле, идеология уже играла 
роль мобилизующего фактора, призывающего к единению перед лицом 
общего врага. Коммунисты нуждались в идеологии как инструменте 
контроля над сознанием и политическими предпочтениями населения.
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ыОсобого внимания заслуживает национальный вопрос, и каким обра-
зом, он был интегрирован в идеологию коммунистов. Интересен набор 
форматов, через которые была достигнута лояльность национальных 
меньшинств. Советский Союз, будучи преемником Российской империи, 
автоматически стал полиэтническим государством. Россия с XV века 
вела активную расширительную политику, а с приходом Петра I и изме-
нением логики развития мира начинается его раздел. Присоединенные 
территории получали разный статус и неодинаковые права на участие 
в экономической и политической жизни. Большевики, учитывая минусы 
имперской национальной политики, декларировали право на самоопре-
деление и добровольный характер вступления в новый формат взаи-
моотношений бывшей метрополии и окраин. Это не могло не создать 
условия для появления и дальнейшего развития идей национального 
самосознания. И в этом ракурсе идеология захватила все население 
бывшей империи [10].

Теоретизация смыслов и действий компартии были направлены бук-
вально на ее физическое сохранение. Вполне закономерно, что процес-
сы усвоения принятия данной идеологии сопровождались физическими 
и ментальными расправами. Свидетельствами данного тезиса являются 
несколько волн репрессий и обвинения в психических расстройствах. 
Жертвами которых стали, прежде всего, советские интеллектуалы, в 
лице творческой и научной интеллигенции. Пожалуй, советская идео-
логия представляет собой яркий антипример какой она не должна быть. 
Большевики приложили максимум усилий для отторжения адекватного 
понимания сути идеологии. Не были учтены такие факторы как частная 
собственность, свобода мысли и счастье отдельно взятого индивида. То 
есть все действия советского гражданина были направлены на укрепле-
ние мощи советской государственности. 

Тогда как очевидно, человек живет, чтобы быть счастливым и только 
этот модус будет прямым и косвенным образом влиять на силу и состо-
ятельность государства. В данном случае, власть и партия представляли 
собой классический аппарат насилия, где любое инакомыслие наказы-
валось, что не способствовало гармонизации взаимоотношений обще-
ства и государства. 

Тем не менее, в современном обществе существует ностальгия по 
советскому прошлому и организованной деятельности коммунистиче-
ской партии. Особенно это характерно, для поколений, чья определен-
ная часть жизни была связана с историей Советского Союза, даже если 
это незначительный участок, затрагивающий «нежный» детский воз-
раст. В целях обеспечения справедливости, надо отметить, что проекты, 
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ы реализуемые под эгидой советской идеологии, отвечали принципам со-
циального государства, говоря сегодняшним языком социально ориен-
тированные. Формировались практики, которые были привлекательны 
и служили эталонам принципиальности и примером для подражания. 
Именно этот аспект должен стать объектом изучения в целях вычлене-
ния позитивных и готовых к применению практик в настоящее время. 
Со времени деидеологизации данная проблематика стала терять свою 
актуальность, а обращение к ней считалась не очень хорошим тоном 
[11]. Государства постсоветского пространства, находясь в состоянии 
формирования отношений с новыми друзьями, отказались от идеоло-
гии как необходимого института. К слову, надо сказать, что это было 
условие «новых» друзей. С одной стороны, это был оправданный шаг, 
потому как трансформация политической и экономической реальности 
требовала освобождения от советского модели взаимодействия челове-
ка и государства, в которой он (личность) полностью зависел от решений 
политической системы, являясь ее пассивным элементом. Безыдейная 
реальность стала тем «шоковым фактором» для быстрого перехода в 
эру «постсоветского капитализма».

В целом советский опыт являет образец как надо и не надо созда-
вать идейные платформы. Советская идеология и механизм ее создания 
представляет собой классический образец формирования идейных кон-
структов. С другой стороны, учитывая опыт применения модели совет-
ской идеологии, вычленяя из нее конструктивные элементы, мы сохра-
ним преемственность идей и поддержку значительной части общества, 
генетически связанного с советской историей. 

Национальная идея современного Казахстана.
Значительное число дискуссионных площадок, начиная с 90-х ХХ 

века, было посвящено вопросу необходимости формирования нацио-
нальной идеи. Ученые, эксперты, представители творческой интеллиген-
ции, политики видели в ней панацею и тот стержень, который способен 
не только консолидировать казахстанское общество, но и мотивировать 
его к дальнейшему существованию. Озабоченность данным вопросом, 
являлась реакцией на сформировавшийся идеологический и духовный 
вакуум после распада Советского Союза. Концепты миропонимания 
были замещены мощным вливанием продуктов западной культуры (не 
всегда хорошего качества) и акцентом на развитие капитализма, к ко-
торому среднестатистический постсоветский человек не был готов, ни 
в психологическом, ни в материально-академическом смысле. Законы 
стихийно развивающегося рынка стали фундаментом для формиро-
вания новых мировоззренческих установок и новой приоритетности 
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ыценностей. В итоге общество трансформируется в мозаичный разнона-
правленный организм со слабой горизонтальной и вертикальной комму-
никациями. Но дух единства, принадлежности к сильной сверхдержаве 
были еще некоторое время сильны. В этом смысле новая казахстанская 
власть оказалась в невыгодной в сравнении с СССР ситуации. Она еще 
не могла предложить такую картину мира, в которой одинаково комфор-
тно было бы всем участникам казахстанского социума. С другой сторо-
ны, абсолютно ясно, что формирование национальной идеи не является 
прерогативой государства. 

Под национальной идеей следует понимать систематизированное 
понимания себя, нации, государства в многообразии мира. В конечном 
счете, она способна давать ответы на перманентно возникающие вопро-
сы и возвращает нас к смыслам своего существования и как отдельно 
взятого представителя, так и в ощущениях себя казахстанца. 

Внутреннее содержание национальной идеи часто близко к исто-
рическому прошлому или способно дать ответы на вопросы истории 
формирования этноса, нации и значимости своего народа в мировой 
истории.

Отсутствие национальной идеи явление крайне редкое, более того, 
трудно найти государство, не имеющую таковую. Сильные государства, 
декларирующие отказ от идеологических установок, на самом деле 
придерживаются их. Наиболее известные примеры успешных «работа-
ющих» национальных идей: американская мечта – идея американского 
превосходства. Самый свежий пример работы этого последние выборы 
на пост президента США. Один тезис Д.Трампа «я верну Америке былое 
величие» и не менее знаменитая речь его дочери Иванки «мой отец 
сделает Америку вновь великой» обеспечила им победу. Эти слова за-
тронули сердца более половины населения Америки. Это сидит внутри 
них, и бесконечным образом будет отражаться в умах и сердцах каждо-
го американца. Быть причастным к великим деяниям США, как некий код 
среднестатистического американца. Это то, что их сближает и делает 
монолитным и непобедимыми. 

Что должно лечь в основу национальной идеи? Один из самых по-
пулярных приемов: обращение к истории, он привлекателен и понятен 
абсолютному большинству. В нашем случае не все так просто! Какое 
именно событие имеет потенциал быть одинаково важным для всего 
населения! Ныне живущее поколение тесно связано с темой Великой 
Отечественной войны. Но этот образ эксплуатируется современной 
Россией. И она, судя по лексике последних десятилетий, не готова де-
литься с символом победы как политического инструмента.
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ы Однозначно, что история должна стать частью национального созна-
ния. Драматизм исторических процессов, имевших место быть, позволя-
ет использовать ее как инструмент для консолидации. История в таком 
контексте должна восприниматься как путь к свободе пройденными на-
шими предками и подхваченным современниками. И в соответствии с 
логикой, путь продолжат наши дети. Такое минимальное знание предна-
значения истории решает важные стратегические задачи: связь поколе-
ний, объединение и формирование монолита чувств и деяний и заодно 
история решает помимо когнитивных задач, аксиологическую – пере-
дача ценностей. Прогностическую: формируя такую мировоззренческую 
позицию, создается общество, которое независимо от политической 
конъюнктуры будет ясно осознавать, что есть национальный интерес и 
приложит все усилия для его достижения. Подобный механизм мы мо-
жем наблюдать на примере китайской истории, где независимо от по-
литической надстройки работает один и тот же тезис китайского могу-
щества и превосходства. Здесь уместно процитировать Гегеля, который 
определил историю как прогресс в сознании свободы [12]. Существуют 
определенные риски относительно использования истории как инстру-
мента, так как она наиболее, зависимая от политической воли, среди 
других составных частей национальной идеи. В нашем случае, как уже 
было отмечено, в силу разных факторов не все участники казахстан-
ского социума одинаково воспринимают важные исторические собы-
тия. Если у современного казахстанца, мы наблюдаем интерес к исто-
рии Казахского ханства, то его по известным причинам не может быть 
у других этносов, потому что его предки никак не были связаны с эти 
пространством.

Революция 1917 года, образование КАЗССР, величие Улуг Улуса 
(Золотая Орда), целина, декабрь: выбор большой, но имеют ли они кон-
солидирующий потенциал, даже при применении известных инструмен-
тов социального инжиниринга. 

Образ «светлого будущего» также широко применяется. Этот прием 
достаточно эффективен, если в этом будущем хорошо всем и ресурсы 
по его достижению одинаково распределены между участниками. Но, 
с другой стороны, никто не знает когда это «светлое» наступит, а чело-
век в виду ясного осознания, что его век короток желает жить хорошо 
здесь и сейчас и он не может ждать долго. Это могут символы, играющие 
явную мобилизующую роль. Казаху достаточно услышать звуки домбры, 
почувствовать запах полыни как эти атрибуты мгновенно его связывают 
с великой историей и перспективами развития. 

Попытки создать некую основу для официальной идеологии пред-
принимались неоднократно. В 1996 году была принята Концепция 
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ыформирования государственной идентичности Республики Казахстан. 
Согласно которой «…основными идеями государства должны стать 
единство народа, гражданский мир, социальная стабильность, межэтни-
ческое и межконфессиональное согласие, компромисс и терпимость. В 
обществе должны утвердиться духовные ценности, основанные на об-
щечеловеческих нормах морали, национальных традициях, воспитыва-
ющие гражданскую ответственность и патриотизм… должна окончатель-
но утвердиться идея о том, что Казахстан – это наша общая Родина»[13]. 
Беспроигрышные акценты, продекларированные в Концепции, не срабо-
тали, и сформированная система общенациональных ценностей не по-
лучила поддержки и дальнейшего развития. Социально-экономическая 
ситуация 90-х годов создавала новые ориентиры. Экономический кри-
зис, снижение общего благосостояния, реформы снизили актуальность 
вопроса. Власть, решая макроэкономические вопросы, ослабила про-
движение Концепции в информационном пространстве. В то же время, 
общество, пережив состояние эйфории освобождения от условностей и 
норм советской идеологии, осознало, что нуждается в новых смыслах в 
новой системе координат и находилось в ожидании такого программно-
го документа, который стал бы фундаментом для дальнейшего развития. 
Однако, именно этот процесс ожидания, впоследствии определенными 
политиками будет обозначен как синдром патернализма. Тогда как речь 
не шла о конкретной помощи со стороны государства, но о создании 
единой картины, в которой каждый гражданин знал бы, какое место он 
занимает и какие перспективы он имеет. Скорее речь шла о мотиваци-
онной лексике со стороны государства. 

Доктрина национального единства Казахстана, принятая весной 
2010 года еще один этап в процессе формирования идейной/идеоло-
гической платформы. Несмотря на актуальность документа, общество 
встретило неоднозначно его первую редакцию. Была создана согласи-
тельная комиссия для обсуждения текста и возможного внесения кор-
ректировок, взаимоприемлемых для всех участников казахстанского 
социума. 

Главным посылом итоговой редакции доктрины стало стремление 
создать равные возможности для всех граждан Казахстана. Тезис, тесно 
перекликается с ценностями, практикующимися в демократических го-
сударствах и Всеобщей декларации прав человека. Авторы концепции 
посчитали, что 2010 год это и есть тот рубеж, когда казахстанское об-
щество, преодолев советское прошлое, ментально было готово к фун-
даментальным изменениям во взаимоотношениях общества и власти. 
Обозначив роль государства как основного регулятора в определении 
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ы внутренних и внешнеполитических направлений, были определены 
принципы национального единства Казахстана. Исторические акценты 
стали важными факторами объединения и основой для консолидации 
общества. Изменения внутренней и глобальной среды актуализировали 
три важнейших тезиса: «Одна страна – одна судьба», «Разное происхож-
дение – равные возможности» и «Развитие национального духа» [14].

Тезис «Одна страна-одна судьба» был направлен на «осознание 
общности судьбы каждого гражданина и его Родины – Республики 
Казахстан». Осознанность стала ключевым словом в данном принципе. 
Действительно, историческая судьба, разделенная участниками соци-
ума, являлась фундаментом, на котором строилась новое государство. 
Кризисы 90-х и 2000 годов стали вызовами абсолютно для всех слоев 
общества и власти, и преодоление их должно было стать новой вехой в 
нациестроительстве. В политическую лексику с новым смыслом входит 
слово «соотечественники», отражающая в себе общность исторической 
судьбы и устремленность в будущее. Была поставлена цель: «независи-
мо от своего этнического происхождения, сплотиться и стать Великой 
Нацией, бережно сохранив и передав нашим потомкам самое дорогое, 
что у нас есть – суверенный и независимый Казахстан. Во имя этого мы 
должны преодолеть все предрассудки и надуманные барьеры, которые 
до сих пор мешают нашему единству». Достижение цели означало вы-
сокий уровень ответственности и действий по обеспечению «великого 
будущего» страны [14].

Тезис о равных возможностях был наиболее привлекательным, мно-
гообещающим и самым ожидаемым лозунгом для казахстанского соци-
ума. Он провозглашал «равенство возможностей для всех граждан, не-
зависимо от этнического или иного происхождения, вероисповедания и 
социального положения [14]. В соответствии с документом, ни один из 
этносов не имел исключительных преимуществ, но означал реализацию 
возможностей каждым гражданином Казахстана, благодаря своим спо-
собностям, а не привилегиям или происхождению. Государство брало 
на себя ответственность по созданию экономических и правовых основ 
для ускоренного формирования среднего класса. Государством пред-
принималась попытка возрождения принципов интернационализма, но 
в современной интерпретации, созвучным общемировых ценностям. 

Тезис о национальном духе должен был сыграть ключевую роль в 
дальнейшем развитии государства и нации. Под ним подразумевалась 
«сила, которая сплачивает Нацию в единое целое» [14]. Дух нации 
включал в себя тысячелетние ценности, аккумулированные в традици-
ях, и одновременно стремление к обновлению. В мягкой форме была 



197

ГЛАВА II. Концептуализация положений программы 
«Рухани жаңғыру» и ее продвижение

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ыобозначена роль государственного языка, практика применения кото- 
рого должна быть расширена и третий тезис был направлен на сохра-
нение культурной уникальности в многообразии глобализирующегося 
мира. 

Роль государства и его лидеров в создании таковых документов 
весьма высока и крайне ответственна. Поскольку национальная идея 
представляет фундаментальный принцип устройства жизни бытия на-
рода – нации, который народом активно применяется и развивается. 
Власть обеспечивает ее «работу» и в целом жизнеспособность. Она за-
дает границы развития на дальнюю перспективу на фундаменте тысяче-
летней истории. Какие тезисы будут отвечать критериям национальной 
идеи. Ретроспективный взгляд на историю позволяет выделить следую-
щие важные моменты, которые могут отвечать критериям национальной 
идеи:

– Казахская история ассоциируется с борьбой за независимость и
защитой степного пространства. Отсюда главная тема эпического жан-
ра: батыры главные герои и хранители государственности. 

– История рассматривалась как путь к свободе. Угрозы, возникающие
в силу геополитического положения, ставили под угрозу независимость 
и свободу, которая для насельника степи стала высшей ценностью. Он 
готов был идти за ней. Кстати, свобода рассматривалась не только как 
ощущение, но и первая физическая потребность выраженной в мобиль-
ности, свободе передвижений. 

История насельника степи – это история многих родов, коллектив-
ный разум способный продуцировать мудрые решения. Род рассматри-
вался не только как сообщество, но и как способность к коммуникации. 
Исторически, в данном пространстве сложилась модель взаимозависи-
мости и взаимодействия кочевника и власти. Без поддержки кочевого 
населения институт ханской власти не был способен к длительному 
существованию. 

Ментальность кочевника, сформированная под влиянием специфики 
кочевого уклада и особенностями хозяйственного развития, требовала 
политических институтов иного порядка, нежели психология земледель-
ца. Кочевник был более свободен в своем выборе, имел право влиять на 
власть, при желании и наличии качеств мог интегрироваться во власт-
ные структуры, в конечном счете, он в знак протеста мог покинуть пре-
делы государства, силовые структуры которого были не столь развиты, 
чтобы проводить политику преследования. Например, Абулхаир создав 
сильное государство, недооценил политический потенциал и устрем-
ления кочевника и спустя время потерял влияние в обществе. В этом 
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ы смысле есть необходимость обратиться к работе Д.Кшибекова, в кото-
рой интерпретируются характерные черты казаха, раскрывающие пове-
дение степняка в известных событиях середины XV века. Согласно мне-
нию автора, казахи руководствовались принципами демократичности и 
аристократичности [15]. Это применительно к социальному конструкту 
и политическим взаимоотношениям в государствах, имеющих место 
быть в данном пространстве. Кочевник готов признать власть, которая 
не будет генетически связана с его родом, скорее будет представлена 
извне (род Ашина, чингизиды и т.д.). Для него наличие репрезентатив-
ных институтов и делегирование своего голоса наиболее авторитетному 
представителю рода являлось нормой политической жизни. По мнению 
Д.Кшибекова, «казахи не знали крепостничества, авторитаризма, дес- 
потизма и очень ценили личную свободу, независимость». Разумеется, 
что эти качества влияли на его гражданскую позицию. Под личной сво-
бодой он понимал уважение его голоса и статуса при признании верхов-
ной власти в лице чингизидской династии. Важной чертой казаха явля-
ется активность, способная изменить мир [14]. Общепринято считать, что 
социальная активность есть явление, присущее оседлой политической 
культуре, где есть возможность объединиться, обсудить и предпринять 
определенные шаги в том или ином направлении. Кочевник, окружен-
ный в большей части семьей, перманентно находился вдали от сороди-
чей. Однако исторический материал позволяет нам сделать выводы в 
пользу его действенности, несмотря на изолированное существование 
от политических центров. Так, откочевка стала наиболее популярным 
актом несогласия с позицией власти, конкретно с действием и бездей-
ствием Абулхаира.

Вышеуказанная иллюстрация подтверждение того факта, что насель-
ник степи признавал идеологию, созвучную его устремлениям, где цени-
лись бы свобода личности и справедливость мироустройства, в котором 
он пребывал. 

С 90-х гг. Казахстан и казахстанцы прошли несколько этапов, связан-
ных с выработкой национальной идеи, включающие полное отторже-
ние национальной идеологии и любых идеологических норм и разные 
пути поиска духовного или символического стержня. Современное ка-
захстанское общество в отличие от советского характеризуется слож-
ной социальной структурой и многообразием разделяемых социумом 
идентичностей, что несомненно обострило и одновременно усугубило 
решение вопроса. Благополучные 2000-е годы мобилизовали общество 
и спроецировали его на поиск ценностей и идеалов, объединяющих 
население страны. Информационное пространство также наполняется 
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ыконтентом, посвященным данной тематике. Запросы общества совпали 
с устремлениями власти, для которой национальная идея не только вну-
тренняя потребность, генетически оправданная, но инструмент связи с 
обществом на одном идейном уровне. 

«Мәңгілік Ел» важный документ в идейно-идеологическом разви-
тии Казахстана. Пожалуй, наиболее ожидаемый и сфокусировавший в 
себе историю настоящего и будущего, и, неплохо воспринятый инсти-
тутами гражданского общества. Однако, смысловые нагрузки не всег-
да совпадали с той объективно действующей реальностью. Документ 
при всей своей торжественности был прохладно встречен обществом. 
Национальная идея тогда работает, когда ее кусочек уже внутри чело-
века, и он перекликается с тезисами документа. Л. Каратаева отмечала, 
что «самоидентификация индивида с политической нацией, осущест-
вленная в «автоматическом режиме» без осмысления, будет неустойчи-
вой в случае целенаправленного воздействия со стороны проводников 
чуждой идеологии» [16].

Степень устойчивости должна обеспечиваться реальной связью об-
щества и государства, объединенные общими перспективами и целями 
развития. В моноэтнических обществах это задача решается в «авто-
матическим режиме», подкрепляясь примордиальной природой мыш-
ления. В полиэтническом и поликонфессиональном государствах много 
факторов будут влиять на формирования идентичности и выбор идеи. Но 
важным будет осмысленный выбор отдельно взятой личности. Поэтому 
национальная идея, как составная часть идеологии должна предложить, 
что созвучно устремлениям человека и она должна быть в тесной связке 
с реальностью, либо ее эффективность будет крайне низкой. Как уже 
было отмечено, аполитичность составных частей и элементов, и самое 
главное, ее созвучие с действующей реальностью обеспечит ее приня-
тие обществом. Да она должна отражать нашу уникальность, но не про-
тивостоять остальному миру, демонстрируя свою исключительность. В 
то же время, она должна быть настолько сильна и внутри нас, чтобы не 
поддаться очарованию или влиянию альтернативных вариаций.

Как формируются идеологии. Механизмы создания. 
Чаще всего политики обращаются к традициям и истории в целом. 

Считается что исторический подход наиболее фундаментальный и дол-
госрочный в своей основе. Собственно историческая преемственность 
является основополагающей линией существования государственности. 
История имеет потенциал консолидации общества независимо от кон-
фессиональных или иных принадлежностей членов общества. Допустим, 
современная Россия эксплуатирует образ прошлого для построения 
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ы настоящего и будущего, а самое главное для формирования гомоген-
ного представления о себе всех участников российского пространства. 
Анализ показывает, что к такому типу идеологии обращаются тради-
ционные государства, примерами могут служить Китай, Япония. Такие 
государства имеют тысячелетнюю историю, взаимосвязи в таком обще-
стве очень крепкие и зачастую власть должна встраиваться в систему 
координат. Но, как отмечено, к такому типу идеологии сегодня обра-
щаются и государства постсоветского пространства, где культурно-исто-
рический слой будет связан с историей советского государства. В свое 
время, Россия провела масштабное национальное анкетирование на 
предмет выявление крупной политической личности. Большинство рос-
сиян отметили Иосифа Сталина. Конкуренцию ему составили Ю.Гагарин, 
А.Солженицын и т.д. [17]. В любом случае, для большинства россиян их 
прошлое ассоциируется с советским этапом и личностями данного пе-
риода, олицетворявшие силу и мощь советской страны.

В современном казахстанском обществе складывается несколько 
иная ситуация, при этом существуют ностальгические настроения по 
Д. Кунаеву. Так в 2020 году было проведено небольшое социологиче-
ское исследование с целью определения представлений о прошлом, 
разделяемым различными возрастными и социальными группами казах-
станского общества. В исследовании приняло участие 103 респондента. 
Из них 50 – студенты в возрасте от 17 до 22 лет; 38 человек – работаю-
щие взрослые, чей возрастной диапазон составляет от 25 лет до 58 лет 
и категория неработающих пенсионеров – 15 человек. [18] Результаты 
анкетирования иллюстрируют отношение разных возрастных категорий 
к историческим личностям и их актуализации не только в контексте от-
ечественной истории, но и настоящего времени. Пересечение интере-
сов происходит в радиусе следующих фигур: Жанибек и Керей, Абай, 
Абылай хан.

Консолидирующий потенциал имеют события, связанные с созда-
нием Казахского ханства, с казахско-джунгарскими войнами и приня-
тием русского подданства. Выборка событий коррелируется со списком 
выдающихся личностей.

В целом исследование свидетельствует, что историческое созна-
ние и память современного казахстанца строятся на событиях и пер-
сонах отдаленного времени, с которым не связаны даже детские вос-
поминания самых взрослых респондентов. В то же время, по Морису 
Хальбваксу должны быть определенные рамки, в которых и форми-
руется коллективная память [19]. Так, для современного общества ис-
ключительную важность имеют: возникновение Казахского ханства, 
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ыистория казахско-джунгарских войн и события «Годы великого бед-
ствия» (Ақтабан Шұбырынды). И это несмотря на то, что «возвращение» 
в этническую историю казахов произошло только в конце 80-х-начале 
90-х гг. ХХ века. Выбор событий и личностей удивляет, потому как по-
ловина респондентов училась в школе в советское время, когда история
республик была заменена на историю успехов коммунистической пар-
тии. Такой формат истории привел к оторванности казахского этноса от
исторических знаний о своем прошлом. Среди общего числа респон-
дентов только студенчество находится в состоянии непрерывного по-
лучения исторической информации: сначала в школе, затем в колледже
и университете. Остальные респонденты имеют достаточно отдаленное
представление что есть «казахская история». Тем не менее, результаты
опроса дают нам образы прошлого, одинаково воспринимаемые всеми
поколениями. То есть доминирующее большинство рисует примерно
одну картину памяти. Очевидно, что в такой расстановке и приоритетно-
сти исторических событий и лиц история не может быть объединяющим
концептом для всех казахстанцев. Тем не менее, такой подход вполне
актуален.

Помимо вышеуказанного подхода, существует метод формирования 
образа общего врага. Как правило, он создается для решения конкрет-
ной задачи: консолидации общества вокруг действующей власти для 
ее укрепления, централизации власти либо укрепления национальной 
идентичности. История может предоставить несколько примеров (конец 
XIX века объединение Италии, Германии) в случае с Германией Пруссия 
выступила тем врагом и мобилизующим фактором. Данный метод впол-
не востребован в сегодняшние дни и практикуется рядом государств. 
Врагами могут выступить как конкретные государства так и объективно 
существующие явления как допустим, глобализация, представляющая 
угрозу для национальных государств.

Метод «ущемленного самосознания», еще один из вариантов кон-
струирования идеологии, обладает огромной мобилизующей силой, 
используемый современными государства, особенно постсоветского 
пространства. К примеру, элементами данной идеологи является объяв-
ленный «Голодомор» в Украине. С одной стороны, эффект «Голодомора» 
позволяет академическому сообществу актуализировать данную про-
блематику, с другой такие темы имеют мощный потенциал политиче-
ского инструмента. Так, Адольф Гитлер, по сути, построил свою карьеру 
на этом методе. Он сыграл на несправедливости решений Версальского 
мира и обещании поднять великую Германию с «колен» и расширить 
жизненное пространство. 
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ы Однако этот метод гармонично вписывается в конструкт, если он 
действительно совпадает с миропониманием и отражает социально 
политическую действительность. Плохой вариант если привязка к тра-
дициям происходит искусственным образом и навязывается обществу. 
И вполне возможно, что социум примет предложенную модель. Но она 
будет связана только с конкретной действующей властью и после ее па-
дения, такая идеология потеряет конструктивные смыслы, а общество 
будет обречено на духовный вакуум и дезориентацию.

Обзор моделей формирования идеологий свидетельствует, что 
в современном Казахстане отказались от их использования и в тече-
ние последних лет государство и общество находятся в поиске того 
фундамента, который будет приемлем для абсолютного большинства. 
Программная статья «Взгляд в будущее: модернизация общественного 
сознания» тот вариант, где личность является главным субъектом и от 
его успешности зависят позиции государства. В этом смысле, программа 
имеет большой потенциал.

Деидеологизация и Программа «Рухани жаңғыру»
Процессы деидеологизации имеют и теоретическую предысторию. В 

начале ХХ века одновременно формируются несколько подходов в ин-
терпретации идеологии как феноменологический, позитивистский и не-
омарксистский. Ученые-социологи, трактуя идеологию как совокупность 
ложных идей, используемых в интересах определенных групп, снижают 
ее роль как главного инструмента регуляции общественных отноше-
ний. Адекватную замену идеологии, по мнению Р. Арона, К. Поппера, 
Д. Белла и других представляет наука. Именно наука с ее объективнос- 
тью и бесконечным развитием может конкурировать с атрибутивной 
идеологией и создавать смыслы для человеческого существования. 
Научно-рационалистский подход должен был заменить идеологию в 
решении социальных проблем. Более того, отмечая, что человек поми-
мо своей духовной составляющей является меркантильным существом, 
которое нуждается в институциях, способных решить его материальные 
запросы. Повышение уровня благосостояния связывалось также с раз-
витием науки. Таким образом, пересмотр функций и предназначения 
идеологии как поддерживающего механизма общественных отношений 
привел к новым установкам, где первенство отдавалось вере в сциен-
тизм, что обеспечивалось возрастанием роли науки на социальные про-
цессы. Данный подход требовал формирования отношений иного по-
рядка между государством и интеллигенцией, предполагающий тесное 
сотрудничество и отказа от идеологических иллюзий. По их мнению, 
конец идеологии неизбежен в силу быстрого развития науки и ее при-
влекательности для человека в силу разных причин. 
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ыОднако, очень скоро встал вопрос о возможности существования 
вне идеологических систем. В 1970-е годы возникла концепция реи-
деологизации как ответ на освободительные движения обозначенного 
периода. Так возникло новое объяснение идеологии как институции 
выполняющей социально важные функции воспитания и мировоззрен-
ческого определения как отдельной личности и целых общественных 
групп. То есть речь идет о новом витке идеологии, об усилении ее роли 
в современном мире. С этого периода идут процессы возрождения ми-
ровоззренческих ресурсов, и обращения их в круговорот человеческой 
мысли. 

Не стоит забывать, возрождению идеологии способствовала и меж-
дународная политическая обстановка. Советская идеология, ее экспорт 
в страны третьего мира, в конечном счете, ее привлекательность на 
фоне жесткости капиталистических принципов и убеждений, заставляли 
мировое сообщество актуализировать дух капиталистического мира и 
мобилизовать свои идейные ресурсы.

На сегодняшний день мы имеем несколько вариаций реидеологиза-
ции, но прежде, это процесс приобщения человечества, самых широких 
слоев населения к идеалам и ценностям современного мира. 

Так либеральная версия реидеологизации появилась как реакция на 
коммунистическую идеологию и попытку, в какой-то мере ее дискре-
дитации и ориентирована была на формирование глобальной идеоло-
гии как фундамента вселенского единства. Такого варианта идеология 
должна будет выступить средством примирения противоборствующих 
идеологий. 

Неоконсервативный подход в реидеологизации настаивает на воз-
рождение и обращения внимания на утраченные традиции и ценности.

В то же время леворадикалы считают, что реидеологизация должна 
пониматься как формирование альтернативных форм сознания и соци-
ального развития.

В случае с нашей казахстанской ситуацией, мы имеем дело с попыт-
кой создания и применения микса либеральной и неконсервативной 
версией идеологии. Время показало, что полный отказ от идеологии 
не оправдан и более того, постсоветское общество, оказавшись в иде-
ологическом вакууме было дезориентировано. В то же время, сегодня 
общество не совсем готово вступить в новые идеологические нормы. 
Мы имеем в структуре общества разнонаправленные и в какой-то мере 
разно ориентированные слои, которые сложно объединяются под од-
ним знаменателем. В этом случае, нельзя оперировать политическими 
идеологиями. Куда важнее, расставить акценты на развитие личности. 
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ы Тогда как большинство ученых интерпретируют идеологию как систему 
идей, выражающую интересы больших социальных групп, партий и на-
ций, отражающую коллективную точку зрения на социальное и полити-
ческое развитие объективной реальности. И соответственно в какой-то 
мере она отрицает индивидуальный взгляд на вещи, так как внедряет в 
сознание определенные критерии-индикаторы оценок как настоящего, 
так будущего развития общества и страны. 

В то же время идеология создает условия для формирования рацио-
нально обоснованных моделей политического поведения, разумеется, в 
контексте действующей идеологии. Но, попытки внедрения идеологии в 
принудительном формате (индоктринация) будут сопровождаться поли-
тической напряженностью. Очевидно, что идеология не может быть на-
вязана абсолютному большинству (редкий случай или плохой вариант), 
но должна отражать социально-политическую реальность и быть созвуч-
ной с миропониманием населения страны с его преимущественной ча-
стью и объяснять притязания той или иной группы на власть. Стратегия 
действий, предпринимаемых властью, также должна определяется вну-
тренним содержанием главных смыслов, которых придерживается об-
щество, отраженных в идеологических программах.

В нашем контексте, это очень важно, Программа «Рухани жаңғыру» 
не является идеологией, но имеет для этого предпосылки. Ее содержа-
тельная часть как раз должна определять действия и модель поведения 
казахстанцев, формируя их стержневые позиции. При этом, Программа 
не носит очевидного политического и классового характера. Она направ-
лена на развитие как отдельно взятой личности, так и государства-на-
ции. Здесь мы наблюдаем мощную связку личность-гражданин-обще-
ство-государство. От характеристик целей и запросов первых зависит 
мощь государства. Такая постановка достаточно привлекательна. Вне 
зависимости от политических привязанностей и идеалов, личность стре-
мится к качественному развитию, что, в конечном счете, должно при-
вести его к гармоничному существованию. Нельзя игнорировать смысл 
человеческой экзистенции, которая сводится к простой формуле «быть 
счастливым, здоровым», при наличии материального благосостояния. 

Что для этого нужно: качественные изменения, которые вполне мо-
гут обеспечить следование принципам Рухани жаңғыру. Они не несут 
политических смыслов. И в этом главный успех Программы. То есть 
придерживаясь ее принципиальных установок, мы решаем две задачи: 
во-первых, избегаем индоктринации и во-вторых, достигаем консолида-
ции общества, не за счет политических лозунгов, а принципов человече-
ского существования.
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ыИстория может предложить несколько вариантов подобных систем, 
допустим конфуцианство и буддизм, правила и принципы М.Ганди. В 
этих программах минимум политического, максимум народной мудро-
сти. При грамотной выкладке и интерпретации Программа «Рухани 
жаңғыру» способна достичь хороших результатов.

Однако в процессе реализации Программы были обнаружены ри-
ски компрометирования содержательной части в виду отсутствия как 
системного подхода, так и адекватного методического сопровождения. 
Количественный перевес мероприятий и инициатив не был поддержан 
грамотным инструментарием для правильного восприятия обществен-
ностью основных положений Программы. 

Для преодоления разрыва в понимании сути Программы всеми 
участниками необходимо создание теоретического обоснования и ин-
ституций, которые должны привести к легитимации всего процесса про-
движения Программы. Под легитимацией следует понимать признание 
как общественностью, так и государственными органами важности дан-
ного документа для развития государства и личности. Главный посыл о 
поступательном развитии и взаимной ответственности личности, обще-
ства и государства требует популяризации и адекватного разъяснения. 

Казахстан за период независимости состоялся как политически ста-
бильное государство с быстро развивающейся экономикой. Результатами 
реформ стали вхождение Казахстана в топ-50 развитых стран мира и 
признание республики на мировой арене. В начале 2017 года Первый 
Президент страны объявил о Третьей модернизации Казахстана. Таким 
образом был дан старт двум важнейшим процессам обновления – по-
литической реформе и модернизации экономики. Целью которых явля-
ется вхождение в тридцатку развитых государств мира. Одновременно 
выходит статья «Взгляд в будущее: модернизация общественного созна-
ния». Пожалуй, это один из ожидаемых программных документов, вли-
яние которого сложно переоценить. Она дала импульс для дальнейшего 
развития и сформировала понимание единства и причастности всех ка-
захстанцев к важнейшим свершениям ХХI века. Вместе с тем актуали-
зировала проблему признания официальной платформы с потенциалом 
консолидирующей силы. 

В течение последних десятилетий происходил процесс отчужде-
ния общества от продуцируемых государством программ и стратегий, 
несмотря на то, что многие из них были жизнеутверждающего плана 
и социально ориентированы. Идеологический вакуум стал заполнять-
ся новыми символами, идеями, лозунгами, не имеющими связи ни с 
историческим опытом, ни с конкретной объективной реальностью. 
Появление которых стало следствием глобализационных процессов. И 
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ы помимо мировоззренческого безвременья, была поставлена под угро-
зу и уникальность нашей культуры. Телевидение, интернет, социальные 
сети создают новые форматы и смыслы нашего существования, порой 
не имеющие связи с такими понятиями как справедливость, добро, 
нравственность и т.д.

Дистанцированность власти и общества произошла в силу разных 
факторов. Власть смогла в крайне короткие сроки адаптироваться к 
новым политическим реалиям и освоить современные инструменты 
политики. В число казахстанского истеблишмента вошли выпускники 
ведущих западных университетов, привнеся с собой актуальные мето-
ды работы и внедряя качественно новые подходы. Тогда как, процесс 
формирования политического сознания происходил крайне медленно и 
общество, было морально не готово к новым формам взаимодействия с 
властью и государством. В тоже время казахстанское общество в опре-
деленной мере есть продукт советской эпохи. Наши родители и поколе-
ние 70-80-х годов соотносят себя, свое становление и мировоззрение 
с советской эпохой. Что не есть плохо, потому как ими культивируются 
некоторые положительные образы советского времени. Одновременно, 
за период независимости у нас появилось новое поколение, необре-
мененное воспоминаниями и склонностью к сравнениям настоящего 
и прошлого. У этого поколения новые задачи и цели, свое понимание 
роли и места в новой картине мира. Налицо, поколенческий разрыв, 
преодоление которого возможно через определение единых целей и 
формирование базы ценностных установок.

Справедливости ради, надо отметить, что в начале 90-х отмечался 
высокий уровень заинтересованности и желания быть вовлеченным в 
процессы государственного строительства. О чем свидетельствует ак-
тивное участие граждан в политической жизни и создание партий, об-
щественных движений. Такой посыл просуществовал до 2000-х гг. [21]. 
Таким образом, перед государством и обществом стоит вопрос о необ-
ходимости создания идеологии или ценностных ориентиров, которые 
отвечали бы интересам большинства. Поэтому формирование новой 
идеологии должно происходить естественным образом на основе исто-
рического наследия и отражать конкретную социальную реальность. 
Идеи, не имеющие генетическую связь с общественными устремлени-
ями, его прошлым не могут лечь в основу идеологических установок. 

История и настоящее время подтверждают тезис, что сильные го-
сударства всегда использовали идеологию. В этом логика больших и 
сильных государств. Идеология – это тот инструмент, который в крат-
кие сроки позволял решать сложные задачи. Допустим, американцы, 
декламируя принципы деидеологизации, на самом деле опираются на 
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ыидею американской исключительности и более того имеют скрытые и 
открытые претензии на мировую монополию. А это уже идеология, ко-
торая льстит самолюбию американских граждан и имеет посыл к кон-
кретным действиям. Россия, с Петра I также находится в поиске своих 
идеологических смыслов: в дореволюционный период, это была триада 
«Православие, самодержавие и народность». Современная Россия, офи-
циально отказавшись от идеологии, тем не менее, де факто консолиди-
руется вокруг великой истории. Тем самым, демонстрируя свою былую 
мощь и намекая на цикличность истории. 

В нашем случае, достаточно сложно найти идеологическую платфор-
му, которая могла бы адекватно восприниматься всеми участниками со-
циума. Мы многонациональная и поликонфессиональная страна. В этом 
есть большие плюсы и возможности, но и скрываются угрозы и риски. 
Обозначив определенный круг идей, вокруг которых должны строит-
ся настоящее и будущее, мы создаем условия для активации антитезы 
«Мы свои, они чужие», что в условиях конфессионального, этнического 
и идейного многообразия чревато. 

Нам нужна идеология, либо программный документ максималь-
но отдаленный от политических, религиозных сущностей, но близкий 
по смыслу абсолютному большинству. Его читабельность должна быть 
весьма высокой. Более того запрос на государственную идеологию со 
стороны общества имеется. Об этом свидетельствует тематика дискус-
сионных площадок не только в Казахстане, но на всем постсоветском 
пространстве. 

В данном случае принципы Программы «Рухани жаңғыру» наиболее 
близко отвечают помыслам любого гражданина. Это то, что чувствует 
и понимает каждый человек. Здесь в меру исторического опыта, кото-
рый и дает понимание что важно, а что нет. В тоже время Программа 
актуальна, потому что она обнажает сегодняшние проблемы и создает 
проекции будущего. 

В ней есть мотивация на действия во имя не абстрактного будущего, 
а на строительство благополучной конкретной жизни.

Программа «Рухани жаңғыру» своевременна и актуальна по следую-
щим причинам: 

Во-первых, она имеет потенциал консолидирующей силы. В ее кон-
тентной части мы не увидим политических лозунгов и призывов. Но от-
ражены принципы, которыми руководствуются большинство людей и по 
которым жили наши предки. 

Во-вторых, Программа воспринимается адекватно взрослым и моло-
дым поколениями, потому как следование принципам Рухани жаңғыру 
способствует развитию человеческого капитала.
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ы В-третьих, любая идеология должна иметь цель, определенную на-
правленность на действия. В данном случае, хочешь жить хорошо и 
быть востребованным в мире – будь готов к изменениям. Она создана 
во взаимосвязи с внешним миром и другими элементами казахстанской 
реальности.

В-четвертых, Программа дает целостное представление о мире и о 
месте Казахстана в нем и роли казахстанцев в этой сложной взаимосвязи.

В-пятых, содержательная часть Программы не входит в противоре-
чие с уже обозначенными целями и задачами государственной полити-
ки и личности как таковой.

И наконец, история демонстрирует факт того, что не существует го-
сударств, социумов и людей без идеологии. Хочешь быть сильным, вос-
требованным – следуй четко обозначенным принципам, оформленных 
в конкретную идею. Наша цель стать единой Нацией сильных и ответ-
ственных людей.

Назначение Программы в конструировании системы ценностей, и 
обосновании того, что должно быть и чего не должно быть в социальном 
мире. 

Масштабные проекты, реализуемые страной с 90-х гг., направлен-
ные на полную трансформацию политической и экономической систем, 
не охватили важного процесса психологической подготовки общества к 
фундаментальным изменениям. Кардинальная смена смыслов существо-
вания и форматов взаимодействия личности, общества и государства 
привели к процессу отчуждения и дезинтегрированности по социаль-
ным и идейным признакам. Несмотря на принятые знаковые документы, 
нацеленные на объединение и мотивацию к активной вовлеченности 
в процессы нациестроительства, общество демонстрирует индиффе-
рентное отношение. Гражданственность как важное состояние лично-
сти нивелировано и стало следствием идеологического вакуума. Как 
следствие, множественность взглядов, ценностей, интересов без кри-
тического осмысления применяется в повседневных практиках и стали 
основой жизненных позиций абсолютного большинства казахстанского 
социума. В этих условиях, общество нуждается не просто в деклариро-
вании постулатов, но и грамотном продвижении основных положений 
Программы. Изменения внешней среды, выраженных в ускоренных тем-
пах глобализации наделяют Программу более глубокими смысловыми 
нагрузками, направленными как на развитие личности, так и усиление 
позиций государства на мировой арене через развитие человеческого 
капитала.
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ы2.2 Институционализация Программы и процессы легитимации

После выхода программной статьи Елбасы, Первого Президента Н.А. 
Назарбаева «Взгляд в будущее: модернизация общественного созна-
ния» в обществе возник дискурс о путях реализации задач модерниза-
ции общественного сознания. Статья, определившая идейные концепты 
вопросов духовной модернизации, высветила пути и направления её 
осуществления. 

Из самой логики статьи явствует, что браться за столь масштабное 
действие возможно, только при активном участии широких слоев насе-
ления. Только при поддержке и деятельностном участии народа в ре-
ализации Программы процесс модернизации общественного сознания 
будет иметь эффективные результаты во всех сферах жизнедеятельно-
сти государства, поскольку граждане сами и являются той самой созида-
тельной силой, носителями ценностей, от содержания которых во мно-
гом зависит исход реформирования государства. 

Для исполнения Программы «Рухани жаңғыру» (далее – Программа) 
важными явились вопросы институционализации, поиска подходов к 
осуществлению её задач и широкого участия населения. 

Можно выделить два этапа, четко выявившихся в контексте органи-
зации этой деятельности. Первый можно определить как институцио-
нальный, второй – концептуальный. Критериями для определения этих 
этапов с нашей точки зрения являются изменения в концептуальном 
содержании и организационной структуре управления и реализации 
Программой.

На первом этапе (2017-2019 гг.) решались следующие важные 
аспекты деятельности:

– определение участников – стейкхолдеров Программы;
– планирование, распределение источников бюджетного финанси-

рования, определение операторов бюджетных программ на республи-
канском и региональном уровнях;

– определение форматов работы с населением;
– создание институциональной инфраструктуры. 
На втором этапе (2020-2024 гг.) актуализируются вопросы повы-

шения эффективности и совершенствования механизмов реализации 
Программы. Появилась необходимость учесть влияние множества фак-
торов, которые, с одной стороны, показали значимость роста инфор-
мированности и вовлеченности населения в Программу, а, с другой 
стороны, внедрения новых подходов вследствие влияния турбулент-
ного характера социально-общественных процессов, зависящих от 
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ы глобализации и пандемии, что заставило посмотреть по-новому на мно-
гие аспекты реализации Программы. 

Суть первого этапа реализации Программы была обусловлена со-
держанием задач, поставленных в программной статье Елбасы, которая 
определила важнейшие конструкты, заложившие основные концепты и 
форматы реализации деятельности по модернизации общественного 
сознания.

Первое. В статье были даны 6 принципов, которые легли в основу по 
организации и определению контентного содержания работы. Также они 
заложили основные идейные ориентиры, определившие содержатель-
ный конструкт идеологической работы для всех участников Программы. 

Второе. Способом организации и проведения работы был опреде-
лен проектный подход. Как отмечено в программной статье Елбасы: 
«Общественное сознание требует не только выработки принципов 
модернизации, но и конкретных проектов, которые могли бы позво-
лить ответить на вызовы времени без утраты великой силы традиции. 
Я вижу несколько конкретных проектов, которые можно развернуть в 
ближайшие годы». Таким образом, проектный подход был выбран как 
способ реализации государственной политики в сфере модернизации 
общественного сознания. 

На сегодняшний день именно проектный подход является действен-
ным способом социальной инженерии, под которой современные иссле-
дователи понимают «механизм самоорганизации общества, способный 
инициировать, создавать и развивать устойчивость различных систем, 
отвечающих за сохранение социокультурных, социально-экономиче-
ских, социально-политических связей» [1]. 

Проектный подход в таком понимании является основой рациона-
лизации государственного управления, преодоления социальной ано-
мии и социальной апатии, возможности введения человека в сферу 
реализации общественных и личных интересов, повышения участия 
и активизации личности в процессах модернизации общества. В ходе 
этой деятельности происходит модернизации общественного сознания, 
изменение моделей социального поведения и культуры, формирование 
новых навыков и ценностей, соответствующих вызовам глобализирую-
щегося мира. 

Фактически впервые проектная деятельность становится способом 
реализации государственной политики, в том числе как формат рациона-
лизации инновационной деятельности в социальном измерении. Именно 
поэтому на первых порах зачастую возникали вопросы о способах и 
форматах их реализации. Зачастую подвергались критике отсутствие у 
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ыПрограммы признаков действовавших на тот момент государственных 
программ, как например, «Государственная программа развития обра-
зования и науки Республики Казахстан на 2016-2019 годы», или её ны-
нешняя преемственница – действующая  «Государственная программа 
развития образования и науки РК на 2020-2025 годы». 

Проектные черты реализации Программы, заложенные в про-
граммной статье, определили институциональные основы реализации 
Программы. 

Так, в первом проекте «Переход казахского языка на латиницу», 
Елбасы отмечает важность учета его поэтапной реализации, в историче-
ской ретроспективе актуализированы вопросы политической и идеоло-
гической значимости перевода алфавита. 

Определены временные сроки и даны поручения Правительству РК 
о разработке графика перехода казахского языка на латиницу. Кроме 
того, заложены направления реализации проекта как принятие единого 
стандартного варианта казахского алфавита в новой графике, начало 
подготовки кадров для преподавания нового алфавита и подготовки 
учебников для средней школы,  проведения необходимой организа-
ционной и методической работы. Важно отметить, что проект предпо-
лагается реализовать с помощью экспертного пула ученых и широкой 
общественности. Таким образом, подчеркивается широкая основа для 
коалиции общества в реализации проектов. 

Во втором проекте «Новое гуманитарное знание. 100 новых учеб-
ников на казахском языке» по гуманитарным наукам даны разъяснения 
сути деятельности в части:

• создания условий для полноценного образования студентов по 
истории, политологии, социологии, философии, психологии, культуроло-
гии, филологии, поддержке государством гуманитарной интеллигенции 
путем восстановления гуманитарных кафедр в вузах страны. Месседж: 
нужно готовить не просто хороших инженеров и медиков, но и граждан, 
хорошо понимающих современность и будущее. 

• перевода в ближайшие годы 100 лучших учебников мира с разных 
языков по всем направлениям гуманитарного знания на казахский язык. 
Месседж – дать возможность нашей молодежи учиться по лучшим ми-
ровым образцам.

• на базе уже существующих переводческих структур создание него-
сударственного Национального бюро переводов. 

Определены результаты проекта:
– качественно другой уровень подготовки студентов;
– подготовка кадров, адаптированных к глобальной конкуренции в 

сфере знания;
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ы – формирование специалистов, которые станут главными проводни-
ками принципов модернизации сознания – открытости, прагматизма, 
конкурентоспособности. 

Месседжи – Будущее творится в учебных аудиториях. Нужно брать 
все самое современное и иметь переводы на государственный язык. 

В третьем проекте «Туған жер» речь идет о форматах формирования 
патриотизма, в понимании которого вкладывается вполне понятный ка-
ждому соотечественнику смысл: патриотизм начинается с любви к своей 
земле, к своему аулу, городу, региону, с любви к малой родине.  

В проект заложены важнейшие месседжи о значении малой роди-
ны в эмоциональной составляющей личности, о сути патриотизма, ко-
торый в особом отношении к родной культуре, обычаям, традициям, что 
составляет культурно-генетический код, делающий любое сообщество 
граждан нацией. Наши предки на протяжении столетий сохранили буду-
щее, миллионы километров благодатной земли. От малой родины начи-
нается любовь к большой родине – своей родной стране (к Казахстану).

Даны практические ориентиры реализации проекта: 
• Организация серьезной краеведческой работы в сфере образова-

ния, экологии и благоустройства, изучение истории родного края, вос-
становление культурно-исторических памятников и культурных объек-
тов местного масштаба. 

• Это содействие бизнесменам, чиновникам, представителям интел-
лигенции и молодежи в их стремлении поддержать свою малую роди-
ну. Среди предлагаемых мер – актуализация разных форм поддержки 
и уважения, которые помогут малой родине, включая механизм спон-
сорской помощи для озеленения городов, компьютеризации школ, под-
держки региональных вузов, художественных фондов местных музеев 
и галерей и т.д. 

• Системная и четкая организация местными исполнительными орга-
нами работы по реализации спецпроекта «Туған жер». 

Как отметил Елбасы: «…спецпроект «Туған жер» станет одним из на-
стоящих оснований нашего общенационального патриотизма». В под-
держку данного тезиса говорят цифры социологических опросов, кото-
рые красноречивы. 

В четвертом проекте, «Духовные святыни Казахстана»,  «Сакральная 
география Казахстана» главным определяется укрепление в сознании 
народа общенациональных святынь как источников исторической памя-
ти и постоянного духовного обновления соотечественников.

Месседж: у каждого народа, у каждой цивилизации есть святые 
места, имеющие общенациональный характер, известные каждому 
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ыпредставителю этого народа. Это одно из оснований духовной тради-
ции. Казахстан – огромная по территории страна с богатой духовной 
историей. Иногда наши размеры играли разную роль в истории. Но ни-
когда в народе не прерывалась связь в этом духовном географическом 
поясе. 

Месседж: за чуждыми идеологическими влияниями  стоят  опреде-
ленные ценности, определенные культурные символы других народов. 
Им может противостоять только собственная национальная символика.

Месседж: культурно-географический пояс святынь Казахстана – это 
и есть такая символическая защита и источник гордости, который незри-
мо несет нас через века. Это один из элементов каркаса национальной 
идентичности, поэтому впервые за тысячелетнюю историю мы должны 
разработать и осуществить такой проект.

Организационные меры проекта:
– образовательная подготовка каждого казахстанца о роли и месте 

«Культурно-географического пояса»;
– информационное продвижение в СМИ проектов для популяриза-

ции проекта;
– развитие внутреннего и внешнего культурного туризма с опорой 

на символическое наследие народа в виде сакральных памятников 
Казахстана, среди которых не только национальные или континенталь-
ные, но и глобальные величины (Туркестан или Алтай).

В пятом проекте «Современная казахстанская культура в глобальном 
мире», речь о  формировании конкурентоспособности как развитии ка-
чества личности в современном мире и конкурентоспособности культур 
как возможности популяризации и тиражирования культурных достиже-
ний своего народа для других стран. 

Месседж: мир должен узнать нас не только по ресурсам нефти и 
крупным внешнеполитическим инициативам, но и по нашим культурным 
достижениям.

Организационные меры проекта:
– разработка целевого подхода, при реализации которого  отече-

ственная культура зазвучала бы на шести языках ООН;
– популяризация произведений современной культуры, что создает-

ся нашими современниками;
– государственная поддержка проекта центральными государствен-

ными органами в сфере взаимодействия с иными зарубежными госу-
дарствами, культуры, спорта, информации;

– повышение роли отечественной творческой интеллигенции, в том 
числе Союза писателей и Академии наук, университетов;
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ы – отбор лучших произведений национальной культуры, их презента-
ция за рубежом;

– переводческая работа, и специальные методы продвижения наших 
культурных достижений – книг, пьес, скульптур, картин, музыкальных 
произведений, научных открытий и т.д.

Месседжи: мы должны четко определиться, что хотим показать миру 
в сфере культуры. А реализовать эту уникальную программу можно за 
5-7 лет. Впервые за тысячелетнюю историю наша культура зазвучит на 
всех континентах и на всех главных языках мира.

В шестом проекте «100 новых лиц Казахстана», внимание на исто-
рии наших современников. 

Месседжи: «История Независимости – это всего лишь четверть века. 
Но какая!  Исторический масштаб свершений не вызывает сомнений. 
Однако часто за рядом цифр и фактов не видно живых человеческих 
судеб. Разных, ярких, драматических и счастливых».

Месседжи: «Это должны быть конкретные истории конкретных лю-
дей, это облик современного Казахстана. Рядом с нами столько выда-
ющихся современников, которых породила эпоха Независимости. Их 
рассказ о жизни убедительнее любой статистики. Мы должны сделать 
их героями нашей телевизионной документалистики. Мы должны сде-
лать их образцом для подражания, для трезвого и объективного взгляда 
на жизнь». 

В статье заданы конкретные параметры реализации информацион-
но-разъяснительной работы в рамках данного проекта. Выстраивание 
информационной коммуникативистики в обществе должно быть наце-
лено не столько на риторике «говорящих голов», а на формате рассказа 
о реальных и успешных историях жизни молодых соотечественников. 
Отмечено, что создание и трансляция подлинных историй должно стать 
предметом профессиональной работы наших средств массовой комму-
никации. Здесь суть такого подхода в том, что для зрителей, особенно 
подрастающего поколения, мотивация от ознакомления с жизненными 
событиями живых людей, приведших их к профессиональному успеху, 
более сильна, чем поучительные разговоры о том как его достичь. 

Таким образом, это действенный способ переноса в телевизионный 
и визуальный формат формул и стратегий личного успеха реальных 
людей, состоявшихся в собственной Отчизне. Такой формат информа-
ционной работы также способствует продвижению ценностей, новых 
принципов Программы, в основе которых месседжи, направленные на 
формирование конкурентоспособности, любви к Родине, патриотиз-
ма, социального оптимизма и достижения всеобщего благополучия, 
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ыпозитивного восприятия и созидательного настроя в процессе выстра-
ивания своей жизненной стратегии. Такой способ продвижения новых 
смыслов, месседжей для молодых граждан в эпоху влияния глобальных 
трендов более эффективен в контексте модернизации общественного 
сознания. 

Месседж: «показать обществу реальное лицо тех, кто своим умом, ру-
ками и талантом творит современный Казахстан», продвижение «наших 
выдающихся современников». «Мы должны знать тех, кто составляет 
золотой фонд нации».

Организационные меры проекта:
– создание  новых мультимедийных площадок  информационной 

поддержки и популяризации участников проекта;
– создание общенациональных и региональных проектов «100 но-

вых лиц». 
Таким образом, проектная деятельность в рамках Программы, задан-

ная в программной статье Елбасы, взятая за основу формирования ин-
ституциональной базы её реализации, содержит ряд характерных черт:

– наличие концептуальной основы, ценностных ориентиров, что по-
зволило дать старт широким разъясняющим и информационным фор-
матам работы с населением, имеющим своей целью модернизацию 
общественного сознания, формирование новой социальной культуры в 
поведении, а также заложить форматы идеологической деятельности в 
сфере духовной модернизации;

– наличие четких механизмов работы для государственных цен-
тральных и местных исполнительных органов, организаций квазигосу-
дарственного сектора, учреждений культуры, образования, спорта, ту-
ризма и других подведомственных учреждений страны;

– постановка задач для государственных органов по вовлечению 
широкого круга институтов гражданского сектора, общественности, экс-
пертного сообщества, простых граждан;

– наличие форматов организационно-практических мероприятий, 
новых форматов социальных технологий взаимодействия с населением.

Все эти подходы позволили подойти к осуществлению модерниза-
ции общественного сознания на системном уровне, поскольку опреде-
лили цели, задачи, идейные ориентиры, круг исполнителей для реали-
зации проектной, на тот момент в инновационной по сути по форме, 
деятельности. 

Реализация Программы требовала ее координации на центральном 
уровне, с одной стороны, а с другой, представительства широкой обще-
ственности в обсуждении и принятии решений. 
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граждан в данных процессах стал появление Национальной комис-
сии по реализации программы модернизации общественного созна-
ния при Президенте Республики Казахстан (далее – Национальная 
Комиссия). Она была образована Указом Первого Президента РК Н.А. 
Назарбаева №462 от 17 апреля 2017 г.

В преамбуле Указа отмечено, что она создается «в целях реализа-
ции программы модернизации общественного сознания, обеспечения 
дальнейшего поступательного культурно-гуманитарного развития стра-
ны…» [2]. В состав комиссии вошли известные общественные деятели, 
ученые, писатели, журналисты, депутаты Парламента, представители 
Администрации Президента, члены Правительства, акимы регионов, го-
родов Астаны, Алматы и Шымкента, члены Ассамблеи народа Казахстана, 
представители политических партий. 

В 2017 году именно решениями Национальной комиссии внедрен 
проектный подход реализации программы, сформированы органы 
Национальной комиссии – Управляющий совет, Экспертный совет, 
Секретариат офиса управления программой, в регионах созданы про-
ектные офисы управления программой.

На первом заседании Национальной комиссии под председатель-
ством Руководителя Администрации Президента РК А.Джаксыбекова 
были обсуждены её цели и задачи, пути реализации принципов, пред-
ложенных в программной статье Елбасы «Взгляд в будущее: модерниза-
ция общественного сознания». Было отмечено, что для осуществления 
проектов в рамках программы модернизации общественного сознания 
будут созданы рабочие группы, в состав которых войдут отраслевые 
специалисты, эксперты, а также представители широкой обществен-
ности, в том числе известные деятели науки, образования и культуры. 
Каждая рабочая группа должна была в месячный срок представить свой 
алгоритм действий с учетом необходимого ресурсного обеспечения. 
Кроме того, в ходе первого заседания был рассмотрен План мероприя-
тий по реализации программы модернизации общественного сознания 
и Положение о Национальной комиссии, регламентирующее ее деятель-
ность [3].

Таким образом, создан коллегиальный орган, предполагающий уча-
стие не только работников государственных исполнительных органов, 
но и широкого круга представителей институтов гражданского обще-
ства, экспертного сообщества. На его заседаниях обсуждаются ход ре-
ализации Программы, даются поручения руководителям регионов по 
её исполнению на местах с упором на достижение конкретных целей и 
результатов по каждому приоритетному направлению. 
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ли важность внедрения проектного подхода для эффективной реализа-
ции задач, поставленных в программе «Рухани жаңғыру». Представили 
разработанные методические материалы по Программе, включая ме-
тодическое пособие для СМИ, методические рекомендации для вузов, 
пособие по информационно-разъяснительной работе и 20 ответов на 
важные вопросы о программе [4].

Для системной и комплексной организации работы начал работу 
с мая 2017 года Офис по управлению Программой «Рухани жаңғыру» 
(далее - Проектный офис). Первым руководителем стал А.К. Евниев. В 
его состав вошли сотрудники подведомственных организаций государ-
ственных органов. 

Основными задачами организации были определены:
– сопровождение реализации Программы «Рухани жаңғыру»; 
– выработка методических пособий и рекомендаций участникам ре-

ализации Программы;
– разработка мероприятий для региональных проектных офисов; 
– подготовка докладов и отчётов о ходе реализации Программы ру-

ководству страны. 
Проектный офис ставил перед собой задачи по внедрению совер-

шенно новых подходов к реализации процессов модернизации обще-
ственного сознания. Критериями проектного подхода здесь должны 
были выступать те, что позволяли бы: 

– измерять, оцифровать, то есть поставить смарт цель в деятельно-
сти, которая имеет вполне четкие цифровые величины, к которым необ-
ходимо стремиться;

– стремиться к созданию благоприятных условий для качественных 
изменений в поведении и сознании людей;

– мониторить самочувствие и уровень поддержки, легитимности де-
ятельности по модернизации общественного сознания;

– сделать каждого заинтересованным участником Программы, кото-
рый в силу своего понимания и желания был бы вовлечен в реализацию 
Программы, став добровольным амбассадором, послом перемен в своем 
малом окружении, что мультипликативно повлияло бы на все общество;

– внедрить новые способы организации и управления Программой, 
а именно проектные механизмы, которые нацелены на активизацию на-
чал самоорганизации у граждан, и противостоят заорганизованности и 
жестким способам управления.

Именно проектный подход в реализации Программы стал наиболее 
актуальной формой, поскольку сейчас по мнению первого руководителя 
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ы Проектного офиса А.К. Евниева: «…виден однозначный тренд на усиле-
ние инклюзивных институтов. И Программа «Рухани жанғыру» направ-
лена на то, чтобы вывести население из анабиоза, из иждивенчества, из 
ожидания – а это кто-то за нас сделает. Каждый должен спросить себя, а 
что я сделал? Каждый должен спросить себя». Проектный подход в реа-
лизации проектов Программы предполагал создание проектной инфра-
структуры, определенной иерархизации действий через менеджеров, 
координирующих работу центра и регионов, имеющих разный уровень 
портфелей и ответственности, планирование, достижение конкретных 
смарт целей. Проектный менеджмент в этом ключе – «инструмент до-
стижения цели или инструмент достижения изменений. Любое измене-
ние, любая новая цель, чего не было раньше или состояние, в которое 
мы хотим перевести объект или субъект отвечают критериям проекта. И 
программа модернизации с точки зрения менеджмента является такой 
же программой как любая другая, как программа сельского хозяйства 
или промышленности» [5].

Внедрение проектного подхода в реализации Программы предпо-
лагало активизацию населения и должно было бы стать импульсом для 
развития процессов самоорганизации гражданского общества. 

17 августа 2017 г. состоялось третье заседание Национальной комис-
сии в Евразийском национальном Университете им. Л.Гумилева. В ходе 
заседания ознакомились с работой Проектного офиса, а также действую-
щего при нем Коммуникационного центра. Проектный офис взял на себя 
задачи обеспечения координации деятельности всех заинтересованных 
центральных и местных исполнительных органов по всем направлениям 
Программы. К моменту работы заседания Проектный офис изучил 1170 
проектов, предложенных центральными ведомствами и акиматами, был 
дан старт их реализации. В ходе заседания члены Национальной комис-
сии рассмотрели ход исполнения Программы «Рухани жаңғыру»: пред-
ставлены промежуточные итоги по проектам перехода казахского языка 
на латиницу, «Новое гуманитарное знание. 100 новых учебников на ка-
захском языке, «Сакральная география Казахстана», «Современная ка-
захстанская культура в глобальном мире», «100 новых лиц Казахстана» 
поступило более 1500 заявок [6].

Механизмами работы в рамках проектов стали привлечение экс-
пертов, общественное обсуждение при отборе работ, общественная 
экспертиза, что подчеркивает коллегиальный характер реализации ме-
роприятий спецпроектов. Работа по обсуждению и вовлечению обще-
ственности в реализацию и продвижение Программы продолжилась в 
широком составе и в консенсусном обеспечении. 
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пертный совет (далее – ЦЭС), в который вошли представители непра-
вительственного сектора, профессорско-преподавательский состав ЕНУ 
имени Л.Н. Гумилева, а также лидеры общественного мнения и предста-
вители министерства. 

В мае 2017 г. прошло первое заседание ЦЭС, посвященное проекту 
«Туған жер». ЦЭС был создан на базе ЕНУ им. Л.Н. Гумилёва. Первым 
Председателем ЦЭС стал ректор ЕНУ Е.Сыдыков. На заседании было 
предложено членам экспертного совета принять активное участие в ра-
боте проектных групп в качестве консультантов, а также в обществен-
ном мониторинге реализуемых проектов. В ходе заседания экспертным 
советом одобрены основные концептуальные подходы к реализации 
проекта «Туған жер», которая на тот момент состояла из четырёх под-
программ: «Тәрбие және білім», «Атамекен», «Рухани Қазына», «Ақпарат 
толқыны» [7].

На данном этапе были заложены организационные и концептуаль-
ные основы реализации Программы. 

Для расширения участия научного и экспертного сообщества были 
созданы региональные экспертные советы, которые позволили выве-
сти обсуждение контентного и концептуального содержания реализа-
ции Программы на научно-методологический уровень. На тот момент 
для концептуального развития программы требовалось определение и 
понимание всеми дискурса, который требовал своей разработки. Это 
необходимо для проведения системной и комплексной идеологической 
работы, развития информационно-имиджевой составляющей продви-
жения модернизации общественного сознания. 

Следующим шагом по укреплению институциональной структу-
ры управления и исполнения Программы стало создание в июле 2018 
года в структуре Министерства информации и общественного развития 
РК (далее –  МИОР РК) Департамента координации программы «Рухани 
жаңғыру». Создание структуры было нацелено на межведомственную 
координацию и выработку единых подходов в реализации Программы. 
После переименования ведомства у МИОР РК прежние функции оста-
лись и появились дополнительные, поскольку были переданы часть 
функций и полномочий Министерства культуры и спорта РК по реализа-
ции государственной политики в сфере общественного согласия.

Работа по практической реализации Программы осуществлялась 
на основе разработанных планов центральных и региональных го-
сударственных исполнительных органов. Это «План мероприятий 
Правительства Республики Казахстан по реализации программы 
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ы модернизации общественного сознания», который реализовывался в 
2017-2018 годах (далее – План 2017-2018 годов). В Плане 2017-2018 
годов были предусмотрены мероприятия по 6 основным направлениям 
Программы. 28 декабря 2018 года распоряжением Премьер-Министра 
РК №160-р с учетом новых реалий, указанных в программной статье 
Елбасы «Семь граней Великой степи», был утвержден «План меропри-
ятий по реализации Программы «Рухани жаңғыру» на 2019 год» (далее 
– План 2019 года), который состоял из 87 мероприятий по 6 направле-
ниям и 7 спецпроектам Программы. 20 мая 2019 года распоряжением 
Премьер-Министра РК №86-р в План 2019 года были внесены измене-
ния. Новый План 2019 года состоял из 209 мероприятий по 6 направле-
ниям и 13 спецпроектам [8]. Оценка деятельности центральных государ-
ственных органов за период с 2017-2019 годы проводилась на основе 
отчетов о проделанной работе по исполнению вышеуказанных Планов.

План мероприятий на 2020 год (утвержденный Государственным 
секретарем РК от 5  февраля 2020 года)  состоит из  97  пунктов, из 
них  58  пунктов закреплено за  местными исполнительными органами, 
39 – за ЦГО [9].

В программной статье представлены 6 основных принципов, кото-
рые определяют основные пути модернизации сознания как общества в 
целом, так и каждого казахстанца: конкурентоспособность, прагматизм, 
сохранение национальной идентичности, культ знания, эволюционное, а 
не революционное развитие Казахстана, открытость сознания. 

Каждый принцип очерчивает цель, задачи, реализация которых по-
зволит системно ответить на вызовы глобализации, стать источником 
для генерации импульсов по вхождению Казахстана в тридцатку раз-
витых государств мира. Концептуальные основы принципов Программы 
определили задачи спецпроектов. В этой связи планирование меропри-
ятий включало в себя и принципы и спецпроекты Программы. До 2019 
года отдельно планирование мероприятий по принципам Программы 
не осуществлялось, оценивание эффективности реализации принципов 
проводилось на основе системы индикаторов, разработанных МИОР РК. 
В целях достижения конкретных целевых показателей, начиная с дека-
бря 2018 года в региональных проектных офисах (далее – РПО) нача-
лась работа по отдельному планированию мероприятий по принципам 
Программы и спецпроектам. Это позволило осуществлять анализ реа-
лизации принципов Программы на основе проведенных мероприятий 
2019 года [10].

5 октября 2018 г. в ежегодном Послании народу Казахстана 
«Рост благосостояния казахстанцев: повышение доходов и качества жиз-
ни» Первый Президент РК, Елбасы Н.А. Назарбаев инициировал запуск 
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ынового специального проекта «Ауыл – Ел бесігі» в рамках Программы. 
Спецпроект было поручено разработать и осуществить Министерству 
сельского хозяйства РК. Данная работа проводилась в рамках испол-
нения пункта 92 Общенационального плана по реализации Послания 
«Рост благосостояния казахстанцев: повышение доходов и качества 
жизни» по наполнению Программы новым содержанием и направле-
ниями. Основными задачами специального проекта «Ауыл – ел бесігі» 
проекта являлось обеспечение сельских населенных пунктов необходи-
мой инфраструктурой и создание условий для экспоненциального роста 
МСБ в сельской местности; популяризация идеологии труда в регионах; 
вовлечение молодежи в развитие сельских территорий и агробизнес.

21 ноября 2019 г. с выходом программной статьи Елбасы 
Н.А.Назарбаева «Семь граней Великой степи» спецпроекты Программы 
дополняются еще 6: «Архив-2025», «Великие имена Великой степи», 
«Генезис тюркского мира», «Тысяча лет степного фольклора и музыки», 
История в кино и на телевидении». На сегодняшний день действуют 
13 спепроектов, нацеленные на охват всех принципов духовного воз-
рождения и модернизации общественного сознания казахстанцев. 

Для эффективной реализации проектов определены государствен-
ные органы на центральном уровне, ответственные за её исполнение 
и координирование работы по исполнению спецпроектов (см. Таблица 
1). На региональном уровне за осуществление мероприятий в рамках 
спецпроектов несут ответственность акиматы. Данные государственные 
органы – операторы бюджетных программ по спецпроектам Программы. 

Таблица 1. «Спецпроекты и ответственные государственные органы 
Спецпроекты Ответственные ЦГО
«Переход казахского алфавита на латинский шрифт» МКС, МОН
«Новое гуманитарное знание. 100 новых учебников на казах-
ском языке»

МОН

«Туған жер» МИОР, МОН, МКС, МСХ
«Сакральная география Казахстана» МКС, МОН
«100 новых лиц Казахстана» МИОР, МОН, МКС
«Современная казахстанская культура в глобальном мире» МКС, МИД
«Архив-2025» МКС, МОН
«Великие имена Великой степи» МОН
«Генезис тюркского мира» МКС
«Тысяча лет степного фольклора и музыки» МОН
«История в кино и на телевидении» МКС
«Ауыл – ел бесігі» МСХ
«Музей древнего искусства и технологий Великой степи» Акимат г. Нур-Султан
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ы Работа  по развитию институциональной структуры управления 
Программой продолжилась. В 2019 году на повестке дня встали вопро-
сы придания юридического статуса региональным проектным офисам 
программы «Рухани жаңғыру» республиканского и регионального зна-
чения (далее – РПО). 

На текущий момент во всех 17 регионах проектные офисы «Рухани 
жаңғыру»  приобрели правовой статус для осуществления своей дея-
тельности. [11].

Вместе с тем одним из аспектов, требующим решения, является уни-
фикация юридического статуса РПО. Так, согласно данных ведомства 
присутствуют разные формы юридического оформления:

– в форме самостоятельного ТОО (4 РПО); 
– форме отделов в КГУ (5 РПО): «Азаматтық орталық», КГУ «Центр 

общественных коммуникаций», КГУ «Центр общественного развития и 
информации, КГУ «Қоғамдық келісім»;

– форме самостоятельного КГУ (4 РПО); 
– форме департамента, центра, отделов в ТОО (4 РПО): ТОО «Saryarqa 

aqparat», ТОО «Сыр медиа», ТОО «Turkistan Media Holding», ТОО 
«Шымкент ақпарат орталығы акимата города Шымкент» (см. Таблица 2) 
[12].

Таблица 2. Информация о юридическом статусе и региональном ме-
стоположении проектных офисов программы «Рухани жаңғыру»

Регионы Статус
РПО функционирует в форме самостоятельного ТОО

Нур-Султан
Алматы

Алматинская область
Костанайская область

РПО функционирует в форме отдела в КГУ
Атырауская область отдел в КГУ «Азаматтық орталық»
Западно-Казахстанская область

отделы в КГУ «Қоғамдық келісім»
Павлодарская область
Мангистауская область отдел в КГУ «Центр общественных коммуникаций»

Северо-Казахстанская область отдел в КГУ «Центр общественного развития и 
информации

РПО функционирует в форме самостоятельного КГУ
Акмолинская область
Актюбинская область

Восточно-Казахстанская область
Жамбылская область
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ыРПО функционирует в форме департамента, центра, отдела в различных ТОО
Карагандинская область департамент в ТОО «Saryarqa aqparat»
Кызылординская область центр при ТОО «Сыр медиа»,
Туркестанская область отдел в ТОО «Turkistan Media Holding»,

Город Шымкент отдел в ТОО «Шымкент ақпарат орталығы акимата 
города Шымкент»

В апреле 2019 года постановлением Правительства РК № 225 создан 
НАО «Казахстанский институт общественного развития «Рухани жаңғы-
ру» со стопроцентным участием государства (далее – КИОР). Основным 
предметом деятельности КИОР является обеспечение разработки и ре-
ализации стратегии продвижения программной статьи Елбасы «Взгляд 
в будущее: модернизация общественного сознания», аналитического и 
методического сопровождения всех структур, участвующих в реализа-
ции Программы, в том числе мониторинга и анализа общественно-по-
литической обстановки, прогнозирования процессов в гражданском 
обществе, проведение научных исследований и осуществление мето-
дического обеспечения реализации государственной молодежной и се-
мейной политики.

Таким образом, за 3 года была создана широкая и разветвленная 
институциональная база Программы, которая позволила охватить цен-
тральный и региональный уровни её реализации, создать условия для 
повсеместного вовлечения в мероприятия по модернизация обществен-
ного сознания широкого круга стейкхолдеров Программы в лице ин-
ститутов гражданского общества, неправительственных организаций, 
меценатов и представителей бизнес-сообщества, волонтерских и моло-
дёжных объединений, научного и экспертного сообщества, СМИ, вайне-
ров и блогеров, представителей культуры и искусства, спорта. 

Кроме того, был дан старт широкому обсуждению и экспертному на-
полнению концептуального содержания спецпроектов Программы. При 
их планировании и проведении был внедрен проектный подход как 
наиболее эффективная форма реализации инновационной социальной 
деятельности, способствующей самоорганизации граждан.

В целом, с 2017 по 2019 годы в рамках программы «Рухани жаңғыру» 
реализовано свыше 93 тысяч мероприятий с ежегодным охватом свыше 
12 млн. человек (о информации акиматов областей, гг. Нур-Султан, 
Алматы и Шымкента). Фактом международного признания Программы 
можно отметить то, что в 2017 году в штаб-квартире UNESCO в Париже 
состоялась презентация программы «Рухани жаңғыру» [13].

К основным достижениям 1 этапа можно отнести:
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ы Становление институциональной структуры Программы:
Выстраивание структуры управления и координации всех участников 

Программы;
 Определение форматов работы и проектного подхода как основно-

го механизма реализации;
Определение концептуальных подходов Программы модернизации 

общественного сознания;
Выработка форматов информационно-имиджевой, разъяснительной 

работы;
Аналитическое и методическое обеспечение продвижения стратегии 

программной статьи Елбасы. 
Можно отметить начало второго этапа (2020-024 гг.) связано с актуа-

лизацией вопросов повышения эффективности реализации Программы, 
повышения вовлеченности населения и совершенствования информа-
ционно-разъяснительной, имиджевой работы с населением. 

Во главу угла на данном этапе встали вопросы углубления концепту-
ализации Программы, сопряженные со значимостью широкой разъясни-
тельной работы среди населения, повышения компетенций стейкхолде-
ров Программы, поиска и внедрения новых инновационных форматов 
работы с населением. 

Все это актуализировало новые подходы в реализации Программы. 
Кроме того, необходимость внедрения новых подходов диктовала сама 
жизнь, поскольку в условиях пандемии многие направления деятельно-
сти государства требовали внесения изменений.

В феврале 2020 г. в ходе заседания Национальной комиссии с участием 
Государственного секретаря РК К.Кушербаева были обсуждены вопро-
сы реализации Программы. Как было отмечено, в регионах присутствует 
проблема низкого качества планирования проектов, что сказывалось на 
эффективности, а именно изначально поставленные цели мероприятия не 
соответствуют их результатам. Был разработан и утвержден новый план 
на 2020 год с учетом обозначенной проблематики. В новом плане были 
сокращены многие мероприятия. План ориентирован на реализацию 
трех основных принципов. Первое – личностное развитие. Второе – на-
циональная идентичность и международное позиционирование. Третье 
– развитие государства, гражданского общества и местных сообществ.  
[14]. Эти приоритетные направления актуальны всегда и должны быть 
реализованы в рамках концепции «слышащего государства».

В контексте изменения концептуальных подходов принятые 3 на-
правления позволяют спецпроекты Программы нацелить на учет этих 
ключевых составляющих для углубления процессов модернизации 
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ыобщественного сознания. В реализации Программы важно идти от под-
держания участия отдельного человека через развитие личности. От 
его деятельностного отношения и активной инклюзии в делах страны 
станут затем возможны развитие государства, гражданского общества 
и местного сообщества, а в конечном итоге все эти действия приводят 
к укреплению национальной идентичности и как следствие ведут к эф-
фективному международному позиционированию страны. Кроме того, 
такой подход позволил соотнести принципы Программы с содержанием 
конкретных спецпроектов, что сопрягает их контент с идейными ориен-
тирами и ценностями, заложенными в программной статье (см. рисунок 
1,2). 

Рисунок 1. Распределение спецпроектов в разрезе принципов 
«Рухани жаңғыру»

Рисунок 2. Принципы «Рухани жаңғыру»

В 2020 году продолжились усилия по укреплению институциональ-
ной базы Программы. Так, в целях обеспечения более тесной связи с 
гражданским обществом, в рамках программы «Рухани жаңғыру» было 
принято решение о создании дискуссионной площадки «Азаматтық 
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ы алаң» на базе КИОР. Основная цель данной площадки – более актив-
ное вовлечение населения в реализацию Программы. На первом засе-
дании новой дискуссионной площадки ЦЭС отчитался о проведенной 
работе и прекратил свою деятельность, возложив свои полномочия на 
КИОР. Было отмечено, что за три года деятельности ЦЭС было подготов-
лено более 1500 экспертных заключений и 215 экспертных рекомен-
даций. Для разъяснения концептуальной идеи Программы члены ЦЭС 
читали лекции, вели разъяснительную работу. Коллективный формат 
экспертной работы получил распространение через проведение акции 
«День эксперта», проводимых центральным и региональными советами. 
Была организована работа по всем направлениям Программы. Таким 
образом, эта деятельность в рамках ЦЭС содействовала успешной ре-
ализации спецпроектов Программы, особенно «Сакральная география 
Казахстана», «Туған жер», «100 новых учебников». В ходе заседания 
дискуссионной площадки было предложено изменить формат проведе-
ния праздника Наурыз мейрамы. Начать его празднование с 14 марта, 
каждый день ассоциировался с разными темами, связанными с наци-
ональными обычаями и обрядами [15]. Теперь работа, проводившаяся 
в рамках ЦЭС возложена на КИОР. Это такие направления как работа 
с экспертным научным сообществом, подготовка различных рекомен-
даций на основе социологических исследований, аналитических докла-
дов, разработка монографий. 

Актуализация работы новой дискуссионной площадки стала необхо-
димостью в связи со значимостью внедрения новых форматов работы 
с населением, что позволит расширить возможности участия и вовле-
чения гражданского общества в реализацию программы модернизации 
сознания.

В состав площадки вошли представители НПО, молодежных органи-
заций, лидеры общественного мнения, волонтеры и активные гражда-
не. Обновленный состав площадки нацелен на молодежную аудиторию, 
продвинутую в знании новых технологий социального взаимодействия, 
что особенно повышает успех работы в сфере модернизации обще-
ственного сознания. 

К ожидаемым результатам от функционирования новой дискуссион-
ной площадки можно отнести следующие: 

1. Выработка действенных мер по решению актуальных вопросов по 
модернизации общественного сознания.

2. Формирование базы идей и проектов для эффективной реализа-
ции Программы.
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ы3. Подготовка рекомендаций и предложений для институтов, уча-
ствующих в реализации Программы.

4. Своевременное реагирование на возникающие проблемы в реа-
лизации Программы. 

5. Удовлетворение ожиданий населения от реализации Программы.
Главным отличием данной площадки от своей предшественницы 

(ЦЭС) является внедрение новых подходов к формированию дискурса о 
Программе. Применение новых социальных технологий в формате со-
временных дискуссионных техник вызывают больший интерес у совре-
менных граждан, чем проводимые в формате привычных обсуждений 
заседания «круглых столов», то есть это альтернатива традиционным 
выступлениям-докладам, лекциям.

Учитывая влияние пандемии, следствием которой стал рост значи-
мости цифровых технологий, онлайн форматов работы с населением, 
данные инновации будут значительно способствовать продвижению 
концептов Программы. На сегодняшний день на смену традиционным 
формам проведения ивентов с разделением на спикеров и слушателей 
пришли интерактивные форматы для налаживания комфортного и про-
дуктивного общения. При применении вышеуказанных техник взаимо-
действия в свободной творческой атмосфере участники обмениваются 
опытом в неформальной обстановке, переходя из пассивных слушате-
лей в соорганизаторов мероприятия. Эти форматы позволяют сформи-
ровать дискуссию и выявить дискурс по обсуждаемой проблематике. 

Другим нововведением в работе площадки стало внедрение техно-
логий «слышащего государства», нацеленных на вовлечение в обсуж-
дение граждан и налаживание форматов «обратной связи». Так, выбор 
темы будущего заседания проходит анонсирование в социальных сетях, 
граждане могут задать дополнительные вопросы, выбор вопросов зави-
сит от количества лайков и комментариев. 

Применение новых социальных технологий позволяет собирать 
разные точки зрения, принимать решения по важным вопросам, осуще-
ствить стратегическое планирование, обменяться опытом и знаниями, 
«открытиями», организовать групповую дискуссию, общение между не-
сколькими группами и командами, нетворкинг через обсуждение общих 
тем. 

Эти новые форматы будут стимулировать вовлечение аудитории, 
развивают самоорганизацию и активность участников процессов мо-
дернизации общественного сознания. Кроме того, важнейшим посы-
лом применения данных социальных технологий является дальнейшая 
активность участников как их собственная ответственность. Создание 
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ы неформальной творческой обстановки – залог достижения вовлечен- 
ности участников таких коллективных обсуждений. 

Говоря о содержании 2 этапа реализации Программы можно отме-
тить следующие подходы, актуализация которых стала ответом на вызо-
вы времени (см.Таблица 3). 

Таблица 3. Институционализация Программы
II ЭТАП (2020-2024 гг.)

Концептуальный 
подход

Методологический 
подход

Коллаборативный 
подход

Информационное 
сопровождение

Анализ обществен-
но-политических 
процессов

Развитие 
Акселератора соци-
альных проектов

Сотрудничество с на-
учным и экспертным 
сообществом Информационно-

познавательный 
портал Ruh.kz
(телепередачи, 
аудиоконтент, 
статьи)

Социологические 
замеры

Внедрение Nudge 
технологий

Сотрудничество с 
международными на-
учными организация-
ми (Агентство страте-
гических инициатив 
при Президенте РФ, 
Центр стратегичес- 
ких исследований 
при Президенте 
Азербайджана)

Форсайтные 
исследования
Разработка 
монографий
Экспертная оценка Формирование пула 

агентов позитивных 
изменений

Выработка 
рекомендаций

Создание 
подкастов

Разработка пла-
нов и концептов 
мероприятий Методологическое 

сопровождение ин-
ститутов Программы

Дискуссионная пло-
щадка «Азаматтық 
алаң»

Продвижение 
в социальных 
сетях (Instagram, 
Telegram, 
Facebook, 
Youtube)

Создание Стратегии 
развития Программы

Концептуальный подход.
В рамках разработки контептуального обеспечения хода реализации 

Программы важным становится продолжение анализа общественно-по-
литических процессов, проведения экспертной оценки, выработки ре-
комендаций, разработка планов и концептов мероприятий, проработка 
Стратегии продвижения Программы, проведение социологических за-
меров, форсайтные исследований, разработка монографий.

С 2020 года в рамках госзадания на базе КИОР осуществляются ин-
новационные форматы сопровождения Программы как Акселератор со-
циальных проектов, форсайтные исследования в рамках методического 
и аналитического обеспечения хода её реализации. 

Применение вышеобозначенных форматов будет способствовать 
созданию дискурса в научных и общественных кругах, развитию кон-
цептуального содержания Программы, обогащенного экспертным 
видением. 
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ыВ рамках развития методологического подхода важно внедрение 
инновационных социальных технологий как развитие Акселератора со-
циальных проектов в регионах, внедрение Nudge технологий во всех 
сферах жизни, особенно касающихся модернизации общественного 
сознания, формирование пула агентов позитивных изменений, мето-
дологическое сопровождение институтов Программы через разработку 
методических рекомендаций, проведение обучающих занятий для всех 
стейкхолдеров Программы. 

Коллаборативный подход предполагает организация деятельности 
по налаживанию взаимодействия с иными институтами гражданского 
ообщества. Это сотрудничество с научным и экспертным сообществом, 
с международными научными организациями (Агентство стратегиче-
ских инициатив при Президенте РФ, Центр стратегических исследова-
ний при Президенте Азербайджана и др.), налаживание дискуссионной 
площадки «Азаматтық алаң». Такая коллаборация позволит вовлечь в 
модернизацию общественного сознания широкий пул отечественных и 
зарубежных коллег. 

Информационное сопровождение предполагает совершенствование 
форматов информационно-имиджевого продвижения Программы через 
информационно-познавательный портал Ruh.kz (телепередачи, аудио-
контент, статьи), создание подкастов, продвижение в социальных сетях 
(Instagram, Telegram, Facebook, Youtube). 

Таким образом, такой комплексный подход позволит создать си-
стемное сопровождение Программы, вовлекая широкий круг её стей-
кхолдеров в работу по возданию и продвижению концептов, символов 
ценностных ориентиров Программы. 

Создание символического ряда в сфере духовной модернизации об-
щественного сознания требует еще своей разработки и концептуали-
зации, поскольку это будет способствовать формированию идеологиче-
ского мифодизайна Программы. 

Пандемия внесла свои коррективы в реализацию Программы. Так, 
проведение крупных мероприятий центральных государственных и 
местных исполнительных органов,  запланированных на первое полу-
годие 2020 года в республиканском Плане пришлось перенести или 
отменить. 

В начале 2020 года были утверждены 3 основные систематизирован-
ные направления Программы: «Личностное развитие», «Национальная 
идентичность и повышение международного статуса», «Развитие госу-
дарства, гражданского общества и местных сообществ». 
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ы В продолжении усилий по формированию этих концептуальных 
подходов, а также в связи с пандемией в мире, актуализировались во-
просы совершенствования и дальнейшей эффективной реализации 
Программы, внедрения новых подходов. 

Для популяризации ценностей и 6 принципов Программы была 
предложена разработка новых спецпроектов. Дан старт четырем новым 
специальным проектам: «Үнем – қоғам қуаты», «Дәстүр мен ғұрып», 
«Еңбек елдің мұраты» и «Құқықтық мәдениет». Ключевой идеей проек-
тов является воспитание личности.

В целях внедрения прагматизма как образа жизни в систему цен-
ностных ориентиров казахстанцев, для формирования правильного ис-
пользования и распределения имеющихся возможностей, разработан 
специальный спецпроект  «Үнем – қоғам қуаты» через мероприятия, 
предусматривающие формирование у молодежи высокого вкуса, разви-
тие норм поведения и формирование культуры чтения.

Другим новым спецпроектом является «Дәстүр мен ғұрып», направ-
ленный на возрождение забытых традиций, но созвучных новой эпо-
хе цифрового мира с точки зрения гуманистической и воспитательной 
ценности.

Новый специальный проект  «Құқықтық мәдениет», направлен на 
развитие правовой культуры населения для формирования конкурен-
тоспособной нации.

В рамках специального проекта «Еңбек – елдің мұраты» будет ши-
роко популяризирована жизнь и деятельность успешных людей, до-
бившихся значительных результатов в своей профессиональной сфе-
ре, усилена профориентационная работа для граждан всех возрастов, 
на новый уровень будет поднята ценность упорного труда, что должен 
стать ролевой моделью для подрастающего поколения.

Было отмечено, что в реализации Программы присутствуют положи-
тельные результаты, эффективность и новая динамика. 

Новым импульсом для реализации Программы стала встре-
ча Государственного секретаря К. Кушербаева с Президентом РК 
К.К. Токаевым. В ходе встречи речь шла о проводимых в условиях 
глобальной пандемии содержательных мероприятиях, посвященных 
175-летию великого Абая, 1150-летию аль-Фараби, 750-летию Золотой 
Орды (Ұлық Ұлыс) и 2200-летию культурной столицы СНГ в текущем 
году – города Шымкента. В ходе обсуждения были заданы новые на-
правления идеологической работы в преддверии празднования в 2021 
году 30-летия Независимости. Это проведение мероприятий в память о 
жертвах голода, перед Национальной комиссией поставлена задача по 



231

ГЛАВА II. Концептуализация положений программы 
«Рухани жаңғыру» и ее продвижение

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ыполной реабилитации жертв политических репрессий. Было отмечено, 
что необходимо повышение функционального статуса казахского языка, 
реализация новых предложений по переходу казахского языка на лати-
ницу, а также о необходимости продолжения программы «Рухани жаңғы-
ру» в качестве программы национального возрождения. Кроме того, ре-
ализация положений Послания Главы государства народу Казахстана, 
прозвучавшее осенью этого года, созвучно ценностным ориентирам 
Программы, особенно в части решения социальных вопросов.

На сегодняшний день реализация Программы модернизации обще-
ственного сознания получила свое институциональное развитие, напол-
няются концептуальным содержанием мероприятия проектов, растет 
методологическое и аналитическое содержание её обеспечения. Вместе 
с тем остаются вопросы разработки теоретического дискурса положе-
ний и концептов Программы. 

Проектный подход как формат практической реализации деятельно-
сти, став инновационным способом рационализации государственного 
управления Программой, позволил активизировать участие всех стей-
кхолдеров Программы. Кроме того, он содержит огромный потенциал 
роста вовлеченности населения в процессы модернизации обществен-
ного сознания через поддержку механизмов самоорганизации граждан, 
государственно-частного партнерства, новых форматов социальной 
инженерии как акселерация, кластеризация, сетевое взаимодействие 
участников проектов Программы.
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ы ГЛАВА III МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ В 
ПРОДВИЖЕНИИ ПРОГРАММЫ НА СОВРЕМЕННОМ
ЭТАПЕ 

3.1 Современные подходы в реализации Программы: создание 
условий для социального творчества

Важнейшие процессы обновления казахстанского общества имеют 
чёткие цели, конкретные задачи и адресные приоритеты. Цель модер-
низации – войти в тридцатку развитых государств мира. Опережающая 
модернизация общественного сознания выступает сердцевиной поли-
тической и экономической модернизации Казахстана. Для того, чтобы 
стать единой нацией сильных и ответственных людей, необходимо из-
менить общественное сознание. 

Эти фундаментальные положения были сформулированы Елбасы 
в его стратегической статье «Взгляд в будущее: модернизация общес- 
твенного сознания», на основе которой и была разработана Программа 
«Рухани жаңғыру». 

Именно в контексте краеугольных положений, принципов Программы 
выстраивается единая, комплексная, системная траектория изменения 
общественного сознания, формирования «единой нации сильных и от-
ветственных людей».

Одним из практико-ориентированных оснований модернизации 
общественного сознания, способствующих развитию национального 
единства, солидарности, гражданской ответственности является иници-
ативное, конструктивное и созидательное социальное творчество ка-
захстанцев. «На наших глазах мир начинает новый, во многом неясный, 
исторический цикл», – эти слова Елбасы обретают особый, сакральный 
смысл в нынешних турбулентных реалиях «новой нормальности», в ус-
ловиях глобальной ковид-пандемии, обострения ситуации в Нагорном 
Карабахе, протестных инициативах после выборов в Кыргызстане. Для 
предупреждения хаоса и беспорядка, для упрочения гражданской ответ-
ственности за мир и согласие в стране важно поддерживать инициативы 
населения, направленные на созидание, мотивировать к таким проектам 
и продвигать положительный опыт. Развитие социального творчества 
граждан, направленное на благо, на позитив, на единство нации – стра-
тегическая задача и тактическая технология «Рухани жаңғыру». Именно 
через деятельностный кластер созидательного социального творчества 
казахстанцев достижимо результативное внедрение новых идеологем и 



233

ГЛАВА III. Методологические подходы в продвижении 
программы на современном этапе

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ыпоступательное продвижение современной методологической парадиг-
мы модернизации общественного сознания. 

Программа «Рухани жаңғыру» призвана стать объединяющим нача-
лом для самоорганизации населения в самых разных направлениях и 
сферах. Её генеральная миссия – объединение и самоорганизация на-
селения вокруг новой идеологии созидания, согласия и сотрудничества.

В период трансформации, который переживает человечество, проис-
ходит смена парадигм и ценностных ориентиров. Современные миро-
вые тренды перестраивают прежде всего структуру и характер социаль-
ных взаимодействий и актуализируют ценности, имманентные именно 
кочевой культуре, в то время как многие установки и принципы оседлой 
цивилизации переживают кризис и перестают работать. Экологизация, 
номадизация, сетевой характер общественных взаимосвязей объединя-
ют мир и возвращают естественную, обусловленную природой иерархию 
ценностей, когда система более высокого иерархического уровня опре-
деляет основные роли и ведущие функции своих составных элементов. 

Шесть принципов «Рухани жаңғыру», обусловленные современными 
трендами, опираясь на фундаментальные ценности кочевого мировоз-
зрения, позволяют актуализировать древние традиции, несущие в себе 
мудрость предков, и включить в них все лучшие достижения последней 
эпохи. 

С 2019 года реализация Программы выходит на новый уровень ка-
чества. Актуализируются три стратегических направления, направлен-
ных на системную координацию социально-проектной деятельности, 
её методологически обоснованное региональное администрирование 
и формирование соответствующего конструктивного прогностического 
контента, включая элементы позитивного мифодизайна. 

Во-первых, реализуется системный подход и классификационный 
алгоритм в части реализации проектов по сферам, направлениям, ка-
тегориям населения. Тем самым осуществляется системное форми-
рование кластеров социальных проектов, транслирующих принципы 
«Рухани жаңғыру».

Во-вторых, выстраивается работа по комплексному научно-мето-
дическому сопровождению деятельности всех участников реализации 
Программы «Рухани жаңғыру».

В-третьих, развивается целенаправленная работа с региональными 
проектными офисами. Её стратегическая задача – формирование реги-
ональных кластеров по отдельным направлениям, включая подготовку 
лидеров продвижения идеологии «Рухани жаңғыру» в рамках отдель-
ных проектов. 
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ы В-четвертых, организация, разработка и проведение комплексных 
социологических исследований, стимулирование и профессиональное 
построение высоковалидных форсайтных исследований. Привлечение 
потенциала научного инструментария прикладной социологии и фор-
сайтной прогностики будет сочетаться с формированием информаци-
онного поля новых художественных произведений, авторы которых 
продвигают в создаваемых ими контентах элементы прогнозирования и 
мифодизайна в соответствии с целями, задачами, принципами и мисси-
ей Программы «Рухани жаңғыру».

Остановимся подробнее на каждом направлении.
Итак, системный подход, прежде всего, предполагает комплексное 

развитие стратегических направлений Программы в регионах и с учётом 
целевых аудиторий. 

Что касается институационально-административного и властного 
ресурса, задействованного в этом направлении поддержки социаль-
но-проектной деятельности инициативного населения, то здесь под-
ключаются все министерства и ведомства. Актуализируется четкая 
профессиональная координация межведомственного взаимодействия, 
создаются рабочие группы по разработке инновационных подходов и 
ликвидации системных сбоев на всех уровнях. 

Своевременно и оперативно развивается нормативно-правовая 
база, обеспечивающая реализацию Программы. Для оптимизации этого 
процесса необходимо объединение усилий как экспертов, так и пред-
ставителей государственных органов, сотрудников проектных офисов, 
отвечающих за реализацию Программы на местах. 

Важной составной частью системного подхода является оценка про-
ектов, реализуемых в рамках программы и обеспечивающих вовлече-
ние населения в модернизацию общественного сознания.

Необходимо разработать четкие критерии соответствия реализу-
емых проектов требованиям Программы, определить показатели эф-
фективности таких проектов, делать ставку на системное и устойчивое 
развитие, самоокупаемость, широкий охват населения. Целесообразно 
осуществить классификацию проектов по ряду признаков – от направ-
ления до источников финансирования, целевой аудитории, охвата, про-
должительности, устойчивости. Такой классификационный прием поз- 
волит обеспечить результативность системного подхода в реализации 
Программы в целом, определить направления, сферы и категории, тре-
бующие дополнительного внимания, наметить пути дальнейшего разви-
тия проектной деятельности. 
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ыОдна из главных задач, которая должна быть решена в процессе ана-
лиза и отбора лучших практик – разработка критериев, по которым про-
екты должны быть отнесены к Программе «Рухани жаңғыру». 

Критерии должны отражать специфику каждого направления и по-
зволят направить фокус внимания на конечный результат и социальный 
эффект от реализации проекта. Это позволит перейти от разовых ак-
ций и мероприятий к устойчивым системным проектам, включающим 
в себя механизмы управления самоорганизацией населения, широкий 
охват целевой аудитории, возможность перехода к самоокупаемости и 
бизнес-форматам. 

Информационное сопровождение Программы необходимо вывести 
на более высокий уровень ценностей, обеспечивающий укрепление ка-
захстанской идентичности и широкое вовлечение населения в проект-
ную деятельность в рамках Программы. 

Массовый охват всех категорий населения возможен только при 
включении в реализацию программы действующих НПО и лидеров об-
щественного мнения. 

Кроме этого, необходимо создание новых общественных организа-
ций и воспитание новых лидеров, действующих в сферах, где нужны 
дополнительные усилия по активизации определённых категорий насе-
ления и развития социального творчества. 

Для дальнейшей эффективной реализации Программы ключевым 
фактором является подготовка специалистов среди государственных 
служащих, сопровождающих Программу, формирование пула идеоло-
гов и лидеров общественного мнения, обеспечивающих необходимый 
уровень реализации, воспитание профессионалов в области управления 
самоорганизацией общества.

Для широкого охвата населения важно сетевое взаимодействие в 
рамках проектов, которое позволяет включать элементы наставниче-
ства и волонтерского участия. Именно такие структуры делают проек-
ты устойчивыми, экономичными и гибкими, способными транслировать 
инновации и актуальную информацию от ведущих экспертов широкому 
кругу участников.

Проекты должны формироваться и развиваться в виде кластеров по 
отдельным актуальным созидательным направлениям. Государственным 
органам следует способствовать созданию условий для конструктивной 
жизнедеятельности таких кластеров, осуществляя независимый монито-
ринг должной конструктивности и созидательного ресурса социального 
проекта в целях своевременного выявления негативных рисков по ин-
дикаторам социальной напряжённости и угроз миру и согласию. 
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ы Современный мир меняется стремительно. Мировой кризис, связан-
ный с пандемией, обострил до предела многие противоречия, повысил 
социальную напряжённость и протестный потенциал населения. В таких 
турбулентных условиях стратегически актуализируется острая необ-
ходимость системного и профессионального продвижения принципов 
модернизации во всех сферах жизнедеятельности. Программа «Рухани 
жаңғыру» приобрела новую актуальность в сложившейся ситуации «но-
вой реальности». 

Важно прежде всего осознанное отношение к происходящим пере-
менам. Ключевым фактором выживания и развития территорий сегодня 
является адаптивность, гибкость, способность постоянно и оперативно 
находить новые решения, способность создавать условия для социаль-
ного творчества, направлять его в конструктивное созидательное русло 
в соответствии с принципами «Рухани жаңғыру».

Перед государством стоит задача в короткий срок освоить техноло-
гии управления конструктивной, созидательной, солидарной, соответ-
ствующей принципам «Рухани жаңғыру» самоорганизацией населения. 
Директивные методы управления теряют свою эффективность. 

В своей книге «Креативный город» Чарльз Лэндри еще в начале XX 
века рассмотрел все аспекты развития креативного города и обосновал 
необходимость в наше непростое время перемен сосредоточиться на 
решении именно этих задач. 

«На встрече мэров европейских городов, проходившей в 2004 году 
в Лондоне, было признано, что есть три элемента, определяющих успех 
города, а именно, вы должны:

– знать куда движется ваш город, понимать, каково его предназначе-
ние и его потенциал, короче говоря, иметь ясную и обоснованную карти-
ну его развития в будущем;

– стимулировать широкое распространение лидерства, т.е. способ-
ствовать появлению множества лидеров и не думать, что городу до-
статочно одного лидера. Это означает, что более 1% населения города 
должны чувствовать себя лидерами и действовать соответствующим об-
разом. Иначе говоря, в городе с населением 100000 должно быть 1000 
лидеров, а в миллионном городе – 10000;

– поощрять принятие рискованных решений в рамках системы, ос-
нованной на принципах подотчетности и прозрачности, ибо это даст 
людям возможность творчески участвовать в формировании своего го-
рода» [2]. 

Для решения этих трех ключевых задач необходимо осваивать и 
повсеместно внедрять не только форсайтные исследования, но и такие 
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ыинституционально-проектные форматы как акселераторы, инкубаторы, 
агрегаторы проектов. 

Эти новые институционально-организационные структуры могут стать 
инновационными творческими площадками социального творчества. 

Содание таких институционально-организационных структур нового 
поколения, направленных на управление, координацию и инициирова-
ние социального творчества граждан, позволят активной части населе-
ния включиться в созидательный поиск социальных преобразований на 
уровне локального комьюнити или особых целевых групп. Речь идёт о 
создании пула акселераторов, инкубаторов и агрегаторов социальных 
проектов, направленных на созидание и конструктивное развитие об-
щества в соответствии с принципами «Рухани жаңғыру». 

Казахстанским Институтом Общественного развития «Рухани жаңғы-
ру» (далее-КИОР) в 2020 году начаты форсайтные исследования в сфере 
модернизации общественного сознания. Запущен акселератор социаль-
ных проектов. Необходимо, чтобы и эти пилотные начинания обрели 
статус постоянно действующих проектов. Разрабатывается пакет доку-
ментов для масштабирования этого опыта на региональный уровень. 

Остановимся на описании основных элементов организации процес-
са социального творчества.

Важным условием, в которое очень часто упирается активность на-
селения, является наличие так называемых «третьих мест», креативных 
пространств, ресурсных центров, доступных и современных, которые 
способствуют развитию творческой активности, вовлечению населения 
в проекты, содействующие личностному развитию, формирующие но-
вых лидеров в разных направлениях деятельности. 

Период карантина, связанный с пандемией, сказался, прежде всего, 
на творческой части населения. Речь идёт о тех активистах, которые 
создают эти «третьи места», развивая проекты в сфере социально-куль-
турной деятельности. Это самый широкий спектр творческих студий ор-
ганизации досуга детского и взрослого населения. Хореографические, 
музыкальные, художественные, театральные, спортивные секции, клу-
бы самых разных направлений, центры неформального образования. 
Следует обратить внимание, что эти инициативные субъекты агрегации 
на своих площадках социального творчества граждан, испытывают осо-
бые экономические трудности. Они с трудом зарабатывают на аренду, а 
часто просто покрывают ее за свой счет, вкладывая личные средства в 
свою творческую деятельность.

Период карантина сделал дальнейшее развитие таких центров 
практически невозможным. Многие центры закрылись. Только самые 
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ы настойчивые и преданные своему делу продолжают изыскивать сред-
ства на аренду помещений для продолжения своей социально-ориенти-
рованной работы. 

Предложение доступной аренды помещения для таких творческих 
и спортивных коллективов создает условия для развития социального 
предпринимательства в сфере социально-культурной деятельности.

Следует заметить, что профессиональный термин «социально-куль-
турная деятельность» как наименование направления профессио-
нальной подготовки по программам бакалавриата и магистратуры в 
современных вузах, научной специальности исследовательских изыс- 
каний и практической работы, пришел на смену термину «Культурно-
просветительская работа».

Данная формулировка – «культурно-просветительская работа» – 
ясно показывает, что без правильно и своевременно организованной 
культурно-просветительской работы в массах сложно достичь успеха в 
продвинутой модернизации общественного сознания казахстанцев. 

В акселератор социальных проектов, действующий с начала 2020 
года, подали заявки 110 проектов. Пройдя несколько ступеней отбора и 
работы с экспертами, 20 проектов были отобраны для масштабирования 
в другие регионы Казахстана. Следует заметить, что все авторы проек-
тов, лидеры-активисты являются энтузиастами своих проектных иници-
атив, высококлассным профессионалами своего дела. Каждый из про-
ектов уже стал центром социального творчества в своем направлении и 
действительно готов, при создании определенных условий, расширить 
границы своей деятельности, обеспечить широкое вовлечение целевой 
аудитории в проект, формировать и воспитывать новых лидеров в своей 
сфере. 

Далее мы актуализируем внимание на тех кейсах социальных 
проектов в сфере СКД, которые наиболее способствуют эффективному 
продвижению таких принципов «Рухани жаңғыру» как формирование 
национальной идентичности и модернизации сознания. 

Следует подчеркнуть, что именно на основе таких проектов целесо-
образно формирование кластеров, которые позволят иным проектным 
инициативам устойчиво развиваться. Таким образом, в регионах бу-
дет создаваться устойчивое пространство созидательного социального 
творчества. Форсайтные исследования, проведенные нашим институ-
том, подтвердили актуальность развития именно этих направлений для 
Казахстана. 

Кейс №1. Проект «Пространство современного искусства «Ozge 
Epic». Данный проект объединяет медиа-менеджеров, режиссеров, 
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ыжурналистов, мультипликаторов, музыкантов, ученых, литераторов, 
художников высокого уровня профессионализма. Команда проекта 
осуществляет социально-культурную деятельность по восьми направ-
лениям: ÓzgeMusic, ÓzgeKino, ÓzgeTeatr, ÓzgeaÁdebiet, ÓzgeKorme, 
ÓzgeDuken, ÓzgeBilim, ÓzgeMedia, ÓzgeDemalys. 

По названным направлениям разработаны проекты, мероприятия в 
рамках которых становятся постоянно действующими:

– Amen Animation Film Festival – первый кинофестиваль 
Отечественной анимации.

– Jangyryq LIVE by – проект авторов-музыкантов, включающий в себя 
LIVE концерты, онлайн-радио, фестиваль современной музыки Jangyryq 
Fest.

– Ozgebilim academy – образовательная платформа, творческие 
мастерские.

– Лаборатория StarTDrama – независимый театр.
– Kundelik by OzgeTeatr – онлайн-театр.
Миссия проекта – преподносить и преподавать современное искус-

ство в «ином» («Ozge») виде. Таким образом, общество раскрывает свой 
творческий потенциал и становится причастным к развитию отечествен-
ного современного искусства. 

Проект OzgeEpic стартовал в пилотном режиме в 2019 году, открыв 
культурное пространство в г.Алматы. Преимущество такого простран-
ства в его актуальности, динамике и гибкости, в зависимости от про-
водимого мероприятия оно может быть концертным или выставочным 
залом, студией видео- и звукозаписи, творческой площадкой современ-
ного искусства. Такой творческий, инновационный, авангардный аспект 
отличает площадку от действующих театров, кино, музеев, Академии ис-
кусств, которые в своих форматах и подаче часто консервативны, в силу 
своей академичности.

Лидером и идейным вдохновителем проекта является Макпал 
Жумабай, музыкант, автор и исполнитель песен, магистр науки по специ-
альности «Кино и ТВ», директор телеканала «Вalapan». 

Создание такой площадки современного искусства, объединяющей 
несколько творческих направлений и специалистов, художников самого 
высокого класса, позволяет проводить мероприятия и создавать про-
дукты на уровне международных стандартов и продвигать современное 
казахское искусство на международной арене. В истории есть примеры, 
когда мэрия города для того, чтобы оживить социальное творчество го-
рожан, повысить пассионарность и создать особую творческую атмос-
феру, приглашает в город пожить на несколько лет деятелей и команды 
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ы такого уровня, создавая для них все условия, понимая, что именно вокруг 
таких людей «закручиваются» процессы самоорганизации населения. 

В процессе акселерации проект решил следующие задачи:
1. Разработан полный Start-book проекта, позволяющий эффективно 

запускать процесс масштабирования в регионах;
2. Подготовлен полный пакет стандартов по всем процессам запуска 

и функционирования проекта в регионах, в котором приведены соответ-
ствующие шаблоны, бланки, инструкции;

3. Разработан образовательный модуль и запущена платформа по 
образованию в сфере искусства;

4. Команда проекта получила системные знания и навыки по вопро-
сам проектного менеджмента, обеспечения устойчивости результатов, 
выстраивания взаимоотношений со стейкхолдерами;

5. Кураторы проекта прошли обучение на тренинге тренеров, кото-
рый позволит им эффективнее готовить новых специалистов при рас-
ширении проекта;

6. Создана база волонтеров и подготовлена система взаимодействия 
с ними;

7. Разработана CRM-система для работы с клиентами в образова-
тельной сфере.

Экспертами акселератора оказана консультация по подготовке про-
екта к расширению своей деятельности и стратегии его развития. Но без 
поддержки центральных государственных и местных исполнительных 
органов команде проекта придется больше думать о решении техниче-
ских и материальных проблем, чем о творческом развитии.

Кейс №2. Проект «Хореографическая школа «NOMAD»: танцы наро-
дов мира» также успешно прошел акселерацию. Основан в 2012 году. 
Обучение в проекте проходит по авторской методике. «NOMAD» стал 
брендовым казахстанским ансамблем, известным за рубежом. Создана 
программа доступного дополнительного образования для талантливых 
детей, для детей из незащищенных слоев населения, детей с ожирением 
и инклюзивных детей – группа здоровья, а также для взрослых и пожи-
лых людей для профилактики психоэмоционального состояния одино-
чества и укрепления здоровья. Авторская система обучения, позволяю-
щая обучать деток с 3-х лет, которые начинают опережать по развитию 
своих одногодок. Разработана авторская система образования творче-
ской команды и учета контроля качества педагогической деятельности. 
Единственный детский ансамбль с мужским составом в направлении 
«Танцы народов мира», выступающий на главных сценах страны с учас- 
тием звёзд и первых лиц государства. Проект готов масштабировать 



241

ГЛАВА III. Методологические подходы в продвижении 
программы на современном этапе

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ысвой опыт во все регионы, разработаны форматы масштабирования, 
бизнес-модель. 

В ходе акселерации данного проекта определено, что без поддерж-
ки со стороны государства как минимум в предоставлении помещения 
для работы танцевальных студий и в проведении концертов и конкурсов 
широкое вовлечение целевой аудитории и творческого развития, под-
готовки новых лидеров этого направления является затруднительным. 

Кейс №3. Проект «Клуб исторической реконструкции «Темир Тумен». 
Это объединение людей, занимающихся исторической реконструкци-
ей, ремеслами и средневековыми боями. Оно популяризует историю и 
культуру Казахстана, возрождают традиции и обычаи предков. Создает 
площадку на базе клубов исторической реконструкции, призванную 
объединить научно-культурную и образовательную деятельность с досу-
гом (хобби) с досугом по развитию и возрождению ремёсел, военно-пат- 
риотическому воспитанию и формированию национального самосозна- 
ния, с новыми и традиционными видами спорта. Объединение формиру-
ет на базе движения кластер научно-культурного и event-контента для 
фестивалей и событийных мероприятий, ориентированных на туристи-
ческую отрасль. 

Рынка услуг в сфере дополнительного досуга в направлении исто-
рической реконструкции, у нас в стране, к сожалению, почти нет. Все 
существующие официальные и неофициальные клубы небольшие, сла-
боразвитые и испытывают проблемы либо с научно-методической и об-
разовательной базой, либо ограничены из-за ресурсов. В данный мо-
мент «Темир Тумен» – крупнейший клуб в Казахстане и сильнейший в 
историческом средневековом бое. Клуб существует с 2013 года и за вре-
мя существования был накоплен огромный практический опыт и знания, 
выстроены связи с большим количеством представителей исторической 
научной среды, как в Казахстане, так и за рубежом. Клуб является офи-
циальным представителем Международной Ассоциации Исторического 
Средневекового Боя (HMBIA) в Казахстане. Формирует состав нацио-
нальной сборной по ИСБ, провел серию международных турниров по 
ИСБ в г. Нур-Султан. Команда готова делиться своим опытом со всеми, 
чтобы движение процветало в каждом уголке нашей страны. 

В Казахстане принята концепция развития клубов исторической 
реконструкции, что говорит о понимании государственными органами 
актуальности развития данного направления. Однако нет видения ме-
ханизмов развития сети таких клубов, в документе сделан акцент на 
проведении массовых мероприятий в данной сфере, что как правило 
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ы заканчивается освоением выделенных средств без обеспечения систем-
ного развития. 

Проект «Клуб исторической реконструкции «Темир Тумен» в резуль-
тате прохождения программы акселерации решил следующие задачи:

– Запущен полноценный пилот клуба исторической реконструкции 
в г. Нур-Султан.

– Разработан технопакет с методическими материалами и рекомен-
дациями по процессам реконструкции. 

– Разработан полный пакет для масштабирования проекта в регионы.
– Команда проекта получила системные знания и навыки по вопро-

сам проектного менеджмента, обеспечения устойчивости результатов, 
выстраивания взаимоотношений со стейкхолдерами.

– Участники проекта прошли обучение на тренинге тренеров, кото-
рый позволит им эффективнее готовить новых специалистов при рас-
ширении проекта.

Готовность проекта к масштабированию позволит: 
– создавать новые клубы исторической реконструкции по всему 

Казахстану в кратчайшие сроки;
– повышать информированность населения о «движении», по-

вышать историческую грамотность и улучшить национальную 
самоидентификацию;

– сформировать новый кластер на рынке досуговых услуг (хобби), а 
также качественно продвинуть ремесленные и туристические сегменты 
рынка Казахстана. 

Основная потребность клуба в данный момент это появление своего 
соответствующего техническим требованиям помещения. 

В Российской Федерации деятельность таких клубов полностью фи-
нансируется государством, при этом создаются условия для развития 
предпринимательства на основе сформированного кластера.

Кластер включает в себя следующие направления:
– научно-исследовательская деятельность – актуальная база знаний 

о различных исторических эпохах;
– развитие ремесленничества – одежда, предметы обихода, укра-

шения и т.д.;
– здоровый образ жизни, спорт, участие в международных турнирах;
– проведение массовых мероприятий, укрепляющих национальную 

идентичность;
– развитие туризма, возможность формирования туристических 

кластеров на основе клубов;
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ы– дополнительное образование и досуг, всестороннее развитие 
личности. 

Для финансирования деятельности клубов исторической реконструк-
ции предполагается привлечение государственных грантов, спонсор-
ской помощи и лоббирование включения деятельности клубов в бюдже-
ты муниципалитетов. Также часть своей деятельности в последующем 
клубы могут монетизировать за счёт оказания услуг по организации фе-
стивалей и предоставления контента для массовых мероприятий, оказа-
ния услуг населению на платной основе (различные профильные секции 
и занятия), а также монетизацию ремесленнической деятельности.

Развитие туризма, в том числе международного, на основе деятель-
ности клубов исторической реконструкции может стать для Казахстана 
одним из стратегических направлений развития, поскольку полностью 
укладывается в экологическую и культурную повестку, формирующую 
бренды страны сейчас и на перспективу, как показывают форсайтные 
исследования. 

Кейс №4. Проект «Нематериальное культурное наследие каза-
хов: традиционное хозяйство и культура питания». Проект реализует 
Общественное объединение «ЕЛТАНУ-Астана», его деятельность на-
правлена на возрождение и популяризацию нематериального культур-
ного наследия, сохранение и внедрение в современную жизнь много-
векового практического опыта народа, выявление специфики культуры 
питания казахов и системы хозяйствования (на основе проведения 
исследовательских экспедиций). Сегодня имеется повышенный спрос 
на новые рецепты казахских блюд со стороны организаций питания 
Казахстана. В настоящее время Общественное объединение «ЕЛТАНУ-
Астана» является единственной организацией в Казахстане, которая 
на системной основе занимается вопросами изучения казахской на-
циональной кухни. Собрано около 200 рецептур, имеются налаженные 
контакты с Клубом рестораторов Казахстана, Гильдией Шеф-поваров 
Казахстана, Казахской Академией питания (дает возможность оценки 
пищевой и биологической ценности блюд) и др. Руководитель Проекта – 
начальник отдела «Нематериальной культуры» НИИ «Халық қазынасы» 
Национального музея Республики Казахстан Айгерим Мусагажинова яв-
ляется признанным специалистом в области изучения казахской нацио-
нальной кухни. Собрана команда профессиональных специалистов для 
реализации проекта: ученые-исследователи, дизайнеры, шеф-повара, 
технологи пищи. 

В проекте накоплен большой материал для развития национальной 
кухни, гастро-туризма, продвижения отечественных продуктов питания, 
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ы бадов. Форсайтные исследования показали, что производство натураль-
ных продуктов и бадов может стать для Казахстана стратегически важ-
ным направлением деятельности. Однако только поддержки экспертов 
акселератора для развития проекта не достаточно. Проект нуждает-
ся в финансовой поддержке и инвестициях со стороны государства и 
бизнес-среды.

Кейс №4 «Движение мейкеров». Представлен в качестве гипотетиче-
ского форсайт-ресурса. Движение мейкеров развивается с начала 2000 
года во всем мире, но в Казахстане пока только начинает входить в этап 
своего становления.

«Мейкеры – это творческие люди, умеющие воплощать свои, порой, 
безумные идеи в жизнь своими руками. Слово «мейкер» произошло от 
слова make – создавать, что означает, что мейкеры всегда создают что-
то новое, либо совершенствуют уже существующие вещи.  Существует 
целая субкультура мейкеров, которая переплетает в себе использова-
ние новых технологий (3D-принтера, например) с традиционным деко-
ративно-прикладным искусством. Так, мейкером может называться как 
инженер-программист, так и человек, который занимается резьбой по 
дереву. Зачастую мейкерами становятся энтузиасты, школьники или сту-
денты, заинтересованные в технологиях, создании новых продуктов и 
развитии общества. Некоторые из них впоследствии становятся пред-
принимателями и открывают свои стартап-компании» [3].

Впервые о культуре мейкеров заговорил американский журнал 
«MAKE», основанный в 2005 году. Дэйл Доэрти, основатель журнала, 
собрал на одной площадке людей, увлеченных технологиями и твор-
чеством, и организовал первый Фестиваль Мейкеров в Калифорнии. За 
очень короткое время движение набрало обороты во всем мире, а фе-
стивали сегодня собирают сотни тысяч человек! В Сингапуре культура 
мейкеров заложена в образовательные программы школ и вузов, в США 
Бараком Обамой создана национальная компания «America Makes», за-
пущено реалити-шоу «Величайшие мейкеры Америки», в котором ко-
манды мейкеров борются за приз в миллион долларов. Создана сеть до-
ступных ресурсных центров с необходимым оборудованием и базовым 
обучением, чтобы участники движения решали прежде всего вопросы 
творческого эксперимента, инноваций, используя созданную матери-
ально-техническую базу. Такие площадки действуют на базе некоторых 
вузов, ТиПО и школ в Казахстане, но не стали доступными для широкой 
аудитории. 

Кейс №5 проект «Open English». Примером развития волонтерско-
го движения с ноля и без государственного или иного финансирова-
ния стал проект «Open English» – обучение волонтерами школьников 
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ыстарших классов английскому языку, который также прошел программу 
акселерации и, базируясь в Нур-Султане, сейчас масштабируется в ре-
гионы Казахстана. 

Проект «Open English» является примером инновационного подхо-
да, когда в процессе обучения и школьники, и волонтеры осваивают 
как раз те компетенции, которые необходимы сегодня для эффектив-
ной деятельности в любой сфере. Волонтеры осваивают преподавание 
как искусство, инновационные подходы, используемые в обучающих 
программах, позволяют в течение года овладеть английским языком и 
подготовиться к сдаче IELTS 5.0-6.0 баллов, что необходимо для пос- 
тупления в любой университет мира. Разработаны курсы повышения 
квалификации для преподавателей английского языка средних школ. 
Одно из направлений проекта – подготовка учителей точных наук для 
ведения уроков на английском языке.

На примере проекта «Open English» мы рассмотрим сетевую каскад-
ную организацию процесса обучения и менеджмента, которая включает 
в себя эффективную бизнес-модель и позволяет проекту развиваться 
как субъекту социального предпринимательства без привлечения фи-
нансирования со стороны, обеспечивая при этом широкий охват целе-
вой аудитории.

Главным фактором успеха стали программа обучения для школьни-
ков на основе кембриджских экзаменов КЕТ и РЕТ и интенсивные тре-
нинги по эффективному преподаванию для волонтеров, разработанные 
экспертом в преподавании английского языка Юрием Зайцевым. 22-лет-
ний стаж преподавания разным категориям учащихся от школьников до 
представителей национальных компаний позволил Юрию сформиро-
вать авторскую эффективную методику преподавания, которая легла в 
основу интенсивных курсов для волонтеров.

Обеспечить широкий охват школьников позволяет именно сетевая 
каскадная система, где волонтеры, пройдя интенсивный тренинг, идут 
преподавать при сопровождении тренеров проекта. Работу тренеров 
курирует координатор, и уже менеджер решает все организационные 
вопросы для эффективной работы координаторов. Таким образом, в ор-
ганизационной структуре действует 4 уровня – волонтер, тренер, коор-
динатор, менеджер, переход на каждый новый уровень сопровождается 
дополнительным интенсивным обучением как менеджменту, так и необ-
ходимым компетенциям. Волонтеры после обучения проходят практику 
преподавания под руководством тренеров, а тренеры, координаторы и 
менеджеры уже получают зарплату в проекте, при этом также продол-
жают свое обучение и повышение квалификации. Участие волонтеров 
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ы в проекте позволяет сделать очень доступной цену за обучение – 6000 
тенге в месяц при 4 часах обучения в неделю. Кроме этого, существует 
квота – бесплатные места для школьников из малообеспеченных се-
мей. Такая бизнес-модель позволяет проекту устойчиво развиваться 
и обеспечивать широкий охват целевой аудитории, а сетевая модель 
управления обеспечивает контроль качества процесса обучения, ког-
да знания и компетенции, транслируемые экспертом высокого уровня, 
воспроизводятся тренерами и волонтерами-преподавателями проекта, 
обеспечивая конечный результат – сдачу школьниками международных 
экзаменов, необходимых для поступления в ведущие казахстанские и 
зарубежные вузы. 

В Нур-Султане проект действует 2 года и показал свою высокую эф-
фективность. В связи с пандемией был освоен онлайн-формат обуче-
ния, и теперь проект готов масштабировать свой опыт во все регионы 
Казахстана.

Проект эффективно развивается при сотрудничестве со школами и 
вузами, с которыми подписываются меморандумы о сотрудничестве, ад-
министративную и информационную поддержку оказывает Управление 
образования акимата. 

Английский язык лишь первое направление, обучение которому 
строится с использованием сетевой каскадной модели. Таким же об-
разом можно обучить казахскому языку, повысить IT, правовую, пси-
хологическую грамотность, развить любые актуальные компетенции и 
протранслировать опыт экспертов самого высокого уровня, что невоз-
можно сделать быстро через классическую систему образования. При 
этом такие сетевые проекты встраиваются в уже действующий кластер, 
сотрудничают со школами и вузами и обеспечивают синергетический 
эффект от взаимодействия всех заинтересованных сторон.

Задача акселератора социальных проектов помогать командам, где 
уже есть значительный лидерский потенциал и наработан авторский ин-
новационный опыт в выбранной сфере выстраивать такие сетевые моде-
ли обучения новых специалистов внутри проекта, обеспечивая широкий 
охват целевой аудитории. Специалисты по построению таких сетевых 
моделей внутри проектов становятся все более востребованными. Это 
одна из профессий ближайшего будущего – люди, умеющие управлять 
процессами самоорганизации в обществе, работающие с мотивацией 
на новом уровне, потому что определяющими становятся горизонталь-
ные связи, а директивное вертикальное управление процессом уходит 
на второй план. Такие специалисты должны обладать компетенциями 
мотивационных тренеров и эффективных преподавателей, именно они 
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ыбудут обеспечивать процесс образования через проектную деятель-
ность – как один из форматов непрерывного образования и трансляции 
актуальных компетенций. 

Форсайтные исследования показывают, что в ближайшем будущем 
профессия учителя сильно трансформируется – умение эффективно 
обучать станет востребовано очень широко и будет навыком, который 
осваивают практически все в ходе базового образования.

 Принцип «научился сам – научи другого» станет базовым в парадиг-
ме непрерывного образования через индивидуальные траектории. 

Еще одним условием формирования движения с широким вовлече-
нием населения является сетевое каскадное строение проектов с эле-
ментами наставничества, иногда волонтерского участия, с форматами, 
обеспечивающими широкий вход для всех желающих и четкими понят-
ными условиями перехода с одного уровня на другой. 

При наличии идеологов, экспертов высокого уровня, вокруг которых 
формируется движение, необходимо выполнение еще трех условий:

– актуальность и востребованность данного направления для широ-
кого круга участников;

– организация – профессионалы, управляющие формированием
движения, бизнес-модель (движение не формируется спонтанно);

– формирование кластера – выстраивание партнерских отношений
со стейкхолдерами, действующими в выбранной сфере.

Итак, устойчивое развитие проектов с сетевым каскадным строением 
процессов управления и обучения обеспечивается при решении следу-
ющих задач:

1. Интенсивное обучение актуальным компетенциям на каждом
уровне, для чего необходимо обеспечить:

– объединение экспертов высокого уровня, формирование идеоло-
гического ядра кластера;

– разработка интенсивных инновационных курсов по актуальным
компетенциям;

– методическое и нормативно-правовое обеспечение.
2. Эффективная модель менеджмента, которая включает в себя:
– сетевое каскадное построение внутри проекта, четкие условия

перехода с одного уровня на другой, выстроенная система мотивации, 
возможность карьерного роста;

– участие волонтеров (стажеров, практикантов), обеспечивающее
широкий вход участников на первом уровне, наставничество и преем-
ственность внутри проекта;

– гибкое управление, постоянное развитие и внедрение новых акту-
альных предложений и образовательных модулей;
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ы – эффективная бизнес-модель, обеспечивающая устойчивое разви-
тие проекта.

3. Подключение действующих институтов, инфраструктуры, форми-
рование кластера: 

– координация и взаимовыгодное сотрудничество всех действую-
щих институтов выбранной сферы;

– функциональный анализ выбранной сферы, активизация отстаю-
щих функций;

– оптимизация использования ресурсов и инфраструктуры.
Таким образом, важное условие развития социального творчества 

– наличие экспериментальных творческих площадок, ресурсных цен-
тров, креативных пространств, так называемых «третьих мест». Эти 
«пространства» должны физически, материально, финансово, легитимно 
быть доступны как для лидеров-активистов и их команд, реализующих 
проекты различного направления, так и для целевой аудитории этих со-
циальных проектов.

 Кроме ресурсных центров, доступной инфраструктуры, важно регу-
лярное проведение ярких мероприятий с массовым участием населения 
– фестивалей, ярмарок, конкурсов, концертов, конференций на разных 
уровнях – от региональных до международных. Проведение таких ме-
роприятий также является одним из обязательных условий развития со-
циального творчества.

 У каждого из проектов, проходящих программу акселерации, раз-
работаны такие мероприятия, которые становятся важным элементом 
продвижения и развития главной темы проекта. С одной стороны, на 
реализацию таких мероприятий необходимо выделять ресурсы, часто 
они требуют финансирования и поддержки со стороны государства, но с 
другой, создают условия для развития туризма, в том числе международ-
ного, развивают кластер вокруг проекта, что делает данное направление 
инвестиционно привлекательным, развивает предпринимательство. 

Еще один важный аспект, о котором уже говорилось, и который 
является базовым, без которого социальное творчество не развива-
ется – это наличие лидера. Для управления развитием социального 
творчества важны форсайтные региональные и кластерные исследо-
вания. Исследования целесообразно проводить в формате активист-
ских исследований («Action Research»), когда в них принимают участие 
все стейкхолдеры изучаемого процесса. В данном исследовательском 
направлении актуализируется взаимодействие профессиональных 
учёных и непосредственных стейкхолдеров, вовлечённых в изуча-
емые социальные процессы и явления. Осуществляется интеграция 



249

ГЛАВА III. Методологические подходы в продвижении 
программы на современном этапе

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ы«локального знания» и «профессионального знания» по изучаемой со-
циальной проблеме. 

Теоретики подхода «Action Research» обращают внимание на то, что 
в наши дни типичные классические социальные исследования и консал-
тинг отдают предпочтение профессиональным знаниям по сравнению 
с локальными знаниями стейкхолдеров, экспертов по опыту. Главная 
отличительная особенность «Action Research» в том, что и профес-
сионалы и стейкхолдеры играют одинаково важную роль в исследо-
вании. «Whereas conventional social research and consulting privileges 
professional knowledge over local knowlege, action reserch does not» 
(Greenwood D. J., Levin M. 2015)

Но для продвинутого развития созидательного и кунструктивного со-
циального творчества важно наладить работу акселераторов и агрегато-
ров проектов для подключения акторов к реализации форсайта. 

3.2 Координация взаимодействия участников реализации 
Программы «Рухани жаңғыру» 

Правильная координация обеспечивает целостность и устойчивость 
любой системы. Слово «координация» (от лат. со – совместно, ordinare – 
упорядочить) означает обеспечение согласованности действий всех 
институтов, действующих в той или иной системе, сохранение, поддер-
жание и совершенствование их работы в целях обеспечения ее беспе-
ребойности и непрерывности [1].

Центральное место в процессе координации или управления любой 
системой является определение важных направлений координации, а 
также основных институтов, участвующих в достижении обозначенных 
тех или иных целей и задач. Координация призвана обеспечить единые 
действия всех участников системы. Поэтому основными приоритетами 
координации могут быть прежде всего согласование, сбалансирован-
ность, управляемость [2].

Программа «Рухани жаңғыру» осуществляется с 2017 года и в ее ре-
ализации участвуют отдельные институты, обеспечивающие целостную 
систему по ее эффективному продвижению в казахстанском обществе. 
Каждый институт выполняет свои функции, играющие определенную 
роль не только в разъяснении основных положений Программы, но и в 
создании условий для успешной ее реализации. 

В управлении реализацией Программы «Рухани жаңғыру» можно вы-
делить три основных направления:
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ы 1. Системная координация;
2. Межведомственная координация;
3. Отраслевая координация.
Национальная комиссия по реализации программы модернизации

общественного сознания при Президенте РК (далее – Национальная 
комиссия) выполняет системную координацию, которая заключается в 
обеспечении устойчивых связей между всеми институтами, принятии 
превентивных мер по устранению перебоев, выработке новых подхо-
дов в реализации Программы. 

Управление осуществляется на основе реализации Республиканского 
плана мероприятий по реализации Программы «Рухани жаңғыру», а так-
же, исходя из новых задач, озвученных Президентом страны в Посланиях 
народу Казахстана, протокольных поручениях Государственного секре-
таря по итогам заседаний Национальной комиссии. 

С мая 2017 г. по январь 2019 года межведомственная координация 
осуществлялась Республиканским проектным офисом, объединившим в 
своей структуре работников подведомственных организаций государ-
ственных органов [3]. 

Министерство информации и общественного развития Республики 
Казахстан (далее – МИОР) после реорганизации в феврале 2019 г. 
Министерства общественного развития РК начал осуществлять ключе-
вую роль в межведомственной координации по реализации Программы 
«Рухани жаңғыру». Координация МИОР по реализации Программы 
на первых порах сводилась больше к сбору информации по исполне-
нию Республиканского плана мероприятий по реализации Программы 
«Рухани жаңғыру». Кроме того, на МИОР было возложено информа-
ционное сопровождение деятельности всех участников реализации 
Программы. 

Конечная цель МИОР как уполномоченного органа по реализации 
Программы – объединение населения вокруг новой идеологии, созда-
ние условий для самоорганизации разных категорий населения по ре-
шению актуальных задач.

В МИОР действует Департамент координации программы «Рухани 
жаңғыру» (далее – ДКПРЖ), являющийся подразделением, непосред-
ственно курирующим вопросы организации и поддержания деятель-
ности, направленной на реализацию Программы. С момента создания 
ДКПРЖ с апреля 2019 года начата работа по обеспечению согласо-
ванности и единого понимания задач и результатов Программы всеми 
структурами МИОР, а также иными институтами, как на уровне централь-
ных государственных органов, так и на уровне местных исполнительных 
органов. 
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ыОтраслевая координация осуществляется отдельными центральными 
государственными органами (МИОР, Министерство образования и науки 
РК (далее – МОН), Министерство культуры и спорта РК (далее – МКС), 
Министерство сельского хозяйства РК (далее – МСХ), Министерство на-
циональной экономики РК (далее – МНЭ), Министерство иностранных 
дел РК (далее – МИД), закрепленными каждый по своему направлению 
за реализацию 13 спецпроектов Программы. Остальные центральные 
государственные органы не участвуют в реализации Программы, хотя 
она охватывает все сферы деятельности и направлена на модерниза-
цию сознания всего населения страны.

В 2020 году начался процесс подключения всех министерств к реа-
лизации Программы в рамках их компетенций. Одной из первоочеред-
ных задач МИОР было способствовать тому, чтобы Программа «Рухани 
жаңғыру» стала восприниматься как идеологическая платформа для 
всех без исключения государственных органов центрального и регио-
нального уровней. Государственные и отраслевые программы должны 
были синхронизированы с Программой «Рухани жаңғыру».

Кроме направлений координации следует определить и ее уровни. 
К ним можно отнести центральный и региональный уровни. На данном 
этапе на центральном уровне координацию Программы осуществляют 
Государственный секретарь во главе Национальной комиссии, Отдел 
внутренней политики Администрации Президента РК и МИОР. НАО 
«Казахстанский институт общественного развития «Рухани жаңғыру» 
(далее – Институт) обеспечивает научное и методическое сопровожде-
ние всех институтов, участвующих в реализации Программы, тем са-
мым повышая эффективность координации осуществления Программы 
(рис.1). 

На местном уровне управление реализацией Программы осуществ- 
ляется при участии региональных проектных офисов (далее – РПО), ко-
торые созданы, обеспечиваются и координируются местными исполни-
тельными органами области, городов республиканского значения. РПО 
находятся в прямом подчинении управлений внутренней политики/
управлений информации и общественного развития регионов.

Проектные офисы призваны осуществлять свою деятельность во вза-
имодействии с заинтересованными местными исполнительными орга-
нами, неправительственными организациями и иными субъектами по 
реализации Программы. Данная деятельность относится к координиру-
ющей роли по обеспечению синхронизации деятельности и взаимодей-
ствия различных участников Программы в регионах. Кроме того, РПО 
призваны проводить планирование, реализацию, мониторинг и анализ 
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ы реализации проектов (мероприятий), разрабатывают рекомендации и 
обеспечивают информационное сопровождение с участием региональ-
ных средств массовой информации. Одной из причин несбалансирован-
ности управления в реализации Программы на местах является то, что 
не была обеспечена координация работы на районном уровне. 

На сегодняшний день в рамках деятельности по налаживанию коор-
динации на местном уровне стоит задача сделать региональные проект-
ные офисы генераторами идей по продвижению и развитию проектов 
Программы. Для этого необходимо решить ряд задач, в том числе:

– наладить обучение идейным основам Программы, проектному ме-
неджменту, созданию системы трехстороннего партнерства – НПО, го-
сударства и бизнеса;

– обеспечить методическое сопровождение деятельности РПО, стан-
дартизацию их деятельности, решить вопросы преемственности при 
смене кадров;

– выстроить партнерские отношения РПО с гражданскими центрами,
молодежными ресурсными центрами, вузами и НПО, вовлекая их в реа-
лизацию Программы;

– внедрить в регионах работу акселератора социальных проектов
на базе гражданских центров и обеспечить со стороны РПО информа-
ционное и административное сопровождение проектов, прошедших 
акселерацию.

Тем самым будет обеспечено вовлечение новых участников в реали-
зацию Программы, будет расти ее экспертный потенциал.
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ыТакже важно создать условия, чтобы государственный социальный 
заказ и грантовое финансирование стали полноценным механизмом 
продвижения ценностей Программы.

Предлагаемые меры способствуют росту числа новых проектов/
спецпроектов, направленных на системную реализацию принципов, 
связанных с развитием личности, местных сообществ и формированием 
гражданского общества. В модель проектов/спецпроектов важно вклю-
чать форматы для широкого охвата соответствующих категорий и са-
моорганизации населения. Такие проекты должны охватить все сферы 
гражданского общества, нуждающиеся в системном решении проблем и 
координации взаимодействия с соответствующими ведомствами и сек-
торами. Проекты должны быть направлены на ликвидацию системных 
сбоев, решение проблем и устойчивое развитие выбранных сфер.

Для привлечения ресурсов в социальную сферу и поддержку про-
ектов с массовым участием населения необходимо обеспечить раз-
витие платформы поддержки социальных проектов бизнес-средой с 
одновременным созданием системы лояльности для бизнеса, которая 
была создана в рамках акселератора социальных проектов в 2020 году. 
Принципы криптоэкономики позволяют создать избыток необходимых 
ресурсов в самом начале развития проекта, для этого производится вы-
пуск токенов проекта, можно сказать, баллов или монет, обращающихся 
по определенным правилам, для каждого проекта своим. Они являются 
избыточным ресурсом, который становится основой экосистемы про-
екта и вовлекает в него участников с разными ролевыми функциями, 
создавая условия для их самоорганизации и формирования кластера. 
На основе токенов платформы поддержки социальных проектов разра-
батываются системы мотивации участников, для каждого проекта свои, 
и при этом токены станут основой системы лояльности для бизнеса 
(система скидок и бонусов), создавая пространство, где участники со-
циальных проектов смогут потратить полученные токены с пользой 
для себя. Таким образом, решается главная проблема социальной сфе-
ры – недостаток средств. Фокус внимания общественных организаций 
будет переведен с поиска источника финансирования (сейчас это в ос-
новном государственный социальный заказ и гранты, дефицит которых 
создает нездоровую конкуренцию в сфере НПО) на поиск тех, кому нуж-
на помощь, на системное решение задач в той сфере, которую органи-
зация выбрала.

Важной задачей РПО должна стать организация встреч проектов, про-
шедших программу акселерации, с инвесторами, меценатами, поддер-
живать проекты в их участии в конкурсе грантов и т.д. Государственное 



254

ГЛАВА III. Методологические подходы в продвижении 
программы на современном этапе

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ы грантовое финансирование и социальная ответственность бизнеса 
должны быть направлены прежде всего на поддержку системных про-
ектов, выход их на самоокупаемость и устойчивое самостоятельное 
развитие. 

В рамках работы акселератора социальных проектов, реализуемого 
в этом 2020 году КИОР, были разработаны методические материалы для 
развития основных направлений, непосредственно связанных с реали-
зацией Программы «Рухани жаңғыру».

Координацию взаимодействия участников реализации программы 
необходимо выстраивать с учетом направлений и целевых аудиторий. 

Акселератор может стать творческой экспериментальной площадкой 
для поиска и поддержки социальных инноваций, для создания условий 
для их устойчивого развития и эффективного взаимодействия с други-
ми участниками экосистемы. В связи с этим актуально взаимодействие 
с центрами гражданских инициатив, на базе которых и могут работать 
акселераторы социальных проектов и выстраиваться координация всех 
участников Программы. 

Гражданский центр выполняет следующие функции:
– многопрофильная сервисная служба, функционирующая на базе

некоммерческой организации, которая предоставляет различные виды 
ресурсов и услуг для физических и юридических лиц в сфере развития 
гражданских инициатив, повышения гражданской активности населения 
и формирования среды, способствующей устойчивому развитию инсти-
тутов гражданского общества;

– региональная экспертная площадка для систематизации действий
по выстраиванию инфраструктуры поддержки и развития граждан-
ских инициатив и неправительственных организаций в Казахстане на 
основе регулярного комплексного анализа ситуации в этой сфере и с 
учетом лучших практик зарубежного опыта продвижения гражданских 
инициатив. 

Сейчас в Казахстане развивается сеть центров гражданских ини-
циатив, но на данном этапе их потенциала недостаточно, чтобы по-на-
стоящему выполнять задачу координации самоорганизации местных 
сообществ и быть штабом быстрого реагирования в случае необходи-
мости. Однако начало положено и внедрение такого формата как ак-
селератор позволит повысить экспертный и методический потенциал 
таких центров. Для повышения эффективности выполнения центрами 
своих функций необходимо, прежде всего, выстроить партнерские от-
ношения с профильными организациями и лидерами общественного 
мнения, и именно через них мониторить обстановку в соответствующих 



255

ГЛАВА III. Методологические подходы в продвижении 
программы на современном этапе

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ысферах и поддерживать связь с определенными категориями населения. 
Наращивать партнерский потенциал необходимо для того, чтобы граж-
данские центры стали полноправными представителями населения и от 
имени населения выстраивали диалог с государственными органами и 
представителями бизнес-сообщества.

Местные исполнительные органы должны взять ответственность за 
создание условий для работы Акселератора социальных проектов, а 
также создание площадок для координации усилий всех 
стейкхолдеров и их участия в разработке стратегических документов и 
формировании дорожных карт развития. В рамках акселератора 
также может вестись работа по внедрению эффективных форматов 
фандрайзинга с целью устойчивого привлечения средств. 

Системная координация требует вовлечения в реализацию 
Программы ключевых институтов гражданского общества (политиче-
ские партии, профсоюзы, НПО, научно-исследовательские центры, ор-
ганизации образования и т.д.). Необходимо выстраивать коммуникации 
и синхронизировать совместную деятельность с ними для поддержания 
взаимосвязи по качественному транслированию ценностных ориенти-
ров Программы. 

В общеобразовательных школах обучение основам Программы 
ограничивается 24 часами, выделенными для интегрированного учеб-
ного курса «Краеведение» в рамках учебных предметов «История 
Казахстана», «Казахский язык и литература», «Русский язык и литера-
тура», «География», «Музыка». Также краеведческая работа состоялись 
в рамках классных часов, внеклассных мероприятий на базе музеев, 
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ы организаций сферы культуры и исторических объектов. В общеобразо-
вательных школах действуют 1670 школьных музеев, 2179 краеведче-
ских кружков [4]. 

Весьма важным на данном этапе представляется разработка и вне-
сение изменений в Государственную программу развития образования 
и науки Республики Казахстан на 2020-2025 годы в части усиления мер, 
позволяющих осуществить переход к интегральному образованию, на-
правленному на раскрытие индивидуального потенциала каждого обу- 
чаемого, обладание навыками будущего [5]. Также, необходимо вне-
сти дополнения в Приказ Министра образования и науки Республики 
Казахстан от 15 апреля 2019 года №145 «О принятии Концептуальных 
основ воспитания в условиях реализации Программы «Рухани жаңғы-
ру», разработав поурочные планы внеклассной работы со школьниками 
с учетом ценностных принципов Программы.

Организации ТиПО и высшие учебные заведения также являются 
наиболее эффективным каналом трансляции и продвижения основных 
положений Программы «Рухани жаңғыру». 

В рамках Типовой учебной программы по циклу общеобразова-
тельных дисциплин (далее – ТУП) в вузах республики предусмотрено 
изучение принципов программы «Рухани жаңғыру». Данный ТУП раз-
работан на базе КазНУ им. аль-Фараби и утвержден Республиканским 
учебно-методическим советом Министерства образования и науки в 
2018 году. 

В структуре ТУП предусмотрен модуль социально-политических зна-
ний, предполагающий изучение четырех дисциплин – социологии, по-
литологии, культурологии, психологии с включением тем по принципам 
Программы «Рухани жаңғыру». Целью модуля является формирование 
социально-гуманитарного мировоззрения в контексте решения задач 
модернизации общественного сознания. Модуль рассчитан на 240 ака-
демических часов, что соответствует 8 кредитам. 

Проведенный Центром «Рухани жаңғыру» КИОР анализ показал, что 
действующий ТУП не освещает в полном объеме принципы Программы 
и имеет ряд недостатков. Так, тематика лекций не нацелена на форми-
рование новых качеств казахстанца, на формирование поведенческих 
моделей в соответствии с принципами Программы и не применяются 
оригинальные подходы по методике ее преподавания. Программа ин-
терпретируется только как возрождение истории, традиций и культуры 
казахского народа, что значительно сужает ее значимость. В вузе дей-
ствует система, по которой студент вправе выбирать курсы, в соответ-
ствии со своей будущей специализацией, а в организациях ТиПО раз-
личные колледжи осваивают Программу по одному из 6 принципов.
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ыВ целях эффективного продвижения принципов Программы в вузах 
и организациях ТиПО планируется осуществить следующие значимые 
меры. 

Так, до конца 2020 года будут подписаны меморандумы о сотруд-
ничестве с ведущими вузами страны и организациями ТиПО. В рамках 
меморандумов в 2021 году предусмотрено внесение изменений в кон-
цепт ТУП, который должен строиться на шести принципах Программы, 
раскрывать ее цель и задачи, этапы ее реализации. Будут пересмот- 
рены содержательная часть тематики лекций в цикле общеобразова-
тельных дисциплин. В целях формирования навыков, соответствую-
щих таким принципам как прагматизм, конкурентоспособность будут 
внедрены элективные курсы по развитию новых качеств казахстанца. 
Для первых курсов учащихся ТиПО и студентов вузов предполагается 
подготовить модуль краткосрочных курсов по Программе с элементами 
геймификации. 

Для продвижения Программы среди учащейся молодежи ТиПО и 
студентов вузов планируется создать на базе Казахстанского инсти-
тута общественного развития «Рухани жаңғыру» Экспертный Совет из 
числа ведущих преподавателей в области экономики, истории, культу-
ры, политологии и психологии для подготовки единой (универсальной) 
учебной программы, учебно-методического комплекса, включающий в 
себя и рекомендации по методике преподавания основ Программы, ко-
торые позволят молодому поколению глубоко осмыслить и понять ос-
новные положения программы «Рухани жаңғыру» и стать в будущем ее 
проводниками. 

Значимым координационным направлением является взаимодей-
ствие с исследовательскими организациями, обеспечивающими глу-
бокое осмысление и научное обоснование Программы. Необходимым 
представляется широкое вовлечение в данную работу ведущих ана-
литических центров, научно-исследовательских институтов, таких как 
Институт философии, политологии и религиоведения, Институт исто-
рии и этнологии им. Ч.Ч. Валиханова, Институт археологии имени А.Х. 
Маргулана, Институт востоковедения им. Р.Б. Сулейменова, Институт 
литературы и искусства им. М.О. Ауэзова, Институтязыкознания им. 
А.Байтурсынова, Тюркскую академию, Институт истории государства, 
Научно-исследовательский центр «Молодежь» и др. Основными фор-
матами взаимодействия могут быть проведение совместных фундамен-
тальных исследований, научно-практических конференций, форумов, 
стратегических и форсайт-сессий, разработка монографий по актуаль-
ным темам модернизации общественного сознания. 
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ы Исключительно важным является совместное обсуждение и вы-
работка научным сообществом перечня тем для рассмотрения на за-
седании Высшей научно-технической комиссии (далее - ВНТК) при 
Правительстве РК в рамках направления «научные основы «Мәңгілік 
Ел» фундаментальные и прикладные исследования в области гумани-
тарных наук» с целью выделения по ним грантового финансирования. 
Темы исследования до рассмотрения ВНТК будут предварительно вно-
сится в Министерство науки и образования Республики Казахстан. 

Сотрудничество с зарубежными научными организациями не только 
обогатит исследования отечественных ученых, но и позволит популяри-
зовать и транслировать казахстанский опыт в сфере модернизации об-
щественного сознания далеко за пределами страны. Оно способствует 
широкому вовлечению международных экспертов в фундаментальные и 
прикладные исследования по Программе как мировозренческого, про-
гностичного, аксеологического, культурологического источника. 

Огромным потенциалом по продвижению Программы за рубежом 
обладают международные организации, осуществляющие свою деятель-
ность на территории нашей страны. Тесное взаимодействие с такими 
организациями как «Британский совет», ПРООН в Казахстане, ЮНИСЭФ, 
Представительство Евросоюза, фонды «Карнеги», «К. Аденауэра», 
«Ф. Эберта», Институт имени Гете, позволит не только укрепить межкуль-
турные связи, но и популяризировать ценности Программы, знакомить 
с новыми страницами истории и лучшими достижениями современной 
культуры Казахстана за рубежом. 

Таким образом, на сегодня в стране сложилась и действует двух- 
уровневая система координирования, обеспечивающая согласованность 
лишь части институтов, отвечающих за реализацию Программы. Данная 
система требует переформатирования в части углубления межотрасле-
вого и отраслевого координирования и вовлечения всех без исключе-
ния центральных государственных органов и региональных управлений 
в осуществление Программы «Рухани жаңғыру». Кроме того, в регионах 
требуется усилить координацию на районном уровне, организовав сов- 
местную работу ответственного лица за вопросы внутренней политики 
на местах с участием молодежных ресурсных центров (рис.2). 

Для улучшения координации на региональном уровне важным пред-
ставляется внедрение в работу региональных акиматов акселератора 
социальных проектов, установив тесное взаимодействие региональных 
проектных офисов с центрами гражданских инициатив и молодежных 
ресурсных центров в областных центрах и городах республиканского 
значения.
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ыНа наш взгляд именно такая многоуровневая и разноплановая ко-
ординация с применением системно-проектного подхода позволит ка-
чественно выстроить разъяснительную работу и обеспечить понимание 
сути Программы среди населения и обеспечить его широкое вовлече-
ние в ее реализацию.

Впереди предстоит еще очень большая работа, но предстоит еще за-
ложить прочное основание для взаимодействия всех заинтересованных 
сторон в реализации и продвижении Программы и вывода процесса мо-
дернизации общественного сознания на новый уровень эффективности.

3.3 Технологии и формы социального взаимодействия

Современные социумы имеют достаточно сложную социальную 
структуру и социальные отношения. Основой успешного функциониро-
вания социума является социальное взаимодействие, в процессе кото-
рого происходит обмен информацией, знаниями, опытом и ценностями. 
Социальные взаимодействия на уровне одной сферы постоянно нахо-
дятся в тесной связи с социальными взаимодействиями в других сферах 
жизнедеятельности общества [1]. 

Программа «Рухани жаңғыру» охватывает все сферы развития ка-
захстанского общества, поэтому важно применение новейших форм и 
технологий социального взаимодействия для широкого вовлечения раз-
личных стейкхолдеров в реализацию Программы. 

Акселератор социальных проектов
Для продвижения идей и ценностей по трем ключевым направле-

ниям модернизации общественного сознания «Развитие личности», 
«Развитие единой нации» и «Развитие государства, гражданского об-
щества и местных сообществ» одним из современных подходов стало 
формирование пула специальных послов программы «Рухани жаңғыру» 
из числа лидеров общественного мнения. 

Для достаточно широкого вовлечения казахстанского общества в 
процесс модернизации за основу взят так называемый «пассионарный» 
метод, при котором ценностные ориентиры «Рухани жаңғыру» трансли-
руются пассионариями – лидерами и ораторами, умеющими продвинуть 
новые идеи и привить окружению определенное поведение. Согласно 
теории пассионарности, предложенной Л.Н. Гумилевым, уровень и на-
правление развития групп людей, их образ жизни и мировоззрение на-
прямую зависят от количества состоящих в этой группе пассионариев. 
Для того, чтобы пассионарность общества была высокой необходимо 
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ы не менее 1 лидера на 100 человек. Если к этому лидеру присоединится 
5-7% сообщества, все остальные присоединятся автоматически [2]. 

В этом направлении актуальным является выявление и дальнейшая 
подготовка пассионариев – агентов перемен и преобразований в рам-
ках модернизации общественного сознания казахстанцев. Подготовка 
пула специальных послов Программы «Рухани жаңғыру» применяется 
в проекте «Өзгерістердің саруарлары», которые формируют ядро лиде-
ров, действующих в различных направлениях, работающих с разными 
целевыми аудиториями и выступающих трансляторами идей и ценно-
стей «Рухани жаңғыру» в различных сообществах.

Специальные послы «Рухани жаңғыру» – это не только состоявши-
еся лидеры по направлениям и проектам Программы, задающие трен-
ды и ориентиры духовной модернизации, но и новые лидеры, которые 
способны транслировать месседжи «Рухани жаңғыру» и генерировать 
дополнительные усилия по активизации определенных категорий насе-
ления. В рамках проекта «Өзгерістердің саруарлары» созданы условия 
для организации новых общественных площадок, выявления и подго-
товки новых лидеров, которые впоследствии могут стать специальными 
послами Программы. В этом направлении основным инструментом ре-
ализации является работа Акселератора социальных проектов, который 
предполагает коллаборацию социального наставничества, проектного 
управления и работы по кластерам. Акселератор социальных проектов 
– это институт интенсивного развития начинающих и действующих про-
ектов через обучение, менторство и экспертную поддержку. Программа 
акселерации позволяет командам социальных проектов развить необ-
ходимые компетенции для их продвижения в социально-экономиче-
ской сфере, транслирования своего опыта в обществе, направленного 
на модернизацию общественного сознания. Проекты, прошедшие кон-
курсный отбор и вошедшие в акселератор, получают возможность ин-
формационной поддержки проекта, содействия в поиске источников 
финансирования, разработке бизнес-плана, поиске новых партнеров и 
якорных организаций [17].

В рамках Акселератора создаются условия для организации новых 
общественных площадок и подготовки новых лидеров, которые способ-
ны транслировать месседжи «Рухани жаңғыру» и генерировать допол-
нительные усилия по активизации определенных категорий населения. 
В дальнейшем при привлечении в эту деятельность региональные про-
ектные офисы «Рухани жаңғыру» обеспечивается мультипликативный 
эффект.

Миссия Акселератора – продвижение направлений Программы 
«Рухани жаңғыру» через взаимодействие с государственными и 
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ынегосударственными институтами путем содействия процессам самоор-
ганизации населения. 

Целью Акселератора является создание портфеля проектов по прин-
ципам Программы «Рухани жаңғыру».

Задачи Акселератора: 
1) отбор проектов в Акселератор, формирование кластеров проектов 

по тематическим направлениям; 
2) экспертное и методическое сопровождение проектов, разработ-

ка эффективных бизнес-моделей, создание условий для включения в 
модель проектов форматов для широкого охвата целевых аудиторий и 
самоорганизации населения; 

3) координация взаимодействия проектов с соответствующими ве-
домствами и якорными организациями; 

4) создание условий для привлечения ресурсов в социальную сферу 
и поддержки проектов с массовым участием населения через использо-
вание таких инноваций как блокчейн технологии, и на их основе созда-
ние платформы поддержки социальных проектов бизнес средой;

5) подготовка проектов для участия на площадке «Асар», конкурсах 
социальных проектов, организация встреч проектных команд с инвесто-
рами и меценатами;

6) создание условий для выхода проектов на самоокупаемость и 
устойчивое самостоятельное развитие;

7) проведение стратегических сессий по отдельным направлениям 
для обеспечения слаженного взаимодействия всех участников.

В 2020 году для выявления и дальнейшей подготовки агентов пере-
мен и преобразований в рамках модернизации общественного сознания 
были рассмотрены следующие направления, в рамках которых созданы 
условия для реализации проектов с широким вовлечением населения:

1) развитие инклюзивного общества (поддержка детей-сирот и остав-
шихся без попечительства родителей, пожилых людей, людей с особыми 
потребностями, малообеспеченных многодетных семей); 

2) развитие актуальных компетенций в рамках неформального об-
разования (финансовая, правовая, медийная, IT, цифровая грамотность, 
владение английским, государственным языками);

3) развитие сельскохозяйственного, краеведческого, образователь-
ного туризма;

4) развитие площадок, объединяющих проекты в сфере культуры, ис-
кусства и народного творчества, спорта;

5) развитие экологической культуры населения; 
6) развитие системного проектного мышления, укрепления лидер-

ского потенциала [3]. 
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ы Результатом работы Акселератора является комплексное проектное 
наполнение всех направлений программы «Рухани жаңғыру», формиро-
вание кластеров проектов по отдельным направлениям, которые обес- 
печивают широкий охват всех категорий населения.

Акселератор социальных проектов предусматривает проведение 
программ пре-акселерации и акселерации с привлечением экспертов 
для их реализации. На этапе пре-акселерации проводится анализ и 
оценка достижений проектов, определяются их статусы и условия для 
дальнейшего прохождения акселерации. 

Программа акселерации подразумевает подготовку проектов, успеш-
но прошедших пре-акселерацию, к масштабированию на республикан-
ском уровне. Программа акселерации включает в себя проведение 
установочных сессий и лекций с руководителями проектов по форми-
рованию плана по подготовке к масштабированию, проведение индиви-
дуальных и стратегических сессий (в онлайн/офлайн режиме) по обсуж-
дению системных вопросов для подготовки проектов к дальнейшему их 
развитию, объединение проектов в кластеры с целью широкого охвата 
целевой аудитории для трансляции принципов «Рухани жаңғыру». 

На данном этапе к работе акселератора подключаются региональ-
ные проектные офисы «Рухани жаңғыру», которые обеспечивают усло-
вия для обмена опытом среди регионов, формирования и роста пула 
проектов, обеспечивающих широкий охват всех категорий населения и 
вовлечение их в процесс модернизации общественного сознания.

Также при поддержке экспертов руководителями проектов заполня-
ются таблицы потребностей и готовятся слайды для презентации перед 
потенциальными инвесторами и донорами. В рамках каждого проекта 
формируется позиция, которая позволяет проектной команде осознан-
но участвовать в модернизации общественного сознания и транслиро-
вать принципы «Рухани жаңғыру» своей целевой аудитории. Не менее 
10 проектам, отобранным в Акселератор, будет обеспечиваться IT со-
провождение – посредством создания CRM моделей и платформы под-
держки социальных проектов.

Дискуссионная площадка «Азаматтық алаң»
Одним из современных подходов в эффективной реализации про-

граммы «Рухани жаңғыру» является выстраивание конструктивного об-
щественного диалога через работу дискуссионной площадки «Азаматтық 
алаң». Дискуссионная площадка призвана обеспечить более тесную 
связь с гражданским обществом и вовлечение в диалог представителей 
различных социальных групп для эффективной реализации Программы 
«Рухани жаңғыру». 
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ыРазноформатные встречи «Азаматтық алаң» (TEDx, World café/Open 
Space Technology, Lightning talks, Pecha-kucha и другие) позволяют ус-
лышать мнения различных представителей гражданского общества по 
актуальным вопросам в сфере модернизации общественного сознания. 
На площадке каждый участник может открыто обозначить свое видение, 
принять участие в обсуждении, предложить свои идеи по реализации 
Программы.

При дискуссионной площадке «Азаматтық алаң» сформирован 
пул экспертов по трем ключевым направлениям Программы «Рухани 
жаңғыру», в состав которого включены представители научно-эксперт-
ного сообщества, лидеры общественного мнения, руководители не-
правительственных организаций и молодежных объединений, а также 
бренд-амбассадоры Программы.

Задачи площадки: 
– обсуждение актуальных вопросов реализации Программы;
– разработка предложений по совершенствованию эффективности 

реализации Программы; 
– проведение регулярных встреч в атмосфере открытого диалога, 

руководствуясь принципами «слышащего государства» в формате «без 
галстуков»;

– привлечение новых лиц к работе площадки, в том числе продвиже-
ние в социальных сетях [4]. 

Важным аспектом в работе дискуссионной площадки является при-
менение интернет-коммуникаций: видео в формате «stories», опросы 
и голосования (в частности, в формировании тематики встреч), разме-
щение информации в сторис-формате «вопрос-ответ». Благодаря этим 
форматам, «Азаматтық алаң» расширил присутствие в онлайн-простран-
стве, что позволяет привлечь новую аудиторию для продвижения идей и 
ценностей «Рухани жаңғыру» в социальных сетях.

В прямых эфирах аккаунта @ruh_qz проведены онлайн-заседания, 
на которых обсуждались вопросы сохранения и возрождения немате-
риального культурного наследия, развития общественной дипломатии, 
трехъязычиея для казахстанцев. Актуальность проведения дискуссий 
на площадке «Азаматтық алаң» подтвердилась и во время карантина. 
В прямых эфирах Instagram были проведены дискуссии о социальной 
ответственности граждан и изменениях в сознании казахстанцев, кото-
рые происходят в условиях пандемии, возможностях, которые можно 
открыть для себя в период карантина, изменениях, которые происхо-
дят в мире с развитием технологий и изменениях рынка труда с участи-
ем таких лидеров общественного мнения, как блогеры Яков Федоров 
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ы и Оркен Кенжебек, общественный деятель Ерлан Саиров, политолог 
Саясат Нурбек. Ключевые тезисы, которые были сформированы в ходе 
онлайн-дискуссий, отображают следующие тенденции в сфере модер-
низации общественного сознания с учетом условий пандемии: 

– период карантина – это возможность открыть для себя онлайн-об-
разование (принципы «Культ знания» и «Прагматизм»);

– пандемия демонстрирует необходимость понимания изменений 
рынка труда будущего и саморазвития (принцип «Конкуренто- 
способность»);

– рост количества добровольцев в рядах волонтеров является пока-
зателем объединения общества, тезис #BIZBIRGEMIZ укрепляет единство 
казахстанцев (принцип «Сохранение национальной идентичности»);

– социальная ответственность каждого необходима, чтобы быстрее 
пройти этот непростой период (принцип «Открытость сознания»).

«Азаматтық алаң» стала не только открытой площадкой для любых 
вопросов, предложений и критики, но и базой для новых идей и проек-
тов, местом быстрого реагирования на возникающие проблемы в реа-
лизации Программы.

«Теория поколений» и «peer-to-peer» в модернизации обществен-
ного сознания

Реализация Программы «Рухани жаңғыру» прежде всего ориентиро-
вана на молодежь. Актуальным представляется продвижение понятных 
и доступных для молодого человека ценностей, а также формирования 
культуры поведения в обществе посредством подходов «peer-to-peer» 
(«равный – равному») и теории поколений. 

Подход «peer-to-peer» является современной парадигмой учебной 
деятельности, основанной на идеях массового сотрудничества и откры-
тых образовательных ресурсов в совокупности с сетевой организацией 
взаимодействия участников. Обучение в рамках подхода «peer-to-peer» 
отражено в теории «горизонтальной» учебной деятельности и обучения, 
а также в теории взаимного обучения и учения. В контексте «горизон-
тального» обучения были разработаны принципы самообразования, 
адаптированные из андрагогики (наука об обучении взрослых людей) 
М. Ноулза [5]. В рамках подхода «peer-to-peer» создается некое сетевое 
сообщество из открытых групп по изучению небольших курсов уровня 
вуза, в которых поддерживается принцип сотворчества и равенства.

Примером подхода «peer-to-peer» так называемая методика «пре-
подавания учащимися» (образовательная модель «Peer Instruction»), 
которая используется профессором Гарвардского университета, лауре-
атом премии «Minerva» Эриком Мазуром и его коллегами при изуче-
нии физики. Данная модель предполагает вовлечение обучающихся в 
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ыинтенсивное изучение концепций и теорий с дальнейшим объяснением 
их своим ровесникам. 

Подходы и принципы такой образовательной модели также могут 
быть реализованы в неформальной образовательной среде посред-
ством сетевого обучения. Люди сами создают и поддерживают сеть обу-
чения для своих собственных интересов, для ситуативного обучения «на 
работе» или для научно-исследовательских целей [18].

В сфере модернизации общественного сознания подход «peer-to-
peer» можно применить совместно с принципами «теории поколений». 
Согласно данной теории, создателями которой являются У. Штраус и 
Н. Хоув, каждые 20-25 лет на свет появляется новое поколение, систе- 
ма ценностей которого в корне отличается от ценностей пред- 
шественников. 

Штраус и Хоув опубликовали основные положения своей теории 
в 1991 году в их совместной книге «Поколения» («Generations»), в кото-
рой история США рассмотрена как серия биографий разных поколений, 
начиная с 1584 года. В данной книге популяризирована идея о том, что 
люди определённой возрастной группы склонны разделять определен-
ные убеждения, ценности, отношения и модели поведения, так как они 
росли в идентичных исторических условиях. В 1997 году выпущена кни-
га «Четвёртое превращение» («The Fourth Turning»), где авторы продол-
жили развитие теории поколений, дополнив ее поколенческими цикла-
ми и повторяющимися моделями поведения в истории США. 

Теория поколений описывает историю США с начала 13 колоний. 
Именно эта область была хорошо изучена, впоследствии Штраус и Хоув 
изучили поколенческие направления в других странах и обнаружили 
схожие циклы в некоторых развитых странах [19]. Согласно теории, 
поколение идентифицируется следующим критериям. Во-первых, пред-
ставители одного поколения проживают в одной исторической эпохе, 
сталкиваются с одинаковыми ключевыми историческими событиями, 
социально-экономическими и общественно-политическими влияниями. 
Во-вторых, они разделяют определенные общие убеждения и модели 
поведения. В-третьих, представители одного поколения, учитывая опыт 
и особенности своих ровесников, также будут разделять и чувство при-
надлежности к данному поколению [6]. 

Сейчас в нашем обществе в большинстве представлены следующие 
поколения и их ценностные ориентиры:
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ы Поколение Бумеры
1945-1960 гг.

Поколение победителей Оптимизм
Патриотизм
Коллективизм
Самореализация
Здоровый образ жизни

Поколение Х
1961-1981 гг.

Поколение скептиков Самостоятельность
Аполитичность
Усидчивость
Прагматизм
Работоспособность
Непатриотичны
Индивидуализм

Поколение Y 
(миллениалы)
1982-2000 гг.

Поколение соцсетей Инфантилизм
Готовность к переменам
Многозадачность
Гибкость 
Пассивность в общественной жизни
Самообразование

Поколение Z
2000-2017 гг.

Поколение скорости и Ютуба Быстро обучаемы
Толерантность
Амбициозность
Самовыражение 
Саморазвитие
Экологичность
Доверие к институту семьи

Поколение Альфа
наши дни

Поколение новой формации – дети миллениалов

Следует отметить, что в начальном варианте теория поколений стро-
илась на исследовании американского общества. В основном ей осо-
бое внимание уделяют маркетологи и HR, которые используют знания о 
поколениях потребителей и разрабатывают стратегии взаимодействия 
с ними. Теория Штрауса и Хоува имеет много критики, она далека от 
идеальной модели современного общества, но её популярность среди 
современных исследователей заставляет задуматься о том, что законо-
мерности развития в обществах подчиняются общим правилам.

Имеющиеся возрастной диапазон и характеристики в значительной 
степени определяют поведение людей. Но вместе с тем, многое нужно 
учесть – от превращений и архетипов до локаций. Потому что поведе-
ние американского миллениала может сильно отличаться от того, кто 
застал распад Советского Союза или боролся за независимость своей 
страны [20]. 

В этом направлении необходимо глубоко исследовать насколько тео- 
ретические рамки западных исследователей применимы к  казахстан-
ской реальности. Ключевые события, которые откладывают отпечаток 
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ына воспитание поколения в Казахстане и в мире могут влиять на форми-
рование ценностного ряда в разной степени. В перспективе изучение и 
применение теории поколений в модернизации общественного созна-
ния позволит расширить границы и сделать этот процесс более адапти-
рованным к запросам современной молодежи.

Например, для миллениалов больше актуальным будет направле-
ние «Сохранение национальной идентичности», нежели «Культ зна-
ний», для поколения Х важно транслировать «Открытость сознания» и 
«Конкурентоспособность» и т.д. Применение теории поколений предпо-
лагает, что трансляторами для миллениалов являются сами миллениалы, 
для поколения Z представители самого поколения Z – для представите-
лей каждого поколения идеи и ценности распространяют представители 
того же поколения.

В теории поколений также существуют поколенческие циклы, каж-
дый из которых состоит из 4 периодов – подъем, пробуждение, спад и 
кризис. Каждый полный цикл (средняя продолжительность 80-90 лет) 
проходит через все этапы становления, развития и спада общества. 
Каждому периоду цикла соответствует свое поколение. В период подъ-
ема и кризиса обществу характерны идеи коллективизма, а на этапах 
пробуждения и спада поколения поддерживают ценности индивидуа-
лизма, критики и независимости. 

«Пророки», или поколение  бэби-бумеров. Пророки  рождаются в 
эпоху завершения кризиса, когда активизируется общественная жизнь 
и в социуме приходят к консенсусу по вопросам строительства нового 
социального порядка. Будучи детьми посткризисного периода, пророки 
являются молодыми эксцентричными предвестниками цикла пробужде-
ния. В своем среднем возрасте они сосредотачиваются на моральных 
принципах, а под старость, на правах старейшин, руководят очередным 
кризисом. 

«Странники», или поколение Х. Странники рождаются в эпоху подъ-
ема, когда социальные идеалы и духовные ценности, устоявшиеся в 
обществе, активно критикуются молодыми людьми. Странники стано-
вятся отчужденными членами общества в эпоху пост-пробуждения, а в 
кризис становятся прагматичными лидерами с большим запасом жиз-
ненных сил. 

«Герои», или поколение миллениалов. Герои рождаются после цик-
ла пробуждения, но во время цикла спада, когда в обществе домини-
руют уверенность в собственных силах, индивидуальный прагматизм и 
безучастность в общественных процессах. Герои растут оптимистами, 
ориентированными на интересы большинства. В период кризиса, они 
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ы становятся энергичными и уверенными в себе, а очередной цикл про-
буждения встречают политически-могущественными людьми. 

«Художники», или поколение  Z. Художники  рождаются в период 
кризиса, когда серьезные угрозы побуждают к упрощению сложных со-
циальных и политических механизмов в пользу общественного консен-
суса. Художники вырастают социализированными приспособленцами в 
посткризисном мире, становятся взрослыми лидерами, ориентирован-
ными на активную деятельность во время цикла пробуждения, и превра-
щаются в рассудительных людей в эпоху пост-пробуждения [7]. 

Доминантными поколениями являются «пророки» и «герои», в свою 
очередь, рецессивными поколениями – «странники»  и «художники». 
Современные поколенческие циклы можно охарактеризовать следую-
щим образом:

Подъём Пророк Бэби-бумеры Период экономической и общественно-по-
литической стабильности, сложившейся в 
западных странах после окончания Второй 
мировой войны

Пробуждение Странник Поколение X Революция сознания
Спад Герой Поколение Y Культурные войны, постмодернизм
Кризис Художник Поколение Z Мировой экономический кри-

зис, изменение климата, борьба с 
терроризмом, коронавирус

В каждом цикле есть «величайшее поколение», представители кото-
рого вовлечены в гражданскую активность, имеют высокие моральные 
принципы и острое желание сделать мир лучше. Зачастую к ним отно-
сятся поколения, становление которых приходится на этапы пробужде-
ния и спада. Но на сегодняшний день, представление о длительности 
расцвета поколения видоизменяется. Новые реалии вносят свои кор-
рективы и возросла потребность в продлении периода общественного 
развития: в процесс вовлечены сразу несколько поколений, а именно 
сильные лидеры разных поколений. Современные сильные и влиятель-
ные лидеры ставят задачу выйти из временной рамки полного цикла 
(80-90 лет) и обеспечить продолжительное устойчивое развитие обще-
ства под эгидой общих ценностей.

Теория Nudge
Одним из новых подходов, позволяющих оказывать влияние на по-

ведение людей и продвигать доступные месседжи, является популярная 
в западных странах теория подталкивания (the Nudge theory). 

Данная технология управления человеческим поведением, кото-
рая не заставляет прямым приказом что-то делать, а мягко «толкают» 
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ыв нужную сторону. В Кембриджском словаре английского языка слову 
nudge дается следующее определение: толкать что-то или кого-то мягко, 
легкий толчок кого-то локтем [21].

Применение теории Nudge (теория подталкивания) или либертари-
анский патернализм, как его иногда называют,  предполагает возмож-
ность влиять на процесс принятия групповых и индивидуальных реше-
ний посредством положительного подкрепления и непрямых указаний. 
Согласно данной теории, подталкивание к действию или принятию ре-
шения не менее эффективно, чем силовое принуждение или прямая ре-
комендация. Здесь важно уточнить, что либертарианский патернализм 
– это достаточно слабая, мягкая и ненавязчивая разновидность патер-
нализма, поскольку выбор не ограничивается, не навязывается и люди 
не ограждаются от неправильных решений [8, с.63].

Теория подталкивания стала популярной после публикации кни-
ги «Nudge. Архитектура выбора. Как улучшить наши решения о здоро-
вье, благосостоянии и счастье», которая была выпущена в 2008 году. 
Ее авторы – Ричард Талер, ведущий специалист в области поведенче-
ской экономики, профессор поведенческой науки и экономики в школе 
бизнеса Университета Чикаго, и Касс Санстейн, профессор Гарвардской 
юридической школы, специалист по поведенческой экономике, самый 
цитируемый профессор права в  США. Сам Ричард Талер был удосто-
ен Нобелевской премии по экономике за разработку теории и обобще-
ние результатов предыдущих исследований.

Авторы данной теории Ричард Талер и Касс Санстейн считают, что 
подталкивание (nudge) «это любой аспект процесса принятия решения, 
который побуждает людей изменять свое поведение определенным об-
разом, не внося никаких ограничений в возможности выбора». К приме-
ру, напоминание – это и есть подталкивание, предупреждение – тоже. 
Ежедневно навигатор GPS подталкивает нас двигаться в определенном 
направлении, как и правила по умолчанию подталкивают к определен-
ным действиям. Важно понимать, что подталкивание должно полностью 
сохранить свободу выбора. Поэтому эту сферу зачастую называют архи-
тектурой выбора.

В вышеупомянутой книге Талера и  Санстейна представлены пове-
денческие отклонения, которые влияют на процесс принятия решения 
индивидами, к примеру: ошибки привязки («якорение») и доступности, 
погрешность репрезентативности, оптимизм и самонадеянность, непри-
язнь к потерям, отклонение в сторону, статус-кво, фрейминг. Авторы 
приводят многочисленные примеры того, как изучение поведенческих 
ошибок и наблюдений может использоваться для подталкивания людей 
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ы к принятию определенных решений, направленных на улучшение лич-
ного или общественного благополучия [9].

Исследования Тайлера о либертарианском патернализме привели к 
его распространению в другие сферы, впоследствии данная политика 
стала активно применяться во многих других странах. Правительства 
все больше заинтересованы в использовании поведенческих идей в 
качестве дополнения или усовершенствования традиционных эконо-
мических способов формирования поведения граждан и продвижения 
общественных приоритетов. В ряде правительств по всему миру сфор-
мировались так называемые «группы подталкивания» (Nudge units), 
представляющие собой группы экспертов по поведенческой науке, 
разрабатывающие поведенческие вмешательства, способные стиму-
лировать желаемое поведение без ограничения выбора. Например, в 
2010 году в Великобритании создано «подразделение по подталкива-
нию» (Behavioral Insights Team), аналогичные структуры функционируют 
в Австралии, Германии, Голландии, США и др. По данным Всемирного 
банка, ожидается дальнейшее распространение поведенческих идей в 
ближайшие годы [10].

Многочисленные исследования ученых-бихевиористов показывают, 
что в  качестве альтернативы классическим методам государственного 
регулирования, а также в дополнение к ним могут успешно применяться 
специфичные и вместе с тем перспективные механизмы поведенческо-
го подталкивания. Обоснованность развития и практического примене-
ния данных методов в  государственном управлении подтверждается 
тем, что традиционные инструменты регулирования основываются на 
представлении о рациональном мышлении индивидов, в то время как 
поведенческие инструменты открывают новый ресурс для повышения 
эффективности выработки и  реализации государственной политики 
в различных секторах, который учитывает влияние психологических 
факторов и   когнитивных ограничений, присущих реальным людям. В 
большинстве случаев затраты на применение таких инструментов ми-
нимальны, что позволяет применять их с меньшими издержками для до-
стижения поставленных задач.

Методы «подталкивания» применяются в  различных сферах регу-
лирования. Поведенческие методы применяются для стимулирования 
принятия наиболее оптимальных решений не только экономического, 
но и другого характера. Авторами теории «nudge» были отобраны три 
направления регулирования, в рамках которых часто применяется пове-
денческое подталкивание: 

1. принятие частных финансовых решений;
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ы2. исполнение обязательств перед государством;
3. ресурсосбережение и обращение с отходами [8, с.71].
К примеру, эта стратегия подталкивания была успешно использована 

в борьбе с мусором в штате Техас, США. Предыдущая запланированная 
и хорошо спонсированная рекламная кампания, которая призывала лю-
дей перестать мусорить на шоссе провалилась, несмотря на большой 
резонанс в обществе и упор на гражданский долг каждого. По стати-
стике больше всего мусорили мужчины в возрасте от 18 до 24 лет. Они 
восприняли данный призыв негативно из-за восприятия его как идею 
бюрократов, которые решили трансформировать их поведение. Тогда 
чиновники решили, что необходим «прямолинейный лозунг с истин-
ным духом гордого Техаса». Следовало напрямую обратиться к самой 
неотзывчивой аудитории. К участию в телерекламе администрация 
привлекла игроков футбольного клуба «Даллас Ковбойз», которые на 
экране собирали мусор, сминали пивные банки голыми руками, говоря: 
«Не шутите с Техасом!». Впоследствии появились другие ролики с уча-
стием популярных певцов, различные товары со слоганом «Не шутите с 
Техасом». Это привело к тому, что этот лозунг знают почти 95% техас-
цев. В 2006 году большинством голосов его выбрали лучшим слоганом 
Америки. За первый год после кампании объем мусора в штате снизился 
на 29%, а за шесть лет количество выброшенного на обочинах шоссе 
сократилось на 72%. И этого достигли не требованиями, угрозами или 
принуждением, а изобретательным подталкиванием [8, с.211].

В другом американском штате Монтана, например, была проведе-
на масштабная кампания в образовательном учреждении. Основной 
упор был сделан на факте о том, что большинство жителей штата не 
пьют. Для переориентации взглядов на алкоголь среди студентов было 
распространено объявление о том, что большинство (81%) студентов 
Университета штата Монтана выпивают четыре и менее напитка в неде-
лю. Аналогичный подход был применен и в борьбе с курением. В объяв-
лении сообщалось, что большинство (70%) подростков Монтаны не ку-
рят. Данная стратегия повлияла на точность социальных представлений 
и повлекла за собой снижение потребления табачных изделий [8, с.214].

В последние годы в мире ощутимо возросла  популярность поведен-
ческого подталкивания как метода публичной политики. Около 150 стран 
применяют подобные технологии, более чем в 20 странах созданы под-
разделения по поведенческому регулированию в государственных ор-
ганах и/или центры разработки политики «подталкивания» к принятию 
индивидуальных решений, оптимальных с точки зрения общественных 
интересов. Выделяются три основных варианта институционализации 
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ы «поведенческого» регулирования. В первом варианте функции по вы-
работке предложений/контролю и  координации применения бихеви-
ористских методов в нормотворческом процессе возлагаются на одно 
из действующих подразделений центрального органа власти, осущест-
вляющего деятельность в  сфере реализации регуляторной политики. 
Примером такого закрепления является США. Во втором  – создается 
отдельный орган, который специализируется на выработке решений 
с  применением методов поведенческой экономики. Примером здесь 
является Великобритания. Третий вариант – на уровне отдельных ве-
домств создаются подразделения по применению бихевиористских ме-
тодов. Этот вариант, в частности, был использован в Дании [9].

Великобритания является первой страной, в которой был учрежден 
орган по выработке предложений для использования методов поведен-
ческой экономики. За период своего существования этот орган изменил 
свой статус и сейчас является международной компанией, оказывающей 
консультационные услуги правительствам различных стран по приме-
нению подходов поведенческой экономики в государственном регули-
ровании. Первоначально группа по применению поведенческих мето-
дов (Behavioral Insights Team, далее – БИТ) была учреждена в 2010 г. 
как подразделение Секретариата Кабинета министров Великобритании 
с  целью пересмотра позиции государства по отношению к  поведен-
ческим аспектам государственной политики. БИТ как орган, выраба-
тывающий предложения по поведенческим подходам, выпускает ме-
тодические рекомендации по применению таких подходов в  работе 
государственных органов [22].

В рамках теории подталкивания были выпущены рекомендации по 
применению поведенческих механизмов EAST (Easy, Attractive, Social 
and Timely). Они описывают четыре принципа: 

1) простота (Еasy): выбрать ответ, предлагающийся по умолчанию, 
проще, чем разбираться в предлагаемых вариантах, поэтому многие вы-
бирают его. Стандартный ответ должен быть наиболее предпочтитель-
ным вариантом; 

2) привлекательность (Attractive): необходимо использовать меха-
низмы, привлекающие внимание людей – картинки, цвета и т.д.; 

3) социальный аспект (Social): оповещать граждан о том, что требуе-
мое поведение является нормой в данном сообществе, влиять на изме-
нение поведения; 

4) время (Timely): предложения, сделанные в разное время, но име-
ющие одинаковое содержание, могут привести к  разному поведению 
граждан [23]. 
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следующих механизмов в продвижении в обществе понятных и доступ-
ных для каждого гражданина ценностей, что в дальнейшем повлияет на 
формирование культуры поведения в обществе: 

• Размещение привлекающих внимание баннеров и заставок в по-
сещаемых местах (на остановках, вдоль улиц, в ТРЦ) с казахскими по-
словицами и поговорками, например, «Отан оттан да ыстық», «Жолдасы 
көптің – олжасы көп», «Татулық – табылмас бақыт», «Еңбек – ердің көр-
кі» и другие, что поможет в укреплении в сознании традиционных цен-
ностей через визуальный эффект.

• Применение ненавязчивой, фоновой традиционной музыки в об-
щественном транспорте для создания позитивного настроения у людей 
и соответственно уменьшению психологической напряженности в час 
пик, что в дальнейшем способствует формированию и укреплению цен-
ности «уважительного отношения к окружающим».

• Размещение в лифтах и подъездах жилых домов иллюстративных 
надписей: «Спасибо, что донесли мусор до контейнера» для формиро-
вания культуры соблюдения чистоты и уважения к окружающей среде.

• Размещение в организациях надписей с социальным аспектом по 
типу: «В этом помещении меньше всех сорят», «Сотрудники этой орга-
низации самые вежливые», «Самое некурящее здание во всем округе» и 
т.д. для подталкивания людей к стремлению быть таковыми и в дальней-
шем сформировать эту культуру поведения. 

• Размещение на столах фудкортов торгово-развлекательных цен-
тров надпись: «Спасибо, что убрали за собой» и указатель в сторону ме-
ста сбора мусора, что способствует формированию соблюдения чистоты 
и уважения к труду уборщиков.

• Распространение в социальных сетях и СМИ положительных 
видео-роликов о прагматичных способах проведения семейных тор-
жеств, о лайфхаках по экономии средств и т.д., что способствует форми-
рованию рационального подхода среди населения.

В дальнейшем рекомендуется применение архитектуры выбора в 
деятельности всех стейкхолдеров Программы, использовать подхо-
ды Nudge при проведении работы по продвижению ценностей и идей 
«Рухани жаңғыру», в просветительской работе по возрождению само-
бытной культуры.

Форсайт
Еще одним современным форматом эффективного продвиже-

ния Программы является форсайт, для проведения которого важно 
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ы подключение экспертов для выстраивания оптимальной модели или 
корректирования существующей модели в определенной сфере. Перед 
экспертами ставится задача по изучению факторов и тенденций, обу-
славливающих социально-политическое развитие общества в средне-
срочной перспективе. Форсайтное исследование является одним из 
современных научных методов, позволяющих обеспечить выработку 
новых форматов и решений, способствующих повышению эффективно-
сти модернизации общественного сознания как необходимого условия 
для дальнейшего развития общества.

Форсайт – это технология среднесрочного и/или долгосрочного про-
гнозирования, которая позволяет экспертам, принимающим участие в 
данном исследовании, сформировать определенный образ будущего, 
достичь соглашения к действиям по поводу этого будущего, и опреде-
лить технологические прорывы в различных сферах. В основе форсайта 
лежат технологии работы с большими экспертными панелями, где сотни 
экспертов передают свои знания, мнения и предположения.

Проведение форсайтных исследований началось в середине ХХ 
века. В этот период в США начали активно применять технологию фор-
сайта в сфере оборонных исследований и обеспечения безопасности. 
Затем форсайтные исследования стали применяться в Японии, позднее 
технология распространилась и в странах Европы.

Методология форсайта охватывает широкий спектр традиционных и 
современных экспертных методов. Также приемы и процедуры постоян-
но прорабатываются и совершенствуются с целью обеспечить повыше-
ние обоснованности прогнозирования перспектив научно-технического 
и социально-экономического развития. Ключевой вектор усовершен-
ствования методологии направлен на активное и целенаправленное 
использование знаний экспертов, участвующих в форсайте. В каждом 
форсайт-проекте применяется комбинация различных методов, напри-
мер, экспертные панели, метод Дельфи, SWOT-анализ, брэйнсторминг, 
сценирование, технологические дорожные карты, деревья релевантно-
сти, анализ взаимного влияния и другие. Для того, чтобы учесть все ве-
роятные и достижимые варианты прогноза и получить полную картину 
образа будущего привлекается значительное число экспертов. К при-
меру, в долгосрочных форсайтах научно-технологического развития, 
проводимых в Японии каждые пять лет, участвует более 2 тысяч экспер-
тов, которые представляют все важнейшие направления развития науки, 
технологий и техники, а в форсайт-проекте в Южной Корее участвовали 
более 10 тысяч экспертов.



275

ГЛАВА III. Методологические подходы в продвижении 
программы на современном этапе

М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ыБазовые принципы форсайта: 
– создать будущее можно, все зависит от прилагаемых усилий; 
– будущее вариативно – оно не основывается на прошлом, а зависит 

от решений участников и стейкхолдеров; 
– есть сферы, по отношению к которым можно строить прогнозы, но 

в целом будущее нельзя предсказать достоверно, можно подготовиться 
или подготовить будущее таким, каким мы его хотим видеть [11].

Форсайт нужен для того, чтобы: 
– совершенствовать процесс принятия решений; 
– управлять выбором технологий; 
– создавать альтернативные направления для будущего развития; 
– усиливать процесс обучения и улучшать готовность к непредви-

денным обстоятельствам; 
– инициировать изменения [12].
Форсайт представляет собой значительно более комплексный под-

ход, чем традиционное прогнозирование.
Во-первых, прогнозы формируются в узком кругу экспертов и в боль-

шинстве случаев ассоциируются с футурологией трудно контролируе-
мых событий (например, прогноз курсов акций, погоды, спортивных ре-
зультатов и др.). В случае с форсайтом идет речь об оценке возможных 
перспектив инновационного развития, связанных с прогрессом науки и 
технологий, очерчиваются возможные технологические горизонты, ко-
торые могут быть достигнуты при вложении определенных средств и 
организации систематической работы, а также вероятные эффекты для 
экономики и общества.

Во-вторых, форсайт всегда подразумевает участие большого количе-
ства экспертов из различных сфер деятельности, в той или иной степени 
связанных с тематикой конкретного форсайт-проекта, а иногда и прове-
дение опросов определенных групп населения, прямо заинтересован-
ных в решении проблем, обсуждающихся в рамках проекта.

В-третьих, главное отличие форсайта от традиционных прогнозов – 
нацеленность на разработку практических мер по приближению обо-
значенных стратегических ориентиров.

Форсайт можно разделить на следующие классы:
1. по степени охвата проблем – глобальный, национальный, регио-

нальный и т.д.;
2. по сферам – образовательная сфера, социальная, экономическая, 

политическая, научная, технологическая и т.д.;
 3. по различным уровням внутри исследуемых сфер [24].
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та, можно выделить следующие. Метод Дельфи (Delphi), применяе-
мый для прогнозирования и экспертизы, был разработан в 1953 году  
О. Хелмером, Т. Гордоном и другими в RAND Corp. (США). Суть мето-
да состоит в структурировании процесса групповой коммуникации, 
направленном на создание условий эффективной работы группы над 
комплексной проблемой [12]. Метод Дельфи использует интерактивные 
независимые опросы экспертной панели, которые позволяют опреде-
лять вероятность, значение и следствие факторов, тенденций и событий, 
связанных с обсуждаемой тематикой вопроса. После первого тура опро-
сов участники экспертной панели получают все ответы, данные другими 
участниками, без указания авторов ответов. Этот прием позволяет экс-
пертам уточнить и скорректировать свои позиции. Главное преимуще-
ство метода состоит в возможности получить развернутые, прозрачные 
и объективные результаты. 

Сценирование (Scenarios) – давно применяемая и эффективная тех-
нология работы с будущим, предполагающая разработку нескольких 
развернутых картин будущего, каждая из которых реализуется при ис-
полнении определенных условий [13]. На практике сценирование пред-
ставляет собой набор альтернативных сценариев, выстроенных вокруг 
тщательно отобранных точек. В сценарном подходе одновременно фор-
мируется то, что случится, предсказывается и проектируется. 

Технологические дорожные карты (Technology Roadmapping) – со-
здание визуального представления плана-сценария развития техноло-
гий. Технологические карты фиксируют не только возможные сценарии 
развития, но и точки критических решений. Технологическая дорожная 
карта предоставляет возможность предварительно подготовиться к пе-
ременам и извлечь максимум из новых возможностей. Технологические 
дорожные карты обеспечивают следующие преимущества: в процессе 
подготовки они позволяют оценить угрозы и возможности, определить 
приоритеты, интегрировать важнейшие факторы в последовательный 
стратегический план. 

«Технологический пакет» является одной из наиболее эффектив-
ных форм отслеживания и прогнозирования технологического развития 
[25]. На уровне отдельной технологии крайне затруднительно опреде-
лить значимость. Технологический пакет представляет собой функцио-
нально связанную совокупность технологий, обладающую системными 
свойствами. Технологический пакет образует систему, в которую входят 
не связанные между собой технологии, но обладают синергетическим 
эффектом. 
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экспертные и общественные панели, выделение критических техноло-
гий, игровое и имитационное моделирование, анализ глобальных трен-
дов, многокритериальный анализ [26]. Форсайт как технология впервые 
был применен в США. В содержание их форсайтных исследований вхо-
дит не только анализ тенденций, происходящих внутри страны, но и ана-
лиз возможных политических решений в других государствах, которые 
могут повлиять прямо или косвенно на развитие определенных тенден-
ций в целом в мире и, как следствие, каким-то образом на ситуацию в 
США [27]. Американская методика форсайта достаточно шаблонна, что, 
например, прослеживается в наличии вопросов, обсуждение которых не 
приветствуется. К таким вопросам относятся, например, «территориаль-
ная целостность США» или «сохранение ведущей позиции США в мире». 
В США особенно развиты корпоративный форсайт и секторальный фор-
сайт (к примеру, в сферах энергетики, хай-тек и т.д.). В настоящее время 
в США проводится много работ по новым направлениям. Например, был 
создан специальный форсайт-институт для изучения проблем нанотех-
нологий, в рамках которого разрабатываются дорожные карты для от-
дельных направлений использования нанотехнологий. 

Австрийский опыт форсайта имеет свою специфику. Его особен-
ностью является то, что впервые были сделаны попытки найти общие 
линии развития для технологической и общественной сфер. Основной 
целью программы форсайта в Австрии является определение иннова-
ционного потенциала, который бы позволил государству занять лидиру-
ющие позиции в долгосрочной перспективе. Это происходит путем уси-
ления сотрудничества между бизнесом и наукой, а также расширения 
горизонтов индикативного планирования. Предварительно проводятся 
подготовительные прогнозные исследования, в которых определяются 
основные направления, затем формируются группы экспертов. Далее 
реализуется этап с применением метода Дельфи. 

Шведская программа форсайта отличается от австрийской в части 
организации работы, а также по целям и содержанию. К примеру, в 
шведской программе форсайта отказались от использования метода 
Дельфи. Вместо этого, создаются «секции», соответствующие интересам 
участников. Так, на одном из форсайтов были организованы 8 «секций»: 
медицина и здравоохранение, биоресурсы, социальная инфраструктура, 
производственные системы, информация и телекоммуникации, произ-
водство материалов, индустрия услуг, образование и обучение [14]. 

Особого внимания заслуживает опыт Японии. Здесь применяется 
долгосрочный прогноз, построенный с использованием метода Дельфи. 
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5 лет. Горизонт прогноза составляет 30 лет. Постоянно совершенству-
ется и методология форсайта. Первые проекты проводились по одной 
и той же схеме, которая включала в себя стандартный набор тем для 
экспертного опроса. В настоящее время японский форсайт предусма-
тривает целый спектр разных методов – это и система дорожных карт, 
и сопоставительные исследования. Заказчиком форсайта является пра-
вительство Японии. Материалы форсайта служат реальной основой для 
национальной политики в сфере развития науки и технологий, в том 
числе непосредственно для выделения бюджетных средств. В целом, в 
Японии проводится масса форсайтов на разных уровнях, но при этом 
выдерживается четкая иерархия: на уровне правительства занимаются 
общим видением, министерства занимаются форсайтами макроуровня, 
далее идут форсайты групп компаний и отдельных фирм. Особенностью 
современных форсайтов является оценка эффективности и точности 
сделанных ранее прогнозов, что делает их уникальными [28].

В Германии ключевой упор сделан на разработку собственных, ори-
гинальных подходов к проведению национального форсайта. Волна 
интереса к форсайту как эффективному инструменту построения воз-
можных сценариев развития, захлестнувшая многие страны, в Германии 
затронула в основном крупные корпорации. Бизнес в полной мере оце-
нил преимущества форсайта, который позволял выявлять скрытые тен-
денции и получать ответы на актуальные вопросы. Такие гиганты, как 
корпорации Даймлер, БАСФ, Сименс, сформировали корпоративные 
форсайт-департаменты и стали вести исследования перспектив науч-
но-технологического и социального развития, разрабатывать соответ-
ствующие методологии. Принципы процесса форсайта в Германии фор-
мируются, исходя из потребностей человека, а не на технологиях как 
таковых. В Германии считается, что научные исследования должны со-
действовать, например, повышению ответственного отношения к окру-
жающей среде, улучшению уровня жизни и качества рабочей силы [15]. 

Проведение форсайта во Франции имеет свои особенности: фор-
сайтное исследование проводится в 4 этапа. На первом этапе проводит-
ся отбор технологий, которые имеют потенциальное влияние на фор-
мирование будущего. На последующих этапах на основании критериев 
«привлекательности» для ЕС, затем критериев конкурентоспособности 
Франции и других европейских стран число технологий сокращается.

В 2008 году в России в рамках движения «Метавер – Образование 
будущего» была разработана и апробирована методика быстрого 
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ыпроведения форсайт-проекта, не требующая внушительных сумм бюд-
жета. Это методика получила название Rapid Foresight или «скорост-
ной форсайт». Получение значимого и верифицированного результата в 
рамках этой методики занимает дни или даже часы. Кроме того, она яв-
ляется масштабируемой, позволяющей получать согласованное видение 
будущего как в масштабе одной проектной команды, так и в масштабе 
государств и межгосударственных организаций. Возможен даже личный 
форсайт – для планирования индивидуального будущего.

Основой метода Rapid Foresight является выделение следующих эле-
ментов карты будущего:

1. тренды – существующие и зарождающиеся; 
2. технологии – поддерживающие существующие тренды или запу-

скающие новые; 
3. форматы – технологии социального взаимодействия;
4. ключевые события, запускающие, переламывающие или изменяю-

щие скорость роста тренда; 
5. законопроекты и нормативные акты, легитимизирующие форматы; 
6. угрозы, которые могут негативно повлиять на агентов (бизнес-ор-

ганизации, образовательные учреждения, рынки и т.д.) [11, с. 4-5].
В настоящее время НАО «Казахстанский институт общественного 

развития «Рухани жаңғыру» проводятся форсайтные исследования в 
сфере модернизации общественного сознания по методологии Rapid 
Foresight. Эти исследования позволят выбрать оптимальные траектории 
и стратегии развития казахстанского общества с учетом основных на-
правлений программы «Рухани жаңғыру», выстроить систему горизон-
тальных и вертикальных связей между участниками. 

Цель форсайтных исследований – создание обоснованного взаимо-
приемлемого сценария развития общества и социальных процессов че-
рез применение инструментов и методов форсайта: экспертный опрос, 
метод Дельфи, прогнозирование, форсайт-сессия и выстраивание стра-
тегий, направленных на модернизацию общественного сознания.

Задачей экспертного сообщества является:
– анализ круга социально-экономических процессов, связанных с 

модернизацией общественного сознания;
– выявление возможных прорывов и рисков в развитии обозначен-

ных направлений;
– перманентная аналитика глобальных и локальных трендов со-

временного развития обществ для понимания и составления цельной 
картины;
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ы – создание технологического пакета форсайта для последующего 
применения в менеджменте на республиканском и региональном уров-
нях в рамках реализации программы «Рухани жаңғыру».

В текущем году форсайтные исследования проводятся по трем 
направлениям:

• «Формирование инклюзивного мировоззрения и инклюзивного 
общества»; 

• «Формирование образа казахстанца»;
• «Казахстан на международной арене».
Программа форсайтных исследований в сфере модернизации обще-

ственного сознания включает в себя следующие этапы. 
Первый этап – предфорсайт: 
– формирование пула экспертов, пула стейкхолдеров;
– определение методов и практик реализации Форсайт исследования;
– сбор и анализ статистических данных государственных органов и 

негосударственных организаций, итогов социологических опросов;
– проведение форсайтной панели в рамках международной научной 

конференции.
Второй этап – форсайт:
– подготовка предварительного сценария по каждому направлению;
– проведение форсайтных сессий;
– проведение экспертного опроса.
Третий этап – постфорсайт: 
– проведение итоговой конференции по результатам форсайта с 

участием отечественных экспертов; 
– подготовка итогового прогноза с реалистичным, оптимистичным и 

пессимистичным сценариями по трем направлениям;
– информационное сопровождение [16].
Новые реалии пандемии коронавируса внесли свои коррективы в 

сферу модернизации общественного сознания. Новые подходы, приме-
няемые для эффективного продвижения программы «Рухани жаңғыру», 
были переформатированы в онлайн-формат, что также существенно 
повлияло на процесс социального взаимодействия. Постпандемийный 
период вынуждает нас искать новые технологии и формы социального 
взаимодействия, и несомненно, это будет новое направление в выстра-
ивании digital-коммуникации. 
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ыЗАКЛЮЧЕНИЕ

Первый Президент независимого Казахстана, Елбасы является га-
рантом воплощения идей и исторических устремлений народа по созда-
нию современного государства. Он становится в ряд таких политических 
деятелей, как Керей, Жанибек, Тауке, Абылай, Линкольн, Ганди по силе 
влияния на общественное сознание и уровню доверия со стороны соци-
ума. Его жизнедеятельность и творчество вдохновляют казахстанский 
народ к созидательной деятельности и качественным (положительным) 
изменениям, ориентированным на настоящее и перспективы будущего. 
Программа «Рухани жаңғыру» стала сердцевиной политической и эко-
номической модернизации Казахстана, ключевым идеологическим до-
кументом в построении современного казахстанского общества с про-
двинутым мышлением. 

Несомненно, статья станет предметом дальнейшего осмысления и 
объектом изучения со стороны научного сообщества. Сегодня, общество 
находится в парадигме освоения и первичного восприятия основных 
положений. Идет процесс адаптации традиций казахского народа к но-
вой трансформирующейся реальности.

Настоящая книга является попыткой теоретизации накопленного 
опыта по продвижению принципов «Рухани жаңғыру» и формирования 
цельной картины по институционализации Программы. По истечению 
трех лет мы имеем возможность обобщения материала и подойти к сле-
дующим умозаключениям: 

1. Программная статья Елбасы, Первого Президента РК 
Н.А.Назарбаева «Взгляд в будущее: модернизация общественного со-
знания» задала новый импульс общественному дискурсу по изучению 
общественного сознания, определив концептуальные подходы к рас-
смотрению вопросов его модернизации. 

2. Важно использовать эпистемологический потенциал философии и 
социологии, политологии и культурологии для более полного раскрытия 
смыслов Прогрммы. 

3. Для нахождения оптимальных исследовательских решений по 
рассмотрению проблемного поля необходимо повышение роли вузов-
ских кафедр в данном процессе, что, в конечном итоге, приведет к раз-
витию новых гуманитарных знаний в целом, продвижению ценностей 
Программы среди населения. 

4. Современные технологии и форматы социального взаимодействия 
призваны сделать новый виток в развитии и продвижении принци-
пов и направлений Программы «Рухани жаңғыру». Применение новых 
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подходов в реализации Программы обеспечит системность в процессе 
обмена знаниями, опытом, идеями и ценностями, а также включенность 
всех стейкхолдеров. Предлагаемые подходы и технологии направлены 
на улучшение условий для устойчивого функционирования всех направ-
лений в сфере модернизации общественного сознания.

Эффективность Программы определяется не только актуальностью, 
но и необходиостью ее адекватного аналитического сопровождения.

Устойчивое и стабильное развитие общества невозможно без сохра-
нения социальной преемственности, которая проявляется в сохранении 
тех или иных традиций. 

Сплетение традиций и модернизации – процесс довольно сложный 
и трудоемкий. Важно понимать, что модернизация не отменяет тради-
ции, а постепенно реформирует их. Традиции же, в свою очередь, не 
препятствуют модернизации, а лишь направляют ее процесс в ходе при-
способления друг к другу. Программа «Рухани жаңғыру» адаптировала 
элементы современной западной культуры и мудрость восточной фило-
софии, став синтезом традиционных и модернизационных ценностей в 
условиях глобализации. Тем самым, «Рухани жаңғыру» призвана удер-
жать баланс между глобальной системой ценностей и основами нацио-
нальных традиций.
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ыПриложение 1
Концепция по форсайтным исследованиям

в сфере модернизации общественного сознания

Актуальность. Глобализационные процессы, формируя картину современно-
го мира, оказывают сильное влияние на функции и предназначение государств. 
Длительный период именно государство владело инструментарием, либо соз-
давало условия для самосохранения и перспектив дальнейшего развития. В 
настоящее время, происходит трансформация роли государства, а многообра-
зие и привлекательность западных стандартов создают риски для националь-
ных культур, представляющих собой мировоззренческий стержень для многих 
поколений. Глобализация с ее стремлением к унификации представляет собой 
некий вызов, требующий адекватного ответа со стороны не только политиче-
ских, но и творческих элит. Программные статьи Первого Президента, Елбасы 
Н.А. Назарбаева в своей содержательной части формируют стратегические ори-
ентиры, отвечающие интересам всего казахстанского общества. Сегодня, мы 
можем констатировать, что документы носят стратегический и долгосрочный 
характер. Очевидно, что программные статьи являются ключевыми концепта-
ми, имеющими потенциал консолидирующей силы, и определят развитие ка-
захстанского общества, как в обозримом, так и необозримом будущем. Потому 
как в них прослеживается не только историческая, но и универсальная духовная 
преемственность. Идеи, заявленные в Программной статье, тонко перекликают-
ся с духовными смыслами, нашедшими отражение работах великих философов 
аль-Фараби и Абая. Это своего рода новое прочтение категорий и ценностных 
ориентиров, которых мы придерживаемся не одно столетие, следуя императиву 
эволюционного развития. 

В то же время, объективная реальность требует конструирования ново-
го типа мышления, органично вписывающего в рамки развития современного 
мира, без отрицания фундаментальных основ традиционного архетипа, который 
и сохраняют уникальность нашей нации в контексте существующего многообра-
зия. Программные положения статей Елбасы Н.А. Назарбаева, по своему опре-
делению, представляют собой готовые решения в этом направлении. 

За небольшой период реализации Программы проведена масштабная рабо-
та по укреплению национальной идентичности, патриотизма, углублению зна-
ний о национальной истории, изучению истории малой родины. Были проведе-
ны мероприятия по восстановлению исторических памятников и святых мест, 
развитию и популяризации современной казахстанской культуры, вовлечению 
меценатов и спонсоров к развитию родного края, к решению социальных про-
блем. Осуществлены программы по поддержке современников, достигших вы-
соких результатов в различных сферах и внесших вклад в развитие страны. С 
целью повышения качества образования отечественные вузы постепенно вне-
дряют в учебный процесс более 60-ти наименований зарубежной литературы по 
гуманитарным направлениям. 

Однако, в процессе реализации Программы были обнаружены риски компро-
метирования содержательной части в виду отсутствия как системного подхода, 
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так и адекватного методического сопровождения. Количественный перевес 
мероприятий и инициатив не был поддержан грамотным инструментарием для 
правильного восприятия общественностью основных положений Программы. 

Для преодоления разрыва в понимании сути Программы всеми участника-
ми необходимо создание теоретического обоснования и институций, которые 
должны привести к легитимации всего процесса продвижения Программы. Под 
легитимацией следует понимать признание как общественностью, так и госу-
дарственными органами важности данного документа для развития государства 
и личности. Главный посыл о поступательном развитии и взаимной ответствен-
ности личности, общества и государства требует популяризации и адекватного 
разъяснения. 

Таким образом, анализ реализации свидетельствует о необходимости по-
иска новых форматов продвижения Программы и на этом этапе важно подклю-
чение экспертов для выстраивания оптимальной модели или корректирования 
существующей модели. Задачей экспертов станет изучение факторов и тенден-
ций, детерминирующих (обуславливающих) социально-политическое развитие 
государства в среднесрочной перспективе. Академическое сообщество владеет 
необходимым инструментарием для выявления на научной основе рисков, про-
рывных зон для формирования целостной картины будущего. Соответственно, 
аналитическая работа в этом направлении позволит нам определить конкрет-
ные шаги для выстраивания оптимальной модели. 

Одним из современных научных методов позволяющих обеспечить выра-
ботку новых форматов и решений, способствующих повышению эффективности 
модернизации общественного сознания как необходимого условия для дальне-
шего развития общества, является форсайтное исследование. 

Под Форсайтом мы пониманием технологию прогнозирования на научно- 
обоснованной базе с учетом глобальных трендов и объективных возможностей. 
Отличительной чертой данного метода является включение всех участников, за-
интересованных в процессе создания будущего. Ключевую роль в форсайтном 
исследовании играют эксперты, высококвалифицированные специалисты, обла-
дающие специальными знаниями в определенной области. Они могут являться 
представителями научного сообщества или иметь практический опыт в сфере, 
которой посвящён Форсайт. Задачами экспертов является выявление перспек-
тив и рисков в развитии обозначенной сферы и создание сценария будущего 
данного направления. Валидность сценария определяется подключением в про-
цесс других участников Форсайта: стейкхолдеров, лиц, принимающих решения 
и др.

Важным этапом Форсайта является не только подготовка итогового сцена-
рия, который приемлем для всех участников, но и мер по достижению постав-
ленной цели. Для этой цели будут проведены форсайт-сессии с обсуждением 
сценария, получением рекомендаций и отзывов от стейкхолдеров и лиц, прини-
мающих решения и внесением корректировок.

Таким образом, форсайтные исследования в сфере модернизации обще-
ственного сознания позволят выбрать оптимальные траектории и стратегии 
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мы «Рухани жаңғыру», выстроить систему горизонтальных и вертикальных свя-
зей между участниками. В этой связи, актуальность проведения форсайтных 
исследований в сфере модернизации общественного сознания значительно 
возрастает.

Цель форсайтных исследований – создание обоснованного взаимоприемле-
мого сценария развития общества и социальных процессов через применение 
инструментов и методов Форсайта: экспертный опрос, метод Делфи, прогнози-
рование, форсайтсессия и выстраивание стратегий направленных на модерни-
зацию общественного сознания.

Задачей экспертного сообщества является:
– анализ круга социально-экономических процессов, связанных с модерни-

зацией общественного сознания;
– выявление возможных прорывов и рисков в развитии обозначенных 

направлений;
– перманентная аналитика глобальных и локальных трендов современного 

развития обществ для понимания и составления цельной картины;
– создание технологического пакета форсайта для последующего приме-

нения в менеджменте на республиканском и региональном уровнях в рамках 
реализации программы «Рухани жаңғыру».

В процессе проведения Форсайт-исследования предполагается решение 
следующих задач:

– формирование ориентиров деятельности всех участников процесса мо-
дернизации общественного сознания и создание условий для формирования 
открытого мышления;

– создание условий для формирования среды привлекательной для реали-
зации новых проектов по направлениям Программы;

– создание диалоговой площадки для кооперации интересов между госу-
дарством, обществом, бизнесом и научным сообществом;

– составление «дорожной карты», в которой будут отражены возможные 
пути развития казахстанского общества с учетом направлений модернизации 
общественного сознания.

Форсайтные исследования позволят объединить усилия всех участников ре-
ализации программы «Рухани жаңғыру», экспертного сообщества и заинтересо-
ванных лиц в конструировании образа будущего казахстанского общества.

Таким образом, проведение форсайтного исследования, как одного из эф-
фективных инструментов социального инжиниринга, позволит не только сфор-
мировать картину будущего казахстанского общества, но и выработать прак-
тические механизмы по изменению общественной психологии и сознания 
казахстанцев. 

Механизм реализации:

1. Разработка КИОР концепции по проведению Форсайт исследования. 
2. Разработка календарного плана мероприятий по Форсайт исследованию. 
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3. Проведение установочной встречи с целью определения методов и прак-
тик реализации и согласования форм запросов в государственные органы и не-
государственные организации для получения статистической и иной актуальной 
информации по направлениям Форсайт исследования.

4. Сбор и анализ информации по заявленным направлениям. 
5. Проведение 2-дневных форсайт-сессий по обозначенным направлениям.
6. Проведение экспертного социологического опроса.
7. Внесение экспертами корректировок в сценарии по обозначенным 

направлениям.
8. Проведение итоговой конференции по результатам форсайт-исследования.
9. Подготовка итогового сценария. 

Направления Форсайт исследования

Планируется проведение форсайтных исследований по трем направлениям:
– Формирование инклюзивного мировоззрения и инклюзивного общества 

(Общество равных); 
– Формирование образа казахстанца (Казахстанец нового образца);
– Казахстан на международной арене (Казахстан в топ-30).

Программа форсайтных исследований включает в себя следующие этапы: 
1. Предфорсайт: 
– формирование пула экспертов, пула стейкхолдеров;
– определение методов и практик реализации Форсайт исследования;
– сбор и анализ статистических данных государственных органов и негосу-

дарственных организаций, итогов социологических опросов;
– проведение форсайтной панели в рамках международной научной 

конференции.
2. Форсайт:
– подготовка предварительного сценария по каждому направлению;
– проведение трех 2-хдневных форсайтных сессий;
– проведение экспертного опроса и внесение корректировок.
3. Постфорсайт: 
– проведение итоговой конференции по результатам Форсайт исследования 

с участием отечественных экспертов; 
– подготовка итогового прогноза с реалистичным, оптимистичным и песси-

мистичным сценариями по трем направлениям;
– информационное сопровождение.

Ожидаемые результаты и социальный эффект: 
1. Сбалансированное взаимодействие участников процесса продвижения 

Программы «Рухани жаңғыру».
2. Корректировка существующих решений по реализации Программы с це-

лью повышения их эффективности.
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ы3. Корректирование модели поведения в соответствии со сценарными 
установками.

4. Разработка Материалов о результатах форсайтных исследований.
5. Формирование базы для постоянных и долгосрочных форсайтных 

исследований.
6. Разработка методического пособия по проведению форсайтных исследо-

ваний с результатами по общему видению развития Казазахстана. 

Приложение 2
ПОЛОЖЕНИЕ О КОНКУРСЕ

В АКСЕЛЕРАТОР СОЦИАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ
I. Общие положения конкурса

1. Настоящее Положение определяет порядок участия в конкурсе в 
Акселератор социальных проектов (далее – Конкурс) и отбора заявок в рамках 
проекта «Өзгерістердің саруарлары» (далее – Акселератор).

2. Организатором Конкурса является НАО «Казахстанский институт об-
щественного развития «Рухани жаңғыру» (далее – КИОР) при поддержке 
Министерства информации и общественного развития Республики Казахстан 
(далее – МИОР).

3. Для проведения Конкурса организатором формируется конкурсная ко-
миссия. В состав конкурсной комиссии входят представители МИОР, КИОР, ТОО 
«Проектный офис «Рухани жаңғыру» по городу Нур-Султан, НАО «Центр под-
держки гражданских инициатив», а также научно-экспертного и гражданского 
сообщества.

4. Организационным комитетом является центр «Рухани жаңғыру» КИОР.
5. Проекты, прошедшие конкурсный отбор, получат возможность:
1. информационной поддержки проекта; 
2. содействия в поиске источников финансировании; 
3. поддержки в разработке бизнес-плана; 
4. содействие в поиске новых партнеров, якорных организаций.
6. Программа акселерации проектов включает в себя:
1. Интервью с экспертами для определения статуса проекта в Акселераторе 

и разработки индивидуальной траектории развития;
2. Установочная образовательная сессия;
3. Стратегические сессии по направлению проекта, формирование класте-

ров проектов;
4. Содействие в разработке концепций, планов реализации, бизнес-моделей 

проектов, в подготовке тренеров внутри проекта, разработке обучающих моду-
лей и методических материалов;

5. Содействие в привлечении ресурсов и финансировании, подключении 
якорных организаций, заключении договоров с партнерами, информационное 



М
од

ер
ни

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 с
оз

на
ни

я:
 к

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ы

288

сопровождение, создание условий для масштабирования и самоокупаемости 
проекта;

6. Подготовка проектов для участия в Площадке «Асар», конкурсах со-
циальных проектов, организация встреч проектных команд с инвесторами и 
меценатами;

7. Содействие в переговорах с потенциальными партнерами и региональны-
ми проектными офисами о масштабировании проектов в регионах, поддержка 
запуска проекта в регионах;

8. Участие в итоговой конференции в ноябре 2020 года по результатам ра-
боты Акселератора.

 
II. Порядок участия в Конкурсе

 
7. К участию в конкурсе, который пройдет с 15 января по 28 февраля 2020 

года, приглашаются проектные группы по следующим направлениям: 
1. Развитие инклюзивного общества (поддержка детей-сирот и оставшихся 

без попечительства родителей, пожилых людей, людей с особыми потребностя-
ми, малообеспеченных многодетных семей); 

2. Развитие актуальных компетенций в рамках неформального образования 
(финансовая, правовая, медийная, IT, цифровая грамотность, владение англий-
ским, государственным языками);

3. Развитие сельскохозяйственного, краеведческого, образовательного 
туризма;

4. Развитие площадок, объединяющих проекты в сфере культуры, искусства 
и народного творчества, и спорта;

5. Развитие экологической культуры населения; 
6. Развитие системного проектного мышления, укрепления лидерского 

потенциала.
8. Участниками Конкурса могут быть НПО, предприниматели, инициативные 

группы.
9. Для участия в конкурсе необходимо до 18.00 часов 28 февраля 2020 года 

(по времени г.Нур-Султан) пройти регистрацию по ссылке https://learnopen.kz/
accelerator и подать заявку на казахском и/или русском языке согласно прило-
жению 1.

10. Перечень документов, необходимых для регистрации:
1. анкета проекта;
2. резюме заявителя;
3. краткая информация (при наличии организации);
4. краткая презентация (до 10 слайдов) о проекте (не является обязательным). 
11. Заявки отбираются по следующим критериям:
1)  высокая степень проработанности проектной документации;
2)  реализация проекта в пилотном режиме;
3) укомплектованность проектной команды необходимыми специалистами;
4)  готовность проекта к масштабированию;
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стадии реализации в пилотном режиме, учитывается прошлый опыт участников 
проектной команды в реализации проектов в выбранной сфере.

 
III. Порядок отбора заявок на участие в Акселераторе

 
12. Предварительный отбор заявок осуществляется организационным ко-

митетом по мере их поступления. Участники, подавшие заявку раньше, имеют 
возможность обновить и/или дополнить пакет документов, предоставленный на 
конкурс, после первого интервью с экспертами.  

13. Первое интервью участников с экспертами осуществляется организаци-
онным комитетом в течение 7 дней после подачи заявки, в случае ее принятия. 
Если заявка будет отклонена, участники получат соответствующее уведомление 
на электронную почту.    

14. Рассмотрение заявок, прошедших предварительный отбор, может быть 
начато конкурсной комиссией не позднее 20 рабочих дней с даты начала прие-
ма заявок. Итоговое заседание конкурсной комиссии проводится не позднее 5 
рабочих дней с момента завершения конкурса.

15. Организатор оставляет за собой право без объяснения причины откло-
нить любую заявку на участие в Конкурсе. Решение Конкурсной комиссии обжа-
лованию не подлежит. Пересмотр результатов конкурса не производится.

16. Дополнительную информацию о Конкурсе вы можете получить по те-
лефонам: 8(7172)27-81-34, 8-707-816-06-16, а также по email: zh.kamenova@
kipd.kz 

17. Настоящее Положение изложено в новой редакции по состоянию на 03 
февраля 2020 года.

Приложение 3
ПОЛОЖЕНИЕ 

об Акселераторе социальных проектов  
I. Общие положения об Акселераторе

Настоящее Положение определяет миссию, цель, задачи и порядок функцио-
нирования Акселератора социальных проектов в рамках проекта «Өзгерістердің 
саруарлары» (далее – Акселератор).

Организатором Акселератора социальных проектов является НАО 
«Казахстанский институт общественного развития «Рухани жаңғыру» (далее – 
КИОР) при поддержке Министерства информации и общественного развития 
Республики Казахстан (далее – МИОР).

Место расположения Акселератора: офис КИОР.
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II. Миссия, цель и задачи Акселератора

Миссия Акселератора – продвижение направлений программы «Рухани 
жаңғыру» через взаимодействие с государственными и негосударственными 
институтами путем содействия процессам самоорганизации населения.

Цель Акселератора – создание портфеля проектов по принципам програм-
мы «Рухани жаңғыру».

Задачи Акселератора: 
1) отбор проектов в Акселератор, формирование кластеров проектов по те-

матическим направлениям;  
2) экспертное и методическое сопровождение проектов, разработка эф-

фективных бизнес-моделей, создание условий для включения в модель про-
ектов форматов для широкого охвата целевых аудиторий и самоорганизации 
населения; 

3) координация взаимодействия проектов с соответствующими ведомствами 
и якорными организациями; 

4) создание условий для привлечения ресурсов в социальную сферу и под-
держки проектов с массовым участием населения через использование таких 
инноваций как блокчейн технологии, и на их основе создание платформы под-
держки социальных проектов бизнес средой;

5) подготовка проектов для участия в Площадке «Асар», конкурсах со-
циальных проектов, организация встреч проектных команд с инвесторами и 
меценатами.

6) создание условий для выхода проектов на самоокупаемость и устойчивое 
самостоятельное развитие;

7) проведение стратегических сессий по отдельным направлениям для обе-
спечения слаженного взаимодействия всех участников.  

Результатом работы Акселератора станет комплексное проектное наполне-
ние всех направлений Программы «Рухани жаңғыру», формирование кластеров 
проектов по отдельным направлениям, которые обеспечат широкий охват всех 
категорий населения. 

III. Порядок функционирования Акселератора

Для запуска деятельности Акселератора объявляется и проводится Конкурс 
заявок от НПО, предпринимателей, инициативных групп. 

Основным назначением данного конкурса является отбор, продвижение и 
масштабирование социальных проектов.

К участию в конкурсе могут быть поданы заявки, соответствующие следую-
щим тематическим направлениям (далее – 6 направлений): 

1. Развитие инклюзивного общества (поддержка детей-сирот и оставшихся 
без попечительства родителей, пожилых людей, людей с особыми потребностя-
ми, малообеспеченных многодетных семей); 

2. Развитие актуальных компетенций в рамках неформального образования 
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ы(финансовая, правовая, медийная, IT, цифровая грамотность, владение англий-
ским, государственным языками);

3. Развитие сельскохозяйственного, краеведческого, образовательного 
туризма;

4. Развитие площадок, объединяющих проекты в сфере культуры, искусства 
и народного творчества, и спорта;

5. Развитие экологической культуры населения; 
6. Развитие системного проектного мышления, укрепления лидерского 

потенциала.
Организационный комитет отвечает за прием, обработку и анализ проект-

ной документации, а также обеспечивает организационную работу в рамках 
конкурса.

Конкурсная комиссия проводит оценку проектов и принимает решение о 
включении их в Акселератор. 

Порядок организации Конкурса и отбора заявок в Акселератор социаль-
ных проектов регулируется Положением о конкурсе в Акселератор социальных 
проектов.

Партнерами Акселератора (далее - Партнеры) будут являться государствен-
ные и/или иные юридические лица, якорные организации по 6 направлениям.

Для проведения тренингов и посттренингового сопровождения проектов 
участников Акселератора будут привлечены 14 тренеров (экспертов), которые 
будут оказывать содействие проектным командам в разработке концепций, пла-
нов реализации, бизнес-моделей проектов.

После отбора проектов в Акселератор для участников будут проведены уста-
новочные сессии, стратегические сессии по 6 направлениям с целью объедине-
ния проектов в кластеры и составления планов дальнейшего развития проектов 
по каждому направлению.

Не менее 10 проектам, отобранным в Акселератор, будет обеспечиваться IT 
сопровождение – посредством создания CRM моделей и платформы поддержки 
социальных проектов.

Кроме того, будут разработаны методические материалы для дальнейшего 
масштабирования опыта Акселератора в регионах.

Таким образом, функционирование Акселератора обеспечит:
– создание условий для формирования кластеров по отдельным направле-

ниям проекта;
– повышение эффективности проектов, выход их на устойчивое развитие, 

широкий охват целевой аудитории;
– подготовку пула лидеров, транслирующих ценности «Рухани жаңғыру», 

умеющих управлять процессами самоорганизации в обществе;
– широкое вовлечение различных слоев населения в процесс реализации 

проектов и объединение вокруг идеологии «Рухани жаңғыру».
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